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Laudatio

fur das Gesamtwerk
von Karl Liiond

Karl Li6nd, den wir heute fir sein Gesamtwerk auszeichnen, war der
Schweizer Medienoffentlichkeit lange als herausragender Vertreter eines
attraktiven Boulevard-Journalismus prasent. Hart im Geben, aber stets
bereit, fur ausgeteilte verbale Schldge auch gerade zu stehen. Die Jury
wirdigt mit ihrem Preis seine streitbare Art mit Ausschlagen ins Unwéagbare,
aber auch seine Resistenz gegen Moden und Trends, gegen ldeologien und
Kommerz.

Wer ist Kari Li6nd? Was fur ein Mensch — oder modern ausgedrickt: was fir
ein Typ —ist er? Da ich ihm einige Jahre ein treuer Weggefahrte war, erlaube
ich mir auf diese Frage einige persdnliche Bemerkungen.

Beginnen wir beim Sternzeichen: Selbst wenn er sich Uber diese Frage stets
mit «Eichhdérnchen» aus der Affare zu schleichen sucht, Karl Lidnd ist ein
Stier. Bodensténdig. Leidensfahig. Mit grossem Steh- und Beharrungs-
vermdgen. Doch hat er sich einmal zur Veranderung entschieden, geht’s
zackig.

Bei der Typisierung nach Konstitutionen hatte ihn der Psychiater Ernst
Kretschmer wohl noch vor zehn Jahren klar den Pyknikern zugeordnet: breit,
runde Form mit Neigung zur Fulle. Heute prasentiert sich Kari wohl eher als
schmalwichsiger Astheniker. Nur Wirkung einer physiologischen Ursache —
dem Frontalangriff auf sein Gewicht mit Hilfe eines mutigen und nicht ganz
risikolosen Eingriffs? Oder liegt die deutlich sichtbare Veranderung tiefer?

Da ich weder Physiologe noch Astrologe bin, will ich dieses Glatteis
verlassen und mich einer Wissenschaft zuwenden, die mir vertraut ist: die
Geschichte. Diese teilte die Menschen einst in die drei Typen ein: «Hirten»,
«Pflanzer», «Jager und Sammler». Obwohl Karl Li6énd seit Jahren in
Tolhusen in einem Bauernhof auf dem Lande residiert, hat er weder den
Weg des Hirten, noch denjenigen des Pflanzers gewahlt. Er ist ein Jager
und Sammler wie’s im Buche steht. Im konkreten wie im Gibertragenen Sinn.
Als Journalist jagte er seine Stories solo oder zusammen mit seinen
Mitstreitern mit Leidenschaft und Akribie. So wie er auf der Jagd
Wildschweine und Bécke erlegt. Sein untriglicher Spursinn, gekoppelt mit
Verantwortungsgefuihl fir die Natur, stets als spiritus rector vor Augen.
Jagen bedeutet fur ihn eben auch «Hegen». Das unterscheidet ihn — auch



journalistisch — vom Wilderer. Als Generalunternehmer der Zeitschrift «Jagd
und Natur» engagiert er sich noch heute mit stierischer Ausdauer fur seine
Sache.

Und der Sammler? Seit ich ihn kenne, sammelt Kari mit viel Liebe
Schweizer Kunst. Auch da mit ungetriibtem Spursinn furs Wesentliche: fir
Qualitat. Und seit er sich 1998 von der Front, vom aktiven Journalismus,
zurickgezogen hat, kommt diese Facette seines Wesens mehr und mehr
zum Vorschein.

Er sammelt und sichtet Informationen an vielen Fronten: bei Anwaélten an der
Schnittstelle von Recht und Macht, beim «Zurich»-Konzern, brandaktuell bei
Verlegern und demnéchst auch im Haus «Ringier». Dieses Material
verarbeitet er mit seiner Erfahrung zu Biichern, die das tagliche Brot des
Journalisten — das Streben nach Tagesaktualitat — weit hinter sich lassen.
Seine Schreibe blickt hinter die Fassaden, an denen manch verbissener
Journalist immer wieder abpralit.

Lieber Kari: Ich freue mich, dass Du noch nicht ganz zehn Jahre nach
Deinem offiziellen Riickzug von der journalistischen Front heute mit dem
Zurcher Journalistenpreis fur Dein Gesamtwerk ausgezeichnet wirst: als
gewissenhafter Jager und erfolgreicher Sammler.

Roger Cahn
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Pensionskassen verzichten auf Millionen

Die Fusion von Swissfirst und Bellevue erfolgte auf Kosten der Mitglieder von grossen Pensionskassen

Swissfirst bewegte unmittelbar
vor der Fusion finf Pensions-
kassen und zwei Versicherun-
gen zum Verkauf von Swiss-
first-Aktien. Die Verkidufer
verzichteten auf eine Wertstei-
gerung von 20 Mio. Fr. Warum
nahmen sie das in Kauf?

Daniel Hug, Charlotte Jacquemart

Da dimpelt ein Aktienkurs jahrelang
vor sich hin - und plétzlich springt er
um fast 50% in die Hohe. Der Septem-
ber 2005 war fir die Swissfirst-Aktio-
nire eine goldene Zeit - aber nur fiir
diejenigen, die ihre Aktien nicht vor
der Fusion verkauft hatten.

Die Swissfirst, unter der Leitung von
Jungbanker Thomas Matter, sctzte
aber alles daran, knapp so% der eige-
nen Aktien zuriickzukaufen. Denn nur
so war der DPlan durchfithrbar, die
Swissfirst mit der etwa gleich grossen
Bellevue-Gruppe zu fusionieren, ohne
dass eine Kapitalerhohung nétig wur-
de: Die eine Hilfte wiirde bei Swiss-
first-Aktioniren bleiben; die andere
Halfte, die Matter vor der Fusion zu-
rickkaufte, wiirde von der Bellevue-
Gruppe Gibernommen.

Der Clou des Vorgehens: Da keine
Kapitalerhohung erfolgte, hatte die
Swissfirst-Aktie nach der Fusion plotz-
lich doppelte Ertragskraft - und Aus-
sicht auf einen doppelt so hohen Ge-
winn. Das erklirt den Kurssprung um
fast 50% nach der Fusionsankiindigung
(siche Grafik). Swissfirst-Chef Thomas
Matter partizipierte vollumfinglich am
Kurssprung - personlich verkaufte er
keine Aktie aus seiner 20%-Beteiligung
an der Swissfirst.

Zum Verkaufbewegen

Die knifflige Aufgabe, die Aktionire
von einem Verkauf zu iiberzeugen, ob-
wohl cine stark wertsteigernde Trans-
aktion vor der Tir stand - diese Auf-
gabe loste Matter meisterhaft. Man sci
informiert worden, dass die Swissfirst
die Aktien fir eine anstehende Trans-
aktion brauche, heisst es bei ciner
grossen Anlagestiftung®, welche die
Vorsorgegelder von Tausenden von

Richterliche Verfiigung

Im vorliegenden Text sind alle Namen von
Pensionskassen, Versicherungen und de-
ren Organen in anonymisierter Form ab-
gedruckt (*). Dies ist deshalb geschehen,
weil die Swissfirst Bank mittels einer vor-
sorglichen richterlichen Verfiigung spat
am Freitagabend die Publikation des Tex-
tes verhindern wollte. Der «NZZ am Sonn-
tagn wurde untersagt, die Namen der be-
treffenden Pensionskassen und Versiche-
rungen zu nennen. Diese sind der «NZZ
am Sonntagy bekannt. Die Redaktion wird
die Verfigung anfechten und die Namen,
bei Erfolg vor Gericht, in einer der nachs-
ten Ausgaben nachliefern. (jac./dah.)

Der Hauptsif

Versicherten verwaltet. Ohne die
Andienung der Aktien komme die
Transaktion nicht zustande, sagte die
Swissfirst warnend. In dhnlicher Weise
informierte die junge Investmentbank
auch die Pensionskasse C*.

Innerhalb von nur zwei Tagen, am
8. und 9. September, verkauften fiinf
grosse  Pensionskassen® und  zwei
Versicherungen® grosse Bestinde von
Swissfirst-Aktien aus ihrem Besitz.
Zusammengenommen verkauften sie
7.55% aller Swissfirst-Aktien, wie die
«NZZ am Sonntag» aus verldsslicher
Quelle weiss (siche Tabelle). Damit
bekommt der Fall Swissfirst/Bellevue-
Fusion eine neue Dimension: Bisher
war namentlich nur bekannt, dass der
vermogende Geschiftsmann Rumen
Hranov und seine Mutter der Swissfirst
ein Paket von 8% andienten. Hranov
reichte nach der Bekanntgabe der Fu-
sion Klage gegen Matter ein, weil er

der Swissfirst-Gruppe in Kiisnacht. (Karin Hofer)

sich hintergangen fihlte. Die Staats-
anwaltschaft 111 des Kantons Zirich
sowie die Eidg. Bankenkommission
(EBK) fiihren in Sachen Swissfirst/
Bellevue seit Herbst 2005 cine Unter-
suchung, die immer noch andauert.
Die sieben Kassen mit iiber 100 0ooo
Versicherten verzichteten mit dem
Verkauf ihrer Swissfirst-Aktien auf
einen Gewinn von rund 20 Mio. Fr.: Der
Aktienkurs sprang innerhalb von nur
funf Arbeitstagen von §8 auf 85 Fr., was
einem Zuwachs von 47% entspricht.
Die Frage stellt sich, was die Vorsorge-
kassen dazu motiviert hat, just einen
oder zwei Arbeitstage vor der Fusions-
ankiindigung ihre Swissfirst-Aktien zu
verkaufen. Hier die Antworten, welche
die Verantwortlichen der «NZZ am
Sonntagy, teilweise schriftlich, gaben:
e Densionskasse A*, Leiter N.W.*:
«Wir hatten uns in der Anlagekommis-
sion und im Stiftungsrat schon frither

entschieden, das Engagement bei
Swissfirst zu reduzieren.»
e Versicherung®, Sprecherin M. U.*:
«Den sogenannt richtigen Zeitpunkt
fur einen Verkauf gibt es nicht.»
o Anlagestiftung*: «Bewertungsmissig
war es ein guter Moment fiir den Ver-
kauf.»
e Pensionskasse B*, Sprecher A.U.*:
«Wir dussern uns hierzu nicht.»
e Pensionskasse C*, Leiter N. O.”: Zieht
eine mindlich abgegebene Begriin-
dung nachtriglich zuriick.
e Densionskasse D*, Finanzchef der
Firma D*: Kein Kommentar.
e Krankenversicherung®, Sprecher
O.W.: «Es war eine ganz normale
Transaktion im Rahmen unscrer Ver-
méogensverwaltung, wie sie zum tigli-
chen Geschift gehort.»

Wihrend die Pensionskassen oft-
mals selbst um Stellen hinter dem
Komma feilschen, sind ihre Erklirun-

gen zu den Swissfirst-Verkiufen eigen-
artig nonchalant. Immerhin hat alleine
die Pensionskasse A* auf knapp 10 Mio.
Fr. verzichtet. Das ist erstaunlich, zu-
mal die Kasse A* jahrelang eine Unter-
deckung aufwies und kaum Schwan-
kungsreserven besitzt. Jedes der rund
6000 Mitglieder der Pensionskasse A®,
die ihr Vorsorgekapital iber Jahre hin-
weg der Swissfirst zur Verfiigung stell-
ten, verzichtete auf einen Gewinn von
1629 Fr. Der Wert von Matters Aktien-
paket aber vermehrte sich bis Ende
September 2005 um rund so Mio. Fr.

> 11-
Kaum zufillig

Die Tatsache, dass fiinf Pensionskassen
und zwei Versicherungen ihre Swiss-
first-Aktien fast zeitgleich und unmit-
telbar vor der Fusion verkauften, wirft
die Frage auf, ob womdéglich noch an-
dere Anreize eingesetzt wurden, um
die Anlageverantwortlichen zu der
Transaktion zu motivieren.

N.W.*, Leiter DPensionskasse A®,
bedauert heute, das Aktienpaket am
9.9.2005 verkauft zu haben. «Es war
etwas argerlich, dass wir kurz nach dem
Verkauf von der Fusionsabsicht und der
darauffolgenden Kurssteigerung erfah-
ren haben. Wenn wir gewusst hitten,
dass die Fusion erfolgt, hitten wir un-
ser Paket vermutlich spiter verkauft.»
Rechtliche Schritte hilt er vorliufig
nicht fiir nétig. « Wir behalten uns aber
vor, je nach Ausgang der laufenden Ver-
fahren noch entsprechende Schritte zu
unternehmen», so N. W.*

Der Leiter der Pensionskasse A*
wundert sich, dass dic sicben Kassen
gleichzeitig verkauften: « Wenn dem so
ist, missten die Verkiufe tatsichlich
sehr gut koordiniert worden sein.»
Darauf deuten mannigfaltige personel-
le Verflechtungen zwischen den Kas-
sen und von den Kassen direkt in die
Bank hincin. Die Anlagechefs® der
Pensionskassen A* und D* sitzen etwa
zusammen im  Verwaltungsrat des
Zircher Vermigensverwalters Z*. Der
Anlagechef der Firma D* ist auch per-
sonlich am Kapital des Vermégens-
verwalters Z* beteiligt. C.S.* beklei-
dete 2005 gleichzeitig Funktionen bei
der Swissfirst und den Pensionskassen.
Solche Konstellationen bergen meist
Potenzial fiir Interessenkonflikte.

“Ki lauf der Swi Aktle Bel der Swissfirst-Fusion ve ‘auf Ober 20 Mio, Fr. *
112005-31.3.2006 RTEo 2, A SRR T SR 7 g i
110 o : - Gehnlell”
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Fall Swissfirst: Die Namen der Beteiligten

Das Bezirksgericht Ziirich hat die provisorische Verfiigung gegen dic «NZZ am Sonntag» aufgehoben

Dic Fusion zwischen den
Banken Swissfirst und Bellevue
hat deren Manager um
Millionen reicher gemacht.

Ein dichtes Beziehungsgeflecht
zwischen Pensionskassen und
Swissfirst machte dies moglich.

Dani;l Hug, Charlotte Jacquemaﬁ

Die «NZZ am Sonntag» konnte in den
letzten zwei Wochen nur in anonymi-
sierter Form tber die Begleitumstinde
der Fusion zwischen den beiden Ban-
ken Swissfirst und Bellevue berichten.
Dies deshalb, weil die Swissfirst mit-
tels einer provisorischen Verfiigung
durch das Bezirksgericht Ziirich der
«NZZ am Sonntag» untersagt hatte, die
Namen der involvierten Pensionskas-
sen, Versicherungen und von deren Or-
ganen zu nennen. Diese Verfigung ist
am letzten Freitag aufgehoben worden
Der «NZZ am Sonntage ist es nun
erlaubt, die Namen der Beteiligten zu
nennen:

Im Vorfeld der Fusion zwischen
Swissfirst und Bellevue, die am 12. Sep-
tember 2005 iiber die Bithne ging, war
es zu konzertierten Verkiufen von
Swissfirst-Aktien gekommen. Diese
Aktien brauchte Swissfirst-Chef Tho-
mas Matter, weil die Banken-Heirat nur
so ohne eine Kapitalerhdhung méglich
war. Verschiedene Vorsorgeinstitutio-
nen dienten Matter ihre Aktien am 8.
beziebungsweise 9. September 2005 an
- vier Tage spater, unmittelbar nach der
Ankindigung der Fusion, schnellte der
Aktienkurs der Swissfirst um fast 50%
in die Hohe. Die verkaufenden Institute
beziehungsweise die Versicherten, de-
ren Geld die Kassen treuhinderisch
verwalten sollten, verzichteten mit
dem Verkauf vor der Fusion auf Kapi-
talgewinne von iiber 20 Mio. Fr.

Matters eigenes Aktienpaket an der
Swissfirst wurde durch den Deal rund
50 Mio. Fr. schwerer. Auch die fiihren-
den Bellevue-Manager Martin Bisang,
Hans Jorg Graf und Daniel Schlatter
profitierten  vom sofortigen Wert-
zuwachs ihrer Swissfirst-Aktien um
22 Mio. Fr,, 16 Mio. Fr. und 12 Mio. Fr.

Viele Interessenkonflikte
Welche Pensionskassen und Versiche-
rungen wie viele Aktien verkauft ha-
ben, ist der nebenstehenden Tabelle zu
entnehmen. Fragen dringen sich auf:
Weshalb verkauften die Kassen ihre
Aktien zeitgleich an Matter, was moti-
vierte sie dazu, und wie viel wussten
sie Giber die anstehende Fusion?

Von Interesse sind iiberdies die
personlichen Verflechtungen zwischen
der Swissfirst und den Kassen, welche
Swissfirst-Aktien vor der Fusion an-
dienten. Hinweise deuten darauf, dass
ein ehemaliger und ein gegenwirtiger
M von Pensionskassen, die in-

Thomas Matter: Dem Chef von Swissfirst hat die Fusion mit der Bank am Bell

ten. Zudem sass Hans-Ulrich Singer,
der langjahrige Chef der Siemens-Pen-
sionskasse, bis Mai 2004 im Verwal-
tungsrat der Swissfirst. Diesem Auf-
sichtsgremium gehdrte bis zum 6. Mai
2006 auch SVP-Nationalrat Hans Kauf-
mann an, der bei der gleichen Pen-
sionskasse als externer Pensionskas-
senexperte amticrt und bei der Anlage-
stiftung 1ST stellvertretender Leiter

wlssflrst/Belleyue; Huslor

%

ht. (Della Bella/Keystone)

des Anlageausschusses ist. Zwischen
der Roche-Pensionskasse  und  der
Swissfirst gibt es ebenfalis enge per-
sonliche Bande: Peter Matter, der Vater
von Swissfirst-Chef Thomas Matter,
leitete bis Ende 1999 die Pensionskasse
von Roche. Di¢ Roche-PK verkaufte
kurz vor der Fusion 6o ooo Aktien. Sie
erwies Thomas Matter damit einen
Dienst, verzichtete aber auf einen

$-Anteil am
Kapitai der
Swisstirst

Zum Kurs
von Fr.

50 Mio. Fr. eingeb

Wertzuwachs von 1,6 Mio. Fr. Auch
Bernd Wolff, der ehemalige Vizeprisi-
dent der Roche-Pensionskasse und
Nachfolger von Peter Matter als
Roche-Treasurer, hat privat am selben
Tag wie die Roche-PK 20 000 Swiss-
first-Tite! verkauft. Wolfl wollte die
Transaktion nicht kommentieren.

chtige Akteure im Vorfeld der
Swissfirst-Fusion kennen sich schon

von ciner anderen Aktion im Jahr 2001
(siche Artikel unten). Gemeinsame Ge-
schiifte verbinden auch die Manager
der Rieter- und der Siemens-PK: Jiry
Maurer, Anlagechef des Rieter-Fir
menvermogens, sass mit dem Anlage-
chef der Siemens-Pensionskasse, Ro-
land Rummeli, iiber Jahre im Verwal-
tungsrat des Zircher Brokers und Ver-
mogensverwalters Cat Group. Maurer
halt privat auch 6,29 am Kapital der an
der Berner Borse kotierten Cat Group.
Dieser Anteil stellt heute einen Wert
von knapp 5 Mio. Fr. dar. Die Pensions-
kasse Siemens lasst auch Geld tiber dic
Cat Group verwalten. Der Finanzchef
von Rieter will nicht sagen, ob es Ge-
schiftsbezichungen gibt zwischen sei-
ner Pensionskasse und der Cat Group.
Seit Juni 2006 sitzen die beiden Pen-
sionskassen-Manager nicht mehr im
Verwaltungsrat der Cat Group.

Chefjurist verlisst Bank

Die Sache Swissfirst/Bellevue beschaf-
tigt mittlerweiie nicht nur die Staats-
anwaltschaft und die Eidgendssische
Bankenkommission, die beide ermit-
teln, sondern auch verschiedene Auf-
sichtsimter der beruflichen Vorsorge,
so das Ziircher Amt fur die berufliche
Vorsorge wie auch das Bundesamt fir
Sozialversicherung (BSV). Die Ziircher
verlangen Auskunft von den Pensions-
kassen Ricter und Siemens, das BSV
nimmt die IST unter die Lupe, Die
Schweizer Borse SWX hat ihre Er-
mittlungen beziiglich einer Verletzung
der Insider-Strafnorm bereits abge-
schlossen -~ nicht aber eingestellt.
«Wir haben unsere Ergebnisse an die
Staatsanwaltschaft und an die EBK
weitergeleitets, sagt SWX-Sprecher
Werner Vogt.

Bei der Swissfirst zeichnen sich
Absetzbewegungen ab. So hat Werner
Erismann, der Chefjurist der Bank, die
Swissfirst in den letzten Wochen ver-
lassen. Er war seit Mirz 2000 bei der
Swissfirst tatig gewesen. Nach Aus-
sagen von Ex-Mitarbeitern der Swiss-
first macht sich Erismann selbstindig.
Erismann war telefonisch fir die «NZ7Z
am Sonntag» nicht erreichbar.

K { der Swi Akt

Total

" 1.12005-31.3.2006

tensiv mit der Swissfirst geschaft
auch privat Konti bei der Swissfirst
oder der Bellevue-Gruppe unterhiel-

1l Besitz von Frau £, * ExVizep

Rund um Swissfirst treffen sich alte Bekannte

Daniel Hug, Charfotte Jacquemnart

Die Affire Swissfirst ist nicht der erste
Fall, bei dem sich Pensionskassen und
Investoren vor wichtigen Transaktio-
nen absprechen. Vor der Generalver-
sammlung der Feldschldsschen-Hirli-
mann Holding (FHH) am 21. Mai 2001
hat sich Marc Rich laut damals Betei-
ligten mit mehreren Investoren und
Pensionskassen abgesprochen, um eine
vorgesehene Fusion mit SPS Prime Site
zu verhindern und die Kontrolle iiber
das Unterneh zu iiberneh

Rieter, Siemens, Cat, IST

Koordiniert mit der Marc-Rich-Grup-
pe traten an der besagten GV dhnliche
Namen wie im Fall Swissfirst auf:
Die Siemens-Pensionskasse (vertreten
durch Roland Rimmeli) mit 92 6oo
Aktien, die Vermdgensbildungsstif-
tung Siemens mit 10 ooo Aktien, der
Wohlfahrtsfonds fir Siemens-Mitar-
beiter mit 2000 Aktien, die IST-Invest-
mentstiftung mit 10 000 Aktien, die
Rieter-Pensionskasse sowie die Cat
Finance (in deren Verwaltungsrat
Siemens-PK-Manager Rimmeli und

Rieter-PK-Manager Maurer sassen)
mit 4837 Aktien. Aljeine die Siemens-
PK kam damit auf 8,19 der an der GV
abgegebenen Stimmen (1,294 Mio.).

Die IST-Investmentstiftung, die Cat
Finance sowie die Investoren Swiss
Capital Equity Holding und Eichhof
liessen ihre Namenaktien nachweislich
erst im letzten Moment eintragen -
kurz vor der Schliessung des Aktien-
buchs am 2. Mai 2001 Die Gruppenbil-
dung sollte verborgen bleiben: Marc
Rich driickte dem damaligen Prasiden-
ten Robert Jeker kurz vor der GV einen
Brief in die Hand, in dem er eine gehei-
me Abstimmung verlangte. Das Ansin-
nen wurde an der GV abgeleh

standlich fest: «Diese Aktionirsgruppe
hatte wihrend mehrerer Monate heim-
lich eng zusammengearbeitet, um ei-
nerseits eine Fusion zwischen FHH
und SPS Prime Site scheitern zu lassen
und andererseits an der Generalver-
sammlung vom Mai 2001 die Kontrolle
iiber die FHH zu iibernehmen. Dazu
fihrte sie unter sich verschiedene
Transaktionen mit Namenaktien der
FHH durch und traf alle ndtigen Mass-
nahmen, um sich die Mehrheit der
Stimmrechte zu verschaffen, ohne dass
die Offentlichkeit, die Verwaltungsrite
oder die anderen Aktionire der FHH
dariiber informiert waren. Die Banken-

ission kam zum Schluss, dass

Trotzdem konnte die Marc-Rich-
Gruppe zusammen mit dem koordi-
nierten Investorenkreis und den Pen-
sionskassen die GV kippen und den
Verwaltungsrat neu besetzen. Die
Schweizer Borse SWX erdffnete auf-
grund einer Strafanzeige nach der GV
eine Untersuchung iiber eine nicht of-
fengelegte Gruppenbildung - und lei-
tete ihre Ergebnisse an die Banken-
kommission (EBK) weiter. Im Jahres-
bericht 2002 hielt die EBK unmissver-

diese Aktionire angesichts ihrer engen
Zusammenarbeit [...] bereits vor der
Generalversammlung der FHH [...]
eine Meldung als organisierte Gruppe
hitten machen miissen, dass sie even-
tualvorsitzlich oder gar vorsatzlich ge-
handelt hatten und dass ihr Verhalten
daher [...] strafbar war.»

Die EBK leitete ihre Ergebnisse in
Form einer Strafanzeige an das Eid-
gendssische Finanzdepartement (EFD)
weiter, das als {bergeordnete Instanz

fiir allfillige Sanktionen zustandig ist.
Im Januar 2004 hielt das EFD in einer
diinnen Mitteilung fest, man habe das
Strafverfahren eingestellt. Der Anwalt
der Marc Rich & Co Holding doppelte
diese Woche nach, dass das Verfahren
keineswegs - wie von der «NZZ am
Sonntagn letzte Woche geschrieben -
«versandet» sei. Das EFD sei zum
Schluss gekommen, dass zwischen
den Beteiligten keine Absprache be-
standen und damit auch keine Melde-
pllicht vorgelegen habe. «Deshalb
wurde das Verfahren ohne Kostenfol-
gen eingestellt, und es wurden den
Beteiligten  Entschidigungen zuge-
sprochenn», schreibt André Wicki, An-
walt der Marc Rich & Co Holding.

EFD verweigert Auskunft

Die «NZZ am Sonntag» versuchte, die-
sen Sachverhalt zu i{iberpriifen, stiess
jedoch auf verschlossene Tiiren: «Wir
geben keine Auskunft {ber diese
Verfahren», antwortete Jean-Michel
Treyvaud, Sprecher des EFD, auf ent-
sprechende Fragen. Als Grund nennt er
«Personlichkeitsschutz». Somit ist es
fiir das Publikum unméglich, nachzu-

priifen, warum das Finanzdepartement
den glasklaren Befund der EBK pach-
triglich umgestossen hat.

Die Geheimniskramerei des EFD
16st bei Experten Befremden aus. «Das
Borsengesetz hat die Aufgabe, die
Transparenz des Marktes und die
Gleichbehandlung der Aktionire zu si-
cherny, sagt die Basler Wirtschaftsan-
wiltin Monika Roth. In diesem Sinne
seien die Meldepflichten fiir bedeuten-
de Aktiondre zu schen. «Der Verweis
auf den DPersdnlichkeitsschutz mag
grundsitzlich angebracht sein, aber
hier geht es um ein bdrsenkotiertes
Unternehmen. Zudem war bereits aus
dem Jahresbericht der EBK vieles be-
kannt», so Roth. Weil der Fall von der
Anzeige stellenden Behodrde selbst
bekannt gemacht worden sei, bestehe
kein Grund, den Ausgang und die Be-
griitndung dafiir zu verheimlichen. Dies
umso mehr, als es zu einer Einstellung
des Verfahrens gekommen ist. Eine
Offenlegung wirde der Transparenz
dienen und Zeugnis dafiir ablegen, dass
der Angelegenheit in einer dem
Rechtsstaat Rechnung tragenden Wei-
se nachgegangen worden sei.
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Sitz der Swissfirst-Bank in Kasnacht (ZH). (Karin Hofer)

Swissfirst in Bedrangnis

Der leitende Ziircher

Im Zusammenhang mit der
umstrittenen Fusion zwischen
Swissfirst und Bellevue macht
die Swissfirst in verschiedenen
Zeitungen Aussagen, die nach-
weislich nicht stimmen.

Charlotte Jacquemart

Die Affire um die Swissfirst hilt Am-
ter wie Offentlichkeit weiterhin auf
Trab. Wihrend fast tiglich neue De-
tails bekannt werden, versucht die
Swissfirst derweil, umstrittene Aktien-
transaktionen im Vorfeld der Banken-
fusion Swissfirst/Bellevue vom Sep-
tember 2005 zu erkliren. Dabei ver-
strickt sich die Bank in Widerspriiche.

Im Kern geht es um die Frage, wer
wann was iiber die bevorstehende Ban-
kenfusion gewusst hat und wieso ein-
zelne Pensionskassen und Privatperso-
nen kurz vor der Fusion grosse Aktien-
pakete verkauft haben. Nur dank die-
sen liess sich die Fusion bewerkstelli-
gen. Nach der Fusion stieg der Aktien-
kurs der Swissfirst um fast 50%. In der
Sache ermitteln nicht nur die Ziircher
Staatsanwaltschaft und die Eidg. Ban-
kenkommission, sondern auch ver-
schiedene Aufsichtsidmter der 2. Siule.

In verschiedenen Zeitungen gab
Swissfirst-Chef Matter in der vergan-
genen Woche an, man habe die Aktien-
transaktion zwischen der Swissfirst
und der Bellevue-Bank vorgingig von
der Staatsanwaltschaft «absegnen»
lassen, um sich gegen den Insiderver-
dacht zu schiitzen. Der leitende Staats-
anwalt III des Kantons Ziirich, Chris-
tian Weber, weist dies zuriick. «Das ist

Staatsanwalt widerspricht dem Bank-CEO Thomas Matter

nicht wahr, wir haben nie eine Legal
Opinion dazu abgegeben.» Vielmehr
sei die Staatsanwaltschaft in ganz
grundlegender Art angefragt worden,
ob eine Fusion unter gleich grossen
Firmen mit ausschliesslich eigenen Ak-
tien in der Praxis eine Insidertransak-
tion sein konne. Das habe man - miind-
lich - so beantwortet, dass grundsitz-
lich niemand sein eigener Insider sein
konne, jedoch «haben wir festgehalten,
dass abzukliren wire, ob allenfalls hin-
ter einem simulierten Geschift straf-
bare Transaktionen kaschiert wiir-
den», erklirt der Staatsanwalt. Die
ganze Diskussion sei aber gemiss sei-
nem Wissensstand komplett theoreti-
scher Art gewesen, prizisiert Weber.

Nicht belegen lisst sich sodann, dass
Matter am 16. Dezember 2003 2,45 Mil-
lionen Optionen zum Preis von 9o Rp.
gekauft hat, wie er in der «Handelszei-
tung» behauptet. Gemiss dem Wirt-
schafts-Datendienst Bloomberg ist an
diesem Tag kein solcher Kauf abgewi-
ckelt worden. Belegt ist lediglich, dass
am 30. Juni 2005 ein Verkauf dieses Pa-
ketes zu 14 Rp. erfolgt ist. Nicht nach-
vollziehbar ist aber, woher das Paket
kam und zu welchem Einstandspreis es
wann gekauft worden war. Damit muss
offen bleiben, ob Matter auf diese Wei-
se einen Verlust erzielt hat, wie er
selbst angibt.

Ungereimtheiten gibt es auch rund
um die Frage, wo die 100 00oo Aktien
herkommen, die Matter laut eigenen
Angaben kurz vor der Fusion plétzlich
verkauft hat. Gemiss einem internen
Vermittlungskonto der Swissfirst hat
Matter bis zum Abend des 9. Septem-
ber 2005 (an dem Abend wurden die
47,5% Aktien der Swissfirst auf die

Bellevue ubertragen) tiber seine Mat-
ter Group lediglich 50 000 eigene Ak-
tien (9. September) verkauft. Diesen
Verkauf hat Matter gegenuber der
Borse SWX als Transaktion eines
Organes ordnungsgemiss gemeldet.
Ganz grundsitzlich haben die Organe
der Swissfirst der Offentlichkeit bis
letzte Woche stets glauben machen
wollen, man habe «als Insider keine ei-
genen Aktien verkaufen kdnnen». Dies
sagte etwa Hans Kaufmann, SVDP-
Nationalrat und zu dem Zeitpunkt Ver-
waltungsrat der Swissfirst, noch vor
zwei Wochen auch gegeniiber der
«NZZ am Sonntag».

Zumindest unschon ist sodann, dass
das im Mai 2005 von der General-
versammlung genehmigte  Kapital
(500 000 Aktien) nicht wie an der GV
abgemacht fiir Mitarbeiterprogramme
verwendet, sondern fur die Fusion mit
der Bellevue gebraucht wurde. Somit

20-Millionen-Villa

Jurg Maurer, Anlagechef von Rieter und
zustandig fur die Anlagen der Firmen-
Pensionskasse, wohnt fiirstlich: Der
«Blickn deckte gestern auf, dass Maurer,
55, im thurgauischen Freidorf (Gemeinde
Roggwil) eine auf 20 Mio. Fr. geschatzte
Villa mit Tennishalle besitzt. Maurer steht
wegen der Swissfirst-Sache in der Kritik.
Der PK-Manager ist im November 2005
auf das 4600 m? grosse Grundstick ge-
zogen. Neben Maurer lebt sein Freund
Andreas Pawlik, Finanzberater und Swiss-
first-Pionier, in einer dhnlichen Villa. Mau-
rer versteuerte provisorisch 2004 ein
Vermégen von 68 Millionen Fr. 1995 wa-
ren es noch 274 000 Fr. gewesen. (jac.)

profitierten nicht die Mitarbeiter, son-
dern ein enger Kreis von Insider-Ak-
tiondren vom frischen Kapital. Offen
ist, ob die Organe der Swissfirst bereits
im Mai 2005 Fusionspline hegten.

Nicht korrekt ist auch die Aussage
von Matter, die «meisten institutionel-
len Anleger hitten nur die Hilfte ihrer
Aktien angedient». Richtig ist, dass
von den sieben bekannten «Ausstei-
gern» nur drei Kassen die Hilfte der
Aktien behalten haben. Drei weitere
(Roche, Rieter, National) haben 100%
der Swissfirst-Titel angedient, im Falle
der Siemens-Pensionskasse waren es
80%. Der «Blick» enthiillte am Freitag,
dass die Sammelstiftung Fundamenta,
in der auch das Swissfirst-Personal
versichert ist, ebenfalls 9ooo Swiss-
first-Aktien zu §8 Fr. kurz vor der Fu-
sion mit der Bellevue-Bank am 8. Sep-
tember 2005 verkauft hatte. Somit
verzichteten nicht nur unabhingige
Kassen auf einen fast so%igen Kursge-
winn, sondern auch die Swissfirst-Mit-
arbeiter selbst. Pikant am Fall Funda-
menta: Das Vermogen der Fundamenta
wird von der Swissfirst verwaltet. Im
Fundamenta-Stiftungsrat sitzt gleich-
zeitig der Ex-Swissfirst-Verwaltungs-
rat Hans Kaufmann.

Gemiss den Unterlagen, iiber wel-
che die «NZZ am Sonntag» verfiigt,
tauchen auch neue Fragen auf. So sind
am 8. September nicht nur aus dem
Fundamenta-Vermogen Swissfirst-Titel
verkauft worden, sondern weitere 4750
aus dem Swissfirst-Asset-Manage-
ment. Es stellt sich die Frage, ob
die entsprechenden Swissfirst-Kunden
in allen Fillen so informiert wurden,
wie das ihr Verméigensverwaltungs-
mandat verlangt.
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Swisstirst/Bellevue: Viele waren eingeweiht

Der Kursverlauf einer Swissfirst-Option erhiirtet den Verdacht, dass Insider finanziell profitiert haben

Im Vorfeld der umstrittenen
Bankenfusion Swissfirst/Belle-
vue hat sich der Preis ciner
Swissfirst-Option vollstindig
von der Aktie entkoppelt. Das
erhiirtet den Verdacht, dass vor
dem Bankenzusammenschluss
Insider am Werk waren.

Charlotte Jacquemart

Mit Optionen lisst sich viel Geld ver-
dienen - vor allem dann, wenn man
etwas mehr weiss als alle anderen. Bei
der umstrittenen Fusion der Banken
Bellevue und Swissfirst im September
2005 war das nicht anders.

Weil der Zusammenschluss, der am
Montag, dem 12. September 2005, 6f-
fentlich bekannt gemacht wurde, ohne
KapitalerhGhung Gber die Buhne ging,
sprang der Kurs der Swissfirst-Aktic in
der Folge um so% in die Héhe, Die
Kapitalerhohung war nicht notig, weil
Swissfirst soe. der eigenen Aktien vor-
gangig aufkaufte und diese an die
Bellevue-Eigentiimer iibertrug. Fusio-
nen dieser Art sind im angelsichsi-
schen Raum verboten, weil sie die Be-
teiligten gezwungenermassen zu Insi-
dern machen.

Dass verschiedene Personen iiber
den Deal informiert gewesen sein miis-
sen, zeigen nicht nur die gehandelten
Volumen der Swissfirst-Aktien kurz
vor der Fusion (vgl. «NZZ am Sonntag»
vom 13. 8. 20006). sondern auch der ne-
benstehende Chart. Dieser gibt (inde-
xiert) den Verlauf der Swissfirst-Aktie
sowie einer zu dem Zeitpunkt aus-
stehenden Option auf Swissfirst wie-
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der. Diese war 2003 von der Swissfirst
selbst fur eigene Mitarbeiter emittiert
und gleichzeitig an der Borse kotiert
worden. Weil Optionspreise unter an-
derem vom Preis der unterlegten Aktie
abhiingen, korrelieren Aktienpreis und
Optionspreis normalerweise miteinan-
der. Das war vier Wochen vor der Fu-
sion nicht mehr der Fall. Der Options-
preis schoss in die Hohe, vollig entkop-
pelt vom Preis der Swissfirst-Aktie, von
21 Rp. Anfang August auf 65 Rp. am
Freitag, dem 9. September, unmittelbar
vor der Bekanntmachung der Fusion.
Dies, obwohl die Aktie selbst auf dem
Niveau von rund s4 Fr. vor sich hin-

der Swissfirst in Kisnacht Dokumente gesichert. (Steffen Schmidl/Keystone)

dumpelte. Offensichtlich ist: Wer mehr
wusste, war bereit, fir eine zu diesem
Zeitpunkt wertlose Option (die 70 Fr.,
zu denen die Aktien mittels der Optio-
nen hatten bezogen werden kinnen, la-
gen weit Gber dem damaligen Aktien-
kurs) plotzlich zwei- bis dreimal mehr
zu bezahlen als noch kurz zuvor - wer
nichts wusste, war vermutlich gerne
bereit, die Optionen zu dem iberra-
schend guten Preis zu verkaufen.
Geidrgert haben sich die Verkiufer -
seit Anfang August hatten iiber 370 ooo
Optionen den Eigentimer gewechselt -
wohl erst am Montag danach, als der
Optionspreis infolge der Fusion auf

Fr. 2.20 sprang, nun im Einklang mit der
Aktie, bis zu cinem Héchststand von
tber 10 Fr. Ein «gliicklicher» Investor
verkaufte am Tag der Fusion auf einen
Schlag 850 000 Optionen ausserbirs-
lich zum Preis von je Fr. 2.20. Auch iiber
die Borse wechselten in den ersten Ta-
gen nach der Fusion enorme Volumen
(iiber 3,1 Mio. Fr.) die Hand, bei steigen-
den Preisen.

Ein Mitglied aus der Swissfirst-Chef-
etage machte dabei sofort Kasse. Das
ergibt sich aus den SWX-Borseninfor-
mationen tber die Offenlegung von
Management-Transaktionen. Das Mit-
glied ve rte am Tage der Fusion
500 000 Stiick der obigen Option fir
1 Mio. Fr. Fur drei Tage spiter, den
15. Septembuer, ist ein weiterer Verkauf
aus dem Management belegt. Diesmal
sind es 250 000 Stiick zu je Fr. 3.20. Er-
l6s: 800 000 Fr.

Wer die Kaufer und Verkiufer in die-
sen Tagen kurz vor und nach der Fusion
waren, werden die Banken im Rahmen
der strafrechtlichen Ermittlungen of-
fenlegen missen. Vielleicht war ja alles
nur ¢in «lucky punch» - wie auch der
PK-Manager von Rieter, Jirg Maurer,
seine Vermogenszunahme unter ande-
rem begriindet. Bestimmt aber interes-
siert sich die Zircher Staatsanwalt-
schaft fir diese Details. Sie hat letzte
Woche bei der Swissfirst eine Haus-
durchsuchung durchgefiihrt. Die Be-
horden ermitteln gegen den Chef der
Bank, Thomas Matter, wegen des Ver-
dachts auf Betruy, Veruntreuung, unge-
treue Geschiftsfihrung und Insiderge-
schifte. Letzte Woche hat die Staatsan-
waltschaft die Ermittlungen auch auf
die in die Bankenfusion involvierten
Pensionskassen ausgedehnt.
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Aktionirinklagt gegen Swissfirst

Line Ziircher Privatinvestorin wirft der Bank Swissfirst vor, sie habe Aktioniire
ungleich behandelt und ihr entscheidende Informationen verschwiegen

Die Swissfirst ist am Samstag in
Ziirich von einer ehemaligen
Aktiondrin auf 6 Mio. Fr.
Schadenersatz verklagt worden.
Die Bank kaufte ihr kurz vor der
Fusion mit der Bellevue-Gruppe
90 000 Aktien ab - angeblich
fiir einen Drittkiufer.

Charlotte Jacquemart, Daniel Hug

Die Transaktion sei die unternchme-
risch beste Losung gewesen. Alle Betei-
ligten hitten Ka gemacht, sagte
Swisstirst-Chef Martin Bisang neulich
dem «Blick» mit Bezug auf die umstrit-
tene Fusion von Swissfirst und Belle-
vue-Gruppe im September 2005.

Doch «Kasse gemacht» haben nur
jene, die keine oder nur einen Teil der
Aktien vor der Fusion angedient hat-
ten. Sie profitierten vom Sprung, wel-
chen die Swissfirst-Aktic nach der An-
kitndigung der Verschmelzung machte
(siehe Grafik). Dieser Anstieg war vor-
aussehbar gewesen, weil die Banken
ohne Kapitalerhdhung  fusionierten.
Grossaktioniir Thomas Matter (der vor
der Fusion fast keine Aktien andiente)
sowie die neuen Besitzer Martin Bi-
sang, Hans Jirg Graf und Daniel
Schlatter konnten zweistellige Millio-
nengewinne einfahren.

«Eine grosse Chance»

Die Swissfirst-Grossaktionirin A, 7.
(Name der Redaktion bekannt), Mit-
glied einer renommierten Zircher Un-
ternehmerfamilie, war hingegen nicht
in die Fusionspline mit dem Deck-
namen «Siintis» eingeweilit worden.

A.Z. erwarb im Jahr 2000, fur rund
86 Fr. das Stiick, 90 000 Swissfirst-Ak-
tien (knapp 1% des Kapitals). Nachdem
die Swissfirst-Titel zwischen Marz 2003
und Ende 2004 rund 1695 an Wert einge-
biisst hatten (der SMI stieg in der glei-
chen Periode um §996), wollte A. Z. ihr
Aktienpaket - wie viele andere Gross-
aktionare auch - verkaufen. Doch ein
Paket dieser Grosse konnte nicht ohne
Kurseinbussen an der Borse verkauft
werden. Darum suchte A.Z. ihre Ak-
tien, wie viele andere auch, durch Ver-
mittung von Swissfirst an einen Paket-
kiufer zu veriussern.

Der Anwalt von A. Z. erkundigte sich
im Januar 2005 bei der Swissfirst dber
einen Blockverkauf an einen Grossanle-
ger - und wollte gegebenenfalls dar-
iiber verhandeln. Am 7. Mirz teilte ihm
der Chefjurist der Swissfirst, Werner
Erismann, via E-Mail mit, die Swissfirst
sei daran, «entsprechende Ldsungen zu
suchen - die Angelegenheit dauert aber
sicherlich noch rund ein bis zwei Mo-
natex. Als Leiter des Legal- und Com-
pliance-Bereichs sass Erismann auch in
der funfképfigen Konzernleitung und
musste {iber wichtige Vorginge im Bild
sein. Im Miirz / Anfang April erhielt
A. Z. von der Swissfirst Offerten von 49
bis 50 Fr. je Aktie, was weit von der Vor-
stellung der Investorin abwich.

Am 22. August, zwei Wochen vor der
Fusion, fragte der Swissfirst-Chefjurist
via E-Mail an, ob ein Verkaufsmandat
von A.Z. zu haben sei. Drei Tage da-
nach, am 25. August, meldete sich Eris-
mann erneut via E-Mail: Es sei ein
Kaufinteressent vorhanden, aber es
cile mit der Transaktion. Er miisse mit
dem «Kaufinteressenten» {iber das An-
gebot von §s Fr. je Aktie «nochmals
reden». Erismann liess die Aktionirin
im Glauben, ein Drittinteressent sei
gefunden worden. Er betonte, das Auf-
treten eines aussenstehenden Drittkiu-
fers habe «eine grosse Chance» erdff-
net, das Paket en bloc zu einem «guten
Preis» zu veriussern - wenn man rasch
zugreife. Der Anwalt von A. Z. wunder-
te sich iiber das plotzliche Interesse:
«Aber Sie, Herr Erismann, es ist doch

Der Fall Swissfirst

Die Banken Swissfirst und Bellevue gaben
am 12. September 2005 ihre Fusion be-
kannt. Der Zusammenschluss fand ohne
Kapitalerhdhung statt. Die Swissfirst dber-
trug die Halfte ihres Aktienkapitals an die
Bellevue. Die nitigen 4,75 Mio. Aktien fur
die Fusion beschaftte sich die Swissfirst
von Privataktionaren und Pensionskassen.
Die inhaber von Believue und Swissfirst
verkauften kaum eigene Aktien und parti-
zipierten vollumféanglich am Kurssprung,
welche die Swissfirst-Aktie in der Folge
machte. Der Kurs legle um 50% zu, weil
die fusicnierte Bank auf einen Schiag die
doppelte Ertragsstarke bei gleichem
Kapitaleinsatz aufwies. Die EBK und die
Staatsanwaltschaft untersuchen die um-
strittene Fusion. Verschiedene Anleger, die
ihre Aktien im Vorfeld angedient hatten,
klagen gegen die Swissfirst. (jac.Mdah.)

¢

Sitz der Swissfirst-Gruppe in Kiisnacht, die sich mit einer neuen Klage konfrontiert sieht. (Urs Siegenthaler)

nichts am Tun, so dass wir in ein paar
Tagen erfahren, dass die Aktien plotz-
lich viel mehr wert sind?», fragte er
den Swissfirst-Chefjuristen. Darauf
antwortete Erismann laut Klageschrift:
«Wo denken Sie auch hin! So etwas
dirften wir gar nicht tun und wiirden
wir doch sowieso nie machen!»

Doppelte operative Stiirke
Am 26. August 2005 verkaufte A. Z. ihre
90 000 Aktien ausserborslich zu je 55
Fr. (total 4,95 Mio. Fr.) an die Swissfirst.
Am Freitag, 9. September, iibertrug die
Swissfirst insgesamt 4,75 Mio. eigene
Aktien zu je 6o Fr. an die Bellevue Hol-
ding. Am darauffolgenden Montag,
12. September, gab die Swissfirst die
Fusion offentlich bekannt. Der Kurs
schoss von 55 auf 8o Fr. - und erhdhte
sich in der Folge bis auf 120 Fr. «Hitte
ich von den Fusionsabsichten gewusst,
hitte ich mein Paket logischerweise

nicht verkauft, weil es augenfillig war,
dass diese Art von Fusion den Kurs der
Swissfirst explodieren lassen mussten,
kommentiert die Investorin,

Dass dem so war, schreibt die Swiss-
first selbst in ihrem Jahresbericht 20053,
wo von «verdoppelter operativer Stir-
ke» die Rede ist, die man dank der Fu-
sion gewonnen habe. Das sei der Birse
nicht ganz verborgen geblieben, habe
doch der Aktienkurs massiv zugelegt.
Der Gewinn je Aktie kletterte von 2004
auf 2005 denn auch um rund 52%.

Noch am Tag der Bekanntgabe der
Fusion meldete der Anwalt von A.Z.
den Fall telefonisch der Schweizer Bor-
se SWX. Am Tag darauf liess er eine
Eingabe an die SWX folgen, samt Doku-
mentation iber den E-Mail-Verkehr mit
Erismann. Der Vertreter von A.Z. bat
die Borse, die Transaktion hinsichtlich

P Fortsetzung Seite 35
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Aktiondrinklagt...
S

borsen-, banken- und auftragsrechtli-
cher Bestimmungen zu priifen. Anfang
Mai 2006 schickte er das Dossier an die
Bankenkommission (EBK). Gestern
Samstag hat A.Z. beim Zircher Han-
delsgericht eine Klage eingereicht. Sie
fordert von der Swissfirst 5,86 Mio. Fr.
Schadenersatz plus 5% Zins.

Die Swissfirst, deren Vertreter am
Samstag nicht erreichbar war, vertei-
digte sich in einer ersten Verhandlungs-
runde vor dem Friedensrichter mit dem
Argument, Erismann habe beim Ab-
schluss des betreffenden Aktienhandels
vom Projekt «Sintis» nichts gewusst.
Er habe an der Sitzung der beiden
Bankspitzen vom 23. August 2005, an
der alle Involvierten eine «Vertraulich-
keitserklarung» unterzeichnet hitten,
nicht teilgenommen. Der Kursanstieg
sei nicht voraussehbar gewesen.

Projekt «Séntis»

Dass dem Chefjuristen verborgen ge-
blieben sein soll, dass seine Bank daran
war, fast die Hilfte der eigenen Aktien
zu erwerben, ist eine wenig plausible
Annahme. Als Compliance-Chef hitte
ihn auch interessieren miissen, wes-
halb seine Bank fiir 4,95 Mio. Fr. eigene
Aktien von A. Z. zukaufte.

Mitarbeiter sagen, dass die Planung
des Projekts «Sintis» mehrere Monate
in Anspruch genommen habe. Das
leuchtet aufgrund der vielen notwendi-
gen Abklirungen ein. Die Swissfirst
liess im Vorfeld rechtliche Gutachten
erstellen, deren Inhalt und Auftragsda-
tum sie bis heute unter Verschluss hilt.
Dass Erismann als Compliance Officer
und Head Legal Counsel davon nichts
gewusst haben soll, tont eigenartig.

Ende August liefen die Vorbereitun-
gen auf Hochtouren. Der damalige
Swissfirst-Chef Thomas Matter gab zu
Protokoll, dass er Anfang August, an-
lisslich eines Treffens mit Martin Bi-
sang von der Bellevue-Gruppe, erst-
mals Fusionspline geschmiedet habe.

Ein Gelingen der Transaktion war -
in der Version von Matter - per Ende
August / Anfang September absehbar
gewesen, also etwa zum Zeitpunkt, als
Erismann die Aktionirin A.Z. zum ra-
schen Verkauf ihrer Aktien bewegte.

«Esist dochnichtsam
Tun, sodass wirinein
paar Tagen erfahren,
dass die Aktien plotzlich
viel mehr wert sind?»

Erismann ist fur die «NZZ am Sonn-
tag» seit Monaten nicht erreichbar. Er
hat mit dem ehemaligen Swissfirst-
Kadermann Marco Massarotti die
Ziirisee Investment Partners gegriindet
- ist dort aber nach zwei Monaten wie-
der ausgeschieden. Erismann habe nur
fur die Grindung der Firma als Ver-
waltungsratsprisident geamtet, sagt
Massarotti. Die Staatsanwaltschaft hat
Erismann bis heute nicht einvernom-
men, die EBK gibt dazu keine Auskunft.

Aufklirung gefordert

Nutzt eine Partei bei einem Aktienhan-
del ihren Informationsvorsprung aus,
den sie aufgrund von Insiderwissen
hat, ist dies unzulissig. Im Biber-Fall
hat das Bundesgericht im Jahr 2000
entschieden, dass die Schweizerische
Kreditanstalt beim Verkauf von Biber-
Aktien das Vertrauen der Kiufer miss-
braucht hatte. Die SKA hitte den Ver-
kauf aufgrund ihres Informations-
vorsprungs unterlassen missen. Das
oberste Gericht hielt im nicht amtlich
veroffentlichten Fall fest: «Der Grund-
satz von Treu und Glauben verpflichtet
Geschiftspartner zur gegenseitigen
richtigen Aufklirung mit Bezug auf er-
hebliche Tatsachen, welche die andere
Partei nicht kennt, die aber ihren Ent-
scheid beeinflussen kénnten. Daraus
folgt, dass derjenige, der iiber den In-
formationsvorsprung verfigt und die-
sen nicht preisgeben will, verpflichtet
ist, das betreffende, fur den Partner
nachteilige Geschift zu unterlassen.»

Darauf beruft sich auch A.Z. Sie
wirft der Swissfirst vor, die Aktionire
ungleich informiert zu haben. Auffillig
ist, dass die mit Matter befreundeten
Pensionskassen Roche und Rieter so-
wie die IST-Stiftung nur die Halfte ih-
rer Aktien andienten (die Siemens-PK
verkaufte 80%) - und mit dem Rest am
Kurssprung partizipierten. M. F., Mit-
arbeiter der PK Roche, verkaufte fur
seine Pensionskasse die Hilfte der
Swissfirst-Titel, behielt aber seine pri-
vat gehaltenen Swissfirst-Aktien bis
nach der Fusion.

Ahnlich handelten persdnliche Be-
kannte von Thomas Matter. So der ehe-
malige Roche-Treasurer Bernd Wollff,
welcher bestitigt, nicht alle Aktien ver-
kauft zu haben. Er mag sich nicht erin-
nern, wie viele Aktien er behalten hat.
Auch R.St, langjahriger Geschifts-
partner Matters, bis Ende 2003 mit
Swissfirst-Pionier Andreas Pawlik in
der Swissfirst-Filiale Kreuzlingen titig
und bis 2006 in der Freiziigigkeitsstif-
tung der Swissfirst sitzend, hat von sei-
nem ansehnlichen Aktienpaket nur die
Hiilfte verkauft, wie er auf Anfrage er-
klart. Von der bevorstehenden Fusion
wollen beide nichts gewusst haben.
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Wirtschaft

Swissfirst: Protokolle der
wichtigen Gespriche erst
nachtriglich angefertigt

Thomas Matter kann nicht
beweisen, was er den
Pensionskassen vor der Fusion
gesagt hat. Die Aktennotizen
sind erst Wochen nach

der Fusion angefertigt worden.

Daniel Hug, Charlotte Jacquemart o

Sind die Aktiondre vor der umstrit-
tenen Fusion zwischen der Bank am
Bellevue und der Swissfirst Anfang
September 2005 ungleich behandelt
worden? Um diese in vielerlei Hinsicht
entscheidende Frage beantworten zu
konnen, wire es wichtig zu wissen, was
Thomas Matter, der ehemalige Chef
der Swissfirst, ausgewihlten Pensions-
kassen und Privatanlegern vor der
Fusion wirklich gesagt hat. Haben die
ausgewihlten Gesprichspartner alle
die gleichen Informationen erhalten,
oder wussten jene, die nur einen Teil
verkauften, mehr als jene, die alle Ak-
tien andienten und nicht am Kurs-
sprung nach der Fusion partizipierten?

Matter behauptet, alle gleich behan-
delt zu haben, kann es aber nicht be-
weisen. Denn von diesen wichtigen Ge-
sprichen mit den grossen Aktioniren
gibt es weder Telefonaufzeichnungen
noch Telefonnotizen, die unmittelbar
nach dem Gesprich niedergeschrieben
worden wiren. Auf die Frage, weshalb
bei diesen bedeutenden Transaktionen
keine Gespriachsnotizen angefertigt
wurden, gab Matter amtlich zu Pro-
tokoll, es sei «in unserem Geschift
uniiblich, Telefonnotizen anzufertigen,
ansonsten wir den ganzen Tag nur am
Schreiben wiren». Grundsitzlich miis-
sen die Banken solche Gespriche zwar

& ;
Ex-Swissfirst-Chef Thomas Matter. (Key)

nicht aufzeichnen, tun es aber oft: «Die
Banken machen davon gerne Ge-
brauch, weil sich damit Streitigkeiten
mit Kunden vermeiden lassen», sagt
ein unabhingiger Bankjurist.

Matter gibt an, er habe aufgrund ei-
nes «Wordings», welches die Anwiilte
von Niederer, Kraft & Frey ausgearbei-
tet hitten, genau gewusst, was er sagen
durfte und was nicht. Ende August /
Anfang September 2005 miissen die
Gespriche mit den Pensionskassen
stattgefunden haben - am 9. September
hatte Matter die Aktien zusammen.
Doch die Aktennotizen zu diesen Ge-
sprachen hat Matter laut Protokoll erst
zwischen dem 15. und 17. September er-
stellt. Die Pensionskassen, die Aktien
andienten, haben die Gesprichsnoti-
zen erst Ende Oktober 2005 gegen-
gezeichnet - sieben Wochen nach der
Fusion. Die entsprechenden Aktenno-
tizen, die Matter selbst erstellt hat, lau-
ten denn auch alle gleich. Was wirklich
gesprochen wurde, lisst sich nicht eru-
ieren. Bei einer Pensionskasse sind die
verkauften Aktien zudem einen Tag
vor dem notierten Besprechungsdatum
eingebucht worden.

Matter sagt, nicht alle Gespriche
selbst gefiihrt zu haben - auch Mitar-
beiter M. habe verhandelt. Matter will
aber mit all jenen Aktioniren gespro-
chen haben, die Aktien andienten. Das
kann nicht sein: Den Kauf der 90 ooo
Aktien der Aktionirin Eveline Diet-
helm hat der Swissfirst-Chefjurist
Werner Erismann ausgehandelt. Er
kaufte die Aktien angeblich fiir einen
«Drittkdufer» und soll laut Swissfirst
nicht in die Fusionspline eingeweiht
gewesen sein, obwohl er in der Kon-
zernleitung sass, in welcher die Bank-
fusion gemiss Protokoll beschlossen
wurde. Die Aktiondrin hat die Swiss-
first vor dem Ziircher Handelsgericht
auf 6 Mio. Fr. Schadenersatz verklagt.

Interessant ist zudem, dass Matter
den Behorden bestitigt, fiilnf Monate
vor der Fusion - im April 2005 - bei
vier Pensionskassen insgesamt gut 10%
aller Swissfirst-Aktien placiert zu ha-
ben, zu Fr. 50.50 das Stiick. Diese Pen-
sionskassen dienten im September der
Swissfirst wiederum einen Teil ihrer
Aktien fiir die Fusion an. Offen ist, wie-
so diese vier Vorsorgewerke zu diesem
Zeitpunkt noch mehr der illiquiden
Banktitel iibernahmen. Gemiss Swiss-
first hatte man die Bankfusion angeb-
lich gerade deshalb ohne nennenswer-
te Kapitalerh6hung angestrebt, weil
viele Grossaktiondre ihre Swissfirst-
Pakete loswerden wollten. Die Sie-
mens-Pensionskasse hatte offiziell lan-
ge zuvor in der Anlage-Kommission
beschlossen, sich von illiquiden Titeln
wie der Swissfirst zu trennen.
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Swissfirst hat sich bei
Bankenfusion nicht
einwandfrei verhalten

Die Bankenkommission stellt
fest, dass bei der Fusion von
Swissfirst und Bellevue-Gruppe
«gewidhrswidrig» gehandelt
wurde. Den dabei erzielten
Gewinn muss die Bank mogli-
cherweise zuriickerstatten.

Daniel Hug, Charlotte Jacquemart

Die Eidgendssische Bankenkommis-
sion (EBK) hat am Freitagabend eine
Verfiigung gegen die Swissfirst Bank
erlassen. Sie gibt aber deren Inhalt
nicht bekannt, bis die Verfigung
rechtskriftig ist. Noch offen ist, ob die
Bank die Verfigung an das Bundes-
gericht weiterzieht.

Bekannt ist der Inhalt jedoch der
Bellevue Group, wie sich die Swissfirst
seit einer Woche nennt. Gemiss deren
Angaben seien die Transaktionen im
Vorfeld der Fusion mit der Bellevue
Bank nicht als Insidergeschifte einge-
stuft worden. Sie riaumt aber ein, die
Bankenkommission habe festgestellt,
«dass sich in der Transaktionsabwick-
lung gewahrswidriges Verhalten erge-
ben haben soll, dessen finanzielle Fol-
gen zu korrigieren wiren».

Die Bankenkommission hat den Fall
offenbar weniger unter dem engen
Wortlaut der Insider-Strafnorm be-
leuchtet, sondern unter dem Aspekt
der ihr obliegenden Marktaufsicht so-
wie der Primisse der einwandfreien
Geschiftsfihrung. Bei den Transaktio-
nen im Umfeld der Fusion von Swiss-
first und Bellevue sei die einwandfreie
Geschiftsfithrung offenbar nicht mehr
gegeben gewesen, sagt ein mit der Ma-
terie vertrauter Jurist. Wenn eine Bank
aus einem gewidhrswidrigen Verhalten
einen Gewinn erziele, werde die EBK
wie in fritheren Fillen die fehlbare
Bank zur Riickerstattung dieses Profits
auffordern, sagt der Jurist.

Urteile in dhnlichen Fallen

Die Bankenkommission hat in den ver-
gangenen Jahren bereits in zwei Fillen,
bei denen es um Treu und Glauben im
Geschiftsverkehr ging, Entscheide ge-
fallt. «Die Bankenkommission wie das
Bundesgericht haben festgehalten, dass
ein Verhalten und Vorgehen markt-
aufsichtsrechtlich  unzuldssig  sein
kann, selbst wenn kein Straftatbestand
vorliegt», sagt Anwiltin und Compli-
ance-Spezialistin Monika Roth (Basel).

So hat die Bank Vontobel beim Bor-
sengang der Firma Think Tools im Jahr
2000 insgesamt 52% der Aktien grup-
penintern zugeteilt. Die Bank habe da-
durch einen «risikolosen Kursgewinn»
von 21,3 Mio. Fr. erzielt und habe damit
gegen das Gebot der einwandfreien Ge-
schiftstatigkeit und gegen den Grund-
satz von Treu und Glauben verstossen,
bemingelte damals die EBK. Vontobel
regelte die Sache mit einer Uberwei-
sung von 21 Mio. Fr. an das IKRK.

In einem fritheren Fall hatte die EBK
im Mirz 1999 im «Biber»-Fall festge-

halten, dass die mit der Verwaltung
und Geschiftsfuhrung einer Bank be-
trauten Personen Treu und Glauben im
Geschiftsverkehr beachten und Inter-
essenkonflikte so 16sen miissen, dass
Kunden und Dritten daraus keine
Nachteile erwachsen. Das Gebot von
Treu und Glauben verbiete es, diesen
Wissensvorsprung - zum Nachteil von
Kunden oder Dritten - fur sich selbst
auszuniitzen. Die SKA wusste im vor-
aus, dass eine geplante Sanierung bei
Biber nicht durchgefithrt werde - und
verkaufte 540 ooo Biber-Aktien.

Gestiitzt auf Bankengesetz und das
Borsen- und Effektenhidndlergesetz
hatte die EBK damals verfiigt, dass der
Aktienverkauf dem Gebot der ein-
wandfreien Geschiftstitigkeit nicht
entsprach. Die Verkidufe seien im Be-
wusstsein eines bestehenden Interes-
senkonfliktes erfolgt. Dadurch seien
die Marktregeln verletzt worden, riigte
sie. Eine Bank muss dazu nicht zwin-
gend uber Insider-Wissen verfiigen;
eine Verletzung der Marktregeln liegt
auch vor, wenn sie besseres Wissen als
der allgemeine Markt gehabt hat.

Behorden ermitteln weiter

Die Verfiigung der Bankenkommission
wurde vom Bundesgericht im Februar
2000 gestiitzt. Das oberste Gericht
hielt fest, dass die EBK zu Recht an das
Verhalten der Bankorgane hohere An-
forderungen stelle. Ein Verhalten kon-
ne auch treuwidrig und aufsichtsrecht-
lich unzulissig sein, wenn noch keine
strafbare Handlung vorliege, argumen-
tierten die Bundesrichter.

Dies bedeutet, dass der Grundsatz
von Treu und Glauben die Geschifts-
partner zur gegenseitigen richtigen
Aufklirung mit Bezug auf erhebliche
Tatsachen verpflichtet, welche die an-
dere Partei nicht kennt, die aber ihren
Entscheid beeinflussen konnten. Wer
iiber einen Informationsvorsprung ver-
fugt und diesen nicht preisgeben will,
muss das fragliche, fur den Partner
nachteilige Geschiaft unterlassen.

Wihrend fiir die Bankenkommission
die Insider-Untersuchung im Fall
Swissfirst mit ihrer Verfigung abge-
schlossen ist, geht sie fiir den Staats-
anwalt weiter. «Fiir die Strafbehdrden
gehen die Ermittlungen zum Themen-
bereich des Insider-Tatbestandes im
Zusammenhang mit der Fusion von
Swissfirst und Bellevue-Gruppe unver-
mittelt weiter», erklirte gestern der
Ziircher Staatsanwalt Arno Thiirig.
Swissfirst-Mitgriilnder Thomas Matter
hat sich in der Zwischenzeit nicht nur
von der Fuhrung der Bank zuriickgezo-
gen. Er hat auch den grossten Teil sei-
nes Aktienpaketes verkauft und seinen
Anteil auf 5,29% des Swissfirst-Kapitals
reduziert. Bei der Fusion im September
2005 hielt er rund 20% an der Bank.

Fiir die rund 1,45 Mio. verkauften Ak-
tien dirfte er im Schnitt etwa 8o Fr. pro
Stiick gelost haben, insgesamt also ge-
gen 120 Mio. Fr. Im Vergleich zur Situa-
tion vor der Fusion resultierte fir ihn
ein Kursgewinn von rund 30 Mio. Fr.



Laudatio

fur die Artikel Fusion Swissfirst und Bellevue Bank
von Charlotte Jacquemart und Daniel Hug
erschienen in NZZ am Sonntag, zwischen Juli und Dezember 2006

Der Befund ist eindeutig: Die grosse Fusionswelle vor einigen Jahren hat
volkswirtschaftlich wenig gebracht. Daimler-Chrysler mége als ein Beispiel
dienen.

Dennoch ist erneut das Fusionsfieber ausgebrochen. Ob das langfristig den
betroffenen Unternehmen oder gar deren Kunden und Mitarbeitern nitzt, ist
unerheblich. Entscheidend ist einzig das kurzfristige Interesse einzelner
Aktionare.

Verglichen mit weltweiten Transaktionen war die Fusion der Zurcher Banken
Swissfirst und Bellevue eine winzigkleine Angelegenheit. Doch sie zeigte
eines exemplarisch: Wo sehr schnell sehr grosse Gewinne winken, wird
gemauschelt. Dabei geht es durchaus nicht nur um Straftatbestande —
vielmehr darum, ob stets sauber, ja anstandig gewirtschaftet wird.
Wenngleich manche solche Kriterien altmodisch finden.

Beim Fall Swissfirst und Bellevue bleiben bis heute Fragezeichen. Die
Eidgenéssische Bankenkommission, gewiss nicht fur ihre Uberreaktionen
bekannt, sprach von «gewéahrswidrigem» Handeln.

Den Stein ins Rollen brachte nicht zuletzt die Artikelserie von Charlotte
Jacquemart und Daniel Hug in der «NZZ am Sonntag». Am Anfang wohl
auch dank eines Informanten. Doch die beiden Journalisten begnigten sich
nicht mit dem einmaligen Scoop; sie blieben hartnackig dran am Thema,
Uber Monate hinweg. Die Beitrdge bieten keine Genusslektire, sondern eher
schwere Kost. Doch sie sind klar strukturiert und wohltuend niichtern
formuliert.

Fur die Jury ist die Serie deshalb ein wichtiges Stuck Journalismus. Und
zugleich auch als Pladoyer zu verstehen fur mehr Transparenz in einem
Bereich, wo gravierende Missbrauche drohen. Von selber wird diese
Transparenz nicht kommen. Wir, die Medien mussen sie erstreiten und
herstellen.

Fredy Gsteiger
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Das Beste zum Schluss

Im Ziircher Altersheim Sydefddeli ist der vor sich hinstierende Rentner ausgestorben.
Stattdessen trifft der Besucher auf gut 8o-Jihrige, die sich auf ein lebenslanges Leben freuen.
Eine Reportage mit Happy End. Von Bruno Ziauddin (Text) und Andri Pol (Bilder)

Es geschah an einem Samstag vor ein paar Jah-

ren. Wann genau das war, daran kann sie sich -

nichtmehr erinnern. Auf jeden Fall wares nicht
altzu heiss, das wire ihr geblieben, weil sie die
Hitzesoschlechtvertrigt. Sie hatte inder Stadt
Kommissionen gemacht, nahm an der Bahn-
hofstrasseden 13er, gingdannden kurzen Weg
vonder Tramhaltestelle in Hongg bis zu ihrer
Wohnungzu Fuss. Vorder Haustiir stellte siedie
beiden Einkaufstaschen auf den Boden und klin-
gelte. Als ihr Sohn etwas tiberrascht aus dem
Fenster schaute, sagte sie, er miisse ihr beim Hi-
nauftragen helfen, sieschaffees nichtallein.In
diesem Moment habe sie beschlossen: «Jetzt mag
ich nicht mehr. Ich gehe ins Altersheim.»

Frau Wiirth machteinen Espresso und legt
einenTeller mit Kambly-Guezliaufden Salon-
tisch. Wirsitzen in ihrem Einzimmerapparte-
mentim Sydefddeli, einem der 27 stidtischen Al-
tersheimein Ziirich. Frau Wiirth ist 83 Jahre alt
und konnte vor anderthalb Jahren endlich hier
einziehen. Das Sydefideliist eines der begehrtes-
ten Heime der Stadt, die Wartezeit fiir einen
Platz betrigt mehr als zwei Jahre. IThren Ent-
scheid, sagtsie, habe sie keine Sekunde lang be-
reut. Als sie am Morgen nach der ersten Nacht
aufgewacht sei, habe sie gemerkt: Aha, du musst
auf der anderen Seite aus dem Bett steigen, du
bistaneinem neuen Ort. «Aber das hat mir iiber-
haupt nicht wehgetan.»

Frau Wiirth schligt sich mitdiversen Al-
tersbeschwerden herum. Sie muss Blutverdiin-
nungsmittel zu sich nehmen, hat Miihe mit dem
Atmen und, was sie besonders stort,zunehmend
mitdem Gehen. Trotzdem sagtsie von sich, sie
sei ein Gliickspilz. «Wir haben das Leben nicht
nur fiir die Jugend bekommen, sondern auch
zum Altwerden.»

Dasdiesjihrige Motto: Liebesgeschichten

Wennsieins Erzihlen kommt,lachtsie viel.
Sie lobt die Heimleiterin und das nette Personal,
das enorme Freizeitangebot, aus dem sie sich die
Rosinen herauspickt,denn sie mussja nicht bei
jedemJodler-Dings dabeisein, den neuen Koch,
der das Essen mit Pfiff zubereitet, auch wenn
manineinem Altersheim nicht mehr alles ma-
chenkann. «Ein Rindsfiletstiick, das miisste ja
inwendigrosasein, aber das konnten die meis-
ten nichtbeissen.» Sie freut sich an ihrem scho-
nen, schattigen Zimmer, von dem aus sie den
Kindern aus der Nachbarschaft beim Spielen zu-
sehenkann. Und iiber das gute Verhiltnis zur
Tochter und zuden beiden S6hnen — Achtund-
sechziger, von denen sie gelernt habe, dass der
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Mensch ein miindiges Individuum ist, das nicht
jede Konventionals gottgegeben hinzunehmen
braucht.

Wersichzum ersten Mal in ein Altersheim
begibtund tiber normal klischierte Vorstellun-
genverfiigt, wiesich das Leben in einer solchen
Institution in etwa gestaltet, erlebt zahlreiche
Uberraschungen. Der Eingang zum Sydefideli
(der Name stammt von der gleichnamigen Quar-
tierstrasse)ist miteinem grossen, selbstgemal-
ten Plakatverziert, das frohliche Menschen auf
einer Ausfahrtim Cabriolet zeigt. Gleich neben
dem Eingang befindet sich ein Werkraum, in
dem rote Herzchen, Papierblumen und poppige
Postkarten herumliegen. Ob man sichin der Ad-
resse geirrt hat?

Streichung des Desserts war einmal

Das Cabriolet und seine Crew entpuppen
sich als Oldtimer; die Herzchen gehdren zum
Dekorationsmaterial fiir das bevorstehende Al-
tersheimfest,dessen Motto in diesem Jahr «Lie-
besgeschichten» heisst. Am Fest wird auch die
hauseigene, einen Hauch Silvesterglamour ver-
stromende Bar gedffnetsein, diesich, wie die 6f-
fentlich zugingliche Cafeteria, im Parterre befin-
det. Auffillig, wenn auch nicht iiber die Massen
schon, istder grosse Korpus mitden vielen wein-
roten Postfichern. Jeder Pensionir, jede Pensio-
ndrin — der Begriff Insasse wird nur noch von
schlechtinformierten Zeitgenossen verwendet —
hateineneigenen, mit seinem Namen beschrif-
teten Briefkasten, der vom Quartierpdstler be-
dient wird. Diese vor einigen Jahren eingefiihrte
Neuerung ist Ausdruck des Grundgedankens
moderner Altersheime: Das Leben geht weiter.
Moglichst selbstindig gefiihrt, moglichst so wie
bis anhin. ‘

Dazugehortauch ein eigener Hausschliis-
sel. Dass diese Selbstverstindlichkeit in einem
Prospektexpliziterwihntwird, zeigt, dass Al-
tersheime noch immer gegen allerlei Schreckens-
mythen anzukimpfen haben. Die hiufigsten
sind: allgemeines Lichterléschen, Bankbiich-
leinabgeben oder Disziplinarmassnahmen ala
Streichungdes Desserts. Das Vorurteil, es hand-
lesichum autoritir gefiihrte Senioren-Kasernen,
kommtallerdings nicht von ungefihr, wie eine
Hausordnungausdem Jahri917 erahnen lisst.
Darin steht: «Die Pfleglinge sind innerhalb und
ausserhalbder Anstalt zur Beachtung von Ord-
nung und Reinlichkeit verpflichtet.»

Heute ist fast alles anders. Was sich nicht
gedndert hat: Ein Altersheim ist ein Heim fiir
Alte, diesich zu unsicher, schwach oder gebrech-

lich fiihlen, umallein weiterzuleben. Dies wird
dem Besucher spitestens zur Mittagszeir klar,
wenndie Bewohnerinnen und Bewohner aus ih-
ren Zimmern kommen. Eine kleine, diirre Frau
im Rollstuhl manévriert sich mithsam aus dem
Lift, wihrend ihrein Mann, der am Stock geht,
mit zittriger Hand die Tiir aufhilt. Eine andere
Frauqualtsich in gebeugter Haltung Schritt fiir
Schritt Richtung Esssaal. Dort stauen sich die
sogenannten Rollatoren, die mit Ridern ausge-
stacteten Gehhilfen. Man istim Begriff, eine ers-
te Depression einzufangen,als Frau Wiirth beim
Vorbeilaufen lichelnd fragt: «So, bewachen Sie
unseren Wagenpark?»

Nimmt mandas Sydefideli zum Massstab,
dringtsich der Schluss auf, dass Alte gerne iiber
ihre Situation witzeln und selbst vor beissendem
Spott nicht zurtickschrecken. An einem geselli-
gen Nachmittaginder Cafeteriaistdie Spriiche-
klopf-Frequenz so hoch, dass man sich bei den
Dreharbeiten zu «Fascht e Familie» wihnt. Sagt
die 82-Jdhrige: «Gestern war ich mit meiner En-
kelinan der Bahnhofstrasse und habe mich in ei-
nem Schaufensterangeschaut. Ist ja furchtbar,
derdickeArsch, den ich hab.» Antwortetdie 93-
Jahrige: «Dabin ichim Vorteil. Ich sehe praktisch
nichts mehr.» Einedritte Bewohnerin, soeben
aus dem Speisesaal gekommen, wird gefragt,
was esdenn Feines zu essen gegeben habe. «Ja,
wenn ich das noch wiisste!»

«Also bitte, gute Frau»

Ohne der Frau etwas unterstellen zu wol-
len: Es istdenkbar, dass sie es tatsichlich nicht
mehr weiss. Das Kurzzeitgedichtnis verschlech-
tertsich mitzunehmender Lebensdauer. Alten
Menschen kann das durchaus bewusst sein, und
manche kaschieren ihr Manko auf bisweilen ori-
ginelle Weise. Eindistinguierter, gebildeter und
beidenanderen Pensioniren hochangesehener
Herr, der sich wohlnicht mehr gewahr ist,dass er
inBidlde seinen hundertsten Geburtstag wird fei-
erndiirfen, meinte neulich, von der Heimleiterin
nach seinem Alter gefragt: «Gute Frau, im Zuéc
der Gleichberechtigung finde ich esangebrache,
wenn auch die Midnner auf derlei Fragen nicht
mehr zu antworten hitten.»

«Halb Altersheim, halb Irrenhaus», murrt
Herr Bertschinger,als er die Sauordnung beiden
Briefkdsten erblickt. Ersammelt die herumlie-
genden Exemplare des «Hongger» ein, das ist
der Quartieranzeiger, der sich im Heim grosser
Beliebtheiterfreut,und legtdie Zeitungen dort-
hin zurtick, wo sie hingehéren. Er konne doch
gar nichtviel sagen. Wisse nicht genau, was hier
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Sydefddeli-Funk: Frau Eichhorn erinnert an den Jodelklub; und nur weil einer sitzt, wird

alles laufe. Wohne dortdriiben im Nebenhaus.
Seisowieso die meiste Zeitunterwegs. Aber gut,
wenn man unbedingt mit ihm reden wolle.
Herr Bertschinger tiberlidsstdem Besucher
denschonen Sessel und setzt sich auf die Kante
seines Betts. «Mein Leben», sagter, «ist nicht so
rosig.» Eristjetzt neunzig. Dabei hater gar nie
soalt werden wollen. Sogardas Tochterliseines
Ziehsohnes istinzwischen einealte Tante. Uber
dem Bett hdngen drei Fotografien. Es sind die
Bilderseiner verstorbenen Ehefrauen und seiner
letzten Freundin,diean Krebs gestorben ist. «Ich
kann nichtsagen, dass ich wunschlos gliicklich
bin.» Was ihn zum Beispiel bedriickt: dass er kei-
ne Carfahrten mehr machen kann, weil manim
Car nicht richtig aufs Hiisli kann. Nun muss er
sich mit Schiff-und Bahnreisen begniigen. Meis-
tens gehterallein, weil er keine Begleitung mehr
findet. Vorein paar Tagen hatihn zwar eine ge-
fragt,ob sie mitkommendiirfe. Sicher, hater ge-
antwortet.Alssiebeim Schiffsteg am Biirkliplatz
aberdielange Schlange gesehen hat, ist sie wie-
der umgekehrt. «Seither hat sie nichts mehrvon
sich horen lassen. Dabei sind wir Duzis.»
Herr Bertschinger tanzt fiirs Leben gerne.
Walzer, Polka, Gesellschaftstinze halt, welche
die jungen Meitschi nicht mehr beherrschen.
«Ich muss doch meinealten Knochen ein wenig
bewegen!» Jetztlacht Herr Bertschinger. Er steht
auf und holtden Veranstaltungskalender der
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stadtischen Altersheime. In allen war er noch
nicht,aberinden meisten.InSchwamendingen
gibt’s ein bis zwei Tinzer. Die anderen hocken
nur noch herum. Riesbach und Kiferbergsind
gut. Kiirzlich warerim Bullinger, das war ein we-
nigeinseitig: zwei Schwyzerorgeli und einc Bass-
geige.Klarinette hitte besser gepasst. Im Sydefi-
delilduftindieser Beziehung praktisch nichts
mehr. Und wenn er mit dem Personal tanzen
will, bekommter zu 99 Prozent einen Korb. Aus-
ser Frau Liischer, die Heimleiterin, ist dabei.

Wo Minner noch begehrt sind

Herr Bertschinger sagt, er habe einen gros-
sen Bekanntenkreis. Letzthin hateine angeru-
fen.Thren Namen hater vergessen, und den Zet-
tel, wo es draufstand, hat er verlegt. Nichste
Woche wollen sie zusammen einen Ausflug ins
Oberland machen. Darauf freuter sich sehr.

Vondenbisherindiesem Berichterwihn-
ten Personen sind die meisten tiber neunzig Jah-
realt. Dasliegt nichtaneinerunausgewogenen
Auswahl der Gesprichspartner, sondern ent-
sprichtder Realitdt. Das Durchschnittsalter in
denSchweizer Alters- und Pflegeheimen betrigt
8sJahre,inder Stadt Ziirich gar 87 Jahre. Bereits
dasEintrittsalter liegtin Zirich bei 84,5 Jahren
(gesamtschweizerische Zahlen werden keine er-
hoben), rund flinf Prozentaller Pensionire sind
dlter als 98 Jahre.

er nicht Insassc genannt, das war in cinem friiheren Leben so.

Vonden bisher erwihnten Personen sind zudem
die meisten Frauen. Minner sind im Sydefideli
und inden anderen Heimen der Stadt beinahe
cine Raritdt. Der Frauenanteil liegt beiunglaub-
lichen 78,5 Prozent, landesweitbei 75 Prozent.
Frauenleben linger (im Durchschnitt fastsechs
Jahre),sind oftjlingerals ihre Partner und bes-
scrimstande, sich um einen pflegebediirftigen
Mann zu kiimmern als umgekehrt, wobei sich
dieskiinftigwohlallmihlich indern wird. Was
auchvorkommt: dass eine Frau allein ins Alters-
heim zichr, weil sie genug davon hat,den gan-
zen Haushalt zu machen, wihrend er nur da-
heim herumsitzt.

Das grosse Ungleichgewicht zwischenden
Geschlechtern setze die Midnner unter Druck,
sagteine Betreuerin. Sie fithlten sich beobachtet
und taxiert, da viele Frauen — Witwen die meis-
ten - sich eine Beziehung wiinschten. «Man
musssichdie Weiber vom Leib halten», habesich
kiirzlicheinerderJlingeren, eristumdie Acht-
zig,beklagt. Der Versuch, diesen Mann andeu-
tungsweiseauf das Themaanzusprechen, fithrt
nicht weit. «<Avancen? Davon merke ich nichts.
Die meiste Zeit hocken die Frauen in der Cafete-
riaund schndrren miteinander. Odersie spielen
etwas. Aberjassen kannich nicht. Und Eile mit
Weile ist mir zu langweilig.»

Indenvergangenen Jahrenhatsichinden
meisten Kantonen der Grundsatz durchgesetzr,

Weltwoche Nr. 40.06
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dass Pensionire, dieihre Selbstindigkeit verlie-
ren und pflegebediirftig werden, etwa wegen
fortgeschrittener Demenz, bis zum Tod im Al-
tersheim bleiben kénnen und nichtin ein Pfle-
gezentrum verlegt werden. Im Sydefddeli sind
diese Bewohnerzumeistim ersten Stock unter-
gebracht.Dortgibtes cinenspeziell betreuten
Ess-und Aufenthaltsbereich,der zum Treppen-
haus hin von cinem niedrigen Tor abgegrenzt
wird.Das Tor bleibt meist offen, kann aber, wenn
cine verwirrte Person von starker Unruhe erfasst
wird, voriibergehend geschlossen werden.

Wuchernde Griinpflanzen, farbige Sofas,
ein Vogelkifig und ein Schildkrotenteich ver-
breiten eine Atmosphire der Geborgenheit. Das
aus dem Schildkrdtenteich ragende Wassergras
musste allerdings wieder entfernt werden, weil
eseinzelne Demenzkranke zum Jaten animier-
te. Um den Vogelkifig kimmert sich eine Pen-
siondrin aus einer der oberen Etagen. Ansonsten
wird der erste Stock von denen, die noch bei gu-
ter Gesundheit sind, eher gemieden.

Von einem Tabu zu sprechen, wire tibertrie-
ben. Auffillig ist aber, dass viele, wenn die Rede
auf «den ersten Stock» fillt, die Stimme senken
oder betriibtabwinken. Ein temperamentvoller
Herr, der 45 Jahre lang im Jodelklub war und da-
rum im Sydefddeli-Chor stets eine Oktave hoher
singt,dieser Herr, den es einfach fuchst, wenn er
zuschauen muss, wie andere herumlaufen, wah-
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rend er wegen eines bléden Schlittelunfalls seit
einigenJahrenaufden Rollstuhl angewiesen ist,
schiittelt den Kopf und sagt: «Traurige Sache, der
erste Stock. Ich hoffe, dass ich nie dorthin muss.»

Nach dem Friihsttiick aufs Velo

Auf derselben Etage befindetsich auch ein
Krankenzimmer, in dem alle Bewohner ihren
Blutdruck messen oder kleinere Blessuren ver-
arzten lassen kénnen (Stiirze gehdren zum All-
tag), sowie eine Fitnessecke mit Hometrainer,
Stepper und elektrischem Massagestuhl. Kom-
plettiert wird das Wellness-Angebotdurch einen
im Untergeschoss befindlichen Whirlpool, des-
sen Handhabung unlingst bei ecinem Einwei-
hungsapéro vom Koch in Badehose demonst-
riert worden ist.

FrauEgli, die, wiesiesagt, ihren Einund-
neunzigsten schon durch hat, steigt jeden Mor-
gen fiir eine Viertelstunde aufs Velo. Sie istdie
Tochter eines Verdingbuben aus dem Kanton
Zug,der ins Vorarlbergische auswanderte und
es dank Sparsamkeit und harter Arbeit zu einem
cigenen Hof brachte. 1933 istsie in die Schweiz
zurilickgekehrt, hat geheiratetund zwei S6hne
geboren, von denen der eine eine Firma fiihrt
und der andere bei einer Versicherung ziemlich
hoch oben auf dem Leiterli steht.

Bis zur Pensionierung war Frau Egli, die
sichals resoluten Charakter bezeichnetund es

fiirausgeschlossen hilt, dass sich dies noch an-
dernwird, dreissigJahre langals Vorarbeiterin
beider Migros titig. Ihr Chef hatimmer gesagt,
eine wie sie kénne man nichtauf die Kundschaft
loslassen. Sicist eine Frohnatur; daheim wurde
oftund viel gelacht.Ihr Mann, derihrigys ge-
storben ist, hatimmer gesagt: Wenn du nichts zu
lachen hast, dann freu dich am Dreck auf der
Strasse.

Trotzdem kommen auch ihr schwere Ge-
danken, wenn sie den ersten Stock sieht. Sie ist
gottenfroh, dass es ihr selber wieder so gut geht,
nachdem sie letztes Jahr mehrere Wochen sehr
krank gewesen ist. Frither einmal war sie 85 Kilo
schwerund 1 Meter 76 gross. Was fiir einen Stolz
ihr Mann aufihre Figur hatte! Beiihr, haterim-
mer gesagt, seche man wenigstens, was hinten
und was vorne ist. Im Spital hat Frau Egli 14 Kilo
abgenommen. Sie sagt: «Ich bin eingegangen.
Aber ich bin noch da.»

Wer noch nie mit schwer Pflegebediirftigen
zu tun hatte, erschrickt beim Anblick von Men-
schen,die mitleichteingesackter Korperhaltung
um einen Tisch herum sitzen, reglos, stumm und
miteinem diisteren Blick, der einem fast ein we-
nig Angst macht. Aus einem Zimmer dringt eine
heisere Frauenstimme, die um Hilfe ruft. Spa-
ter fdhrt dieselbe Frau mit ihrem Rollstuhl in
den Sitzungsraum, wo sich neun Betreuerinnen
und ein Betreuer zum Rapport versammelt ha-
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ben. Die Frauvermisstihren neuen jupe. Eine
Pflegefachfrau(sodiec offizielle Berufsbezeich-
nung)nimmtihre Hand und verspricht, ihr beim
Suchen zu helfen.

Die Suche nach Gegenstinden ist fester Be-
standteil der Betreuung von Hochbetagten. Vor
allem Brillen gehen verloren. Manchmal werden
sie feinsduberlich in ein Taschentuch gewickelt
und dann inden Papierkorb gelegt. Besonders
miihsam sind verschwundene Zahnprothesen,
denndiesind nichtleichtzu ersetzen und kosten
5000 Franken und mehr.

Flichendeckende Zufriedenheit

Eine normale Nachtsei es gewesen, berich-
tetdiediensthabende Betreuerin. Als Aussenste-
hender denkt man: eine normal schlimme Nacht.
Frau X ist umgefallen, war sehr unruhig, wollte
aufs Tram, auf keinen Fall allein lassen; Frau Y
hatte die Beine voll Stuhl, musste gewaschen
werden; Frau Z schlift nicht, nimmt ihre Tab-
letten nicht, hoher Blutdruck, Schmerzen; bei
FrauAdie Einlagen gewechselt(im Altersheim
wird der Begriff Windeln vermieden), wurde da-
beiaggressiv; Frau B ist mehrmalsaufgestanden,
wolltestindigdie Zihne putzen, desorientiert;
Frau C hat Miihe mit Schlucken, schmerzende
Beine, stuhl-und urininkontinent, bitte blaue
Einlagen verwenden. Frau E hatte wihrend der
Nacht etwa siebenmal Stuhlgang, Abszess hat
sich entleert,am Morgen erbrochen.

Der Laie kann sich nur wundern, wie res-
pekt-und liebevoll das Personal mit den Pflege-
bediirftigen umgeht,ohne die geringsten Anzci-
chen von tiberempathischem Helferpathos oder
berufsbedingtem Zynismus. «Und jetzt machen
wirunswiederandie Arbeit», beendet die Team-
leiterin den Rapport. «Unser Motto fiir den heu-
tigen Tag lautet: ruhig, aufgestellt, positiv.»

Die Stadt Ziirich fiihrt in ihren Altershei-
men regelmaissig Pensionirsumfragen durch.
Die Ergebnissesind von einer Eindeutigkeit, wie
man sie sonst nur von Wahlresultaten in Kuba
oder Nordkoreaherkennt. Beider Umfrage vom
letzten Jahr waren 89 Prozent mitder Qualitit
der Mahlzeiten zufrieden oder sehr zufrieden.
Veranstaltungsangebot: 86 Prozent zufrieden
odersehrzufrieden. Pflege: 96 Prozent. Bezic-
hung zum Personal: 92 Prozent. Heim allge-
mein: 95 Prozent.

Fiirdas Sydefidelisind die Zahlen noch et-
was phdnomenaler, was auch damit zu tun hat,
dass das Heim zur obersten der drei stidtischen
«Komfortkategorien» zihlt. Die Kosten richten
sich nach der Steuererklirung und betragenim
Minimum, alsofiirjemanden, der Erginzungs-
leistungen bezieht, 110 Franken pro Tag, rund
3300 Franken im Monat. Je nach Ferienbudget,
das den Pensioniren einst zur Verfiigung stand,
vergleichen sie das Sydefideli mit einem Fiinf-,
Vier- oder Dreisternehotel.

Die Heimleiterin Margrit Liischer beobach-
tet, dass die weniger Wohlhabenden in der Ten-
denz mehr Anspriiche stellen, vermutlich, weil
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siedie Kosten «amortisicren» wollen, wihrend
jene mit Vermogen eher realisieren, dass drei
Franken fiir einen Schiimli-Kafi keineswegs
tiberrissen sind.

Der flichendeckenden Zufriedenheit tun
solche Nuancen keinen Abbruch. «Ja», sagt Mar-
grit Liischer, «ich glaube, hier drinnen findet
mandie gliicklicheren Leuteals anderswo.» Das
liege unteranderem daran, dass viele, dicin ein
Heim ziehen, sich mitdem Altwerden auseinan-
dersetzten. Sie hitten beispielsweise fiir sich be-
schlossen, dass es besser sei, mdglichst friith den
Schrittzu tun,alsoso lange sie noch bei Kriiften
sind und sich in einer neuen Umgebung zurecht-
finden konnen. «Wer hingegen die Dinge schlit-
tern ldsst und unfreiwillig kommt, empfindet
den Umzug viel eher als Abschiebung.»

Wo mehrere Dutzend Menschen aus zwei
Generationen und allen Schichten zusammenle-
ben, kommt es natiirlich auch zu Reibereien.
FrauAsagt, Frau B sei hierim Heim nichtso be-
liebt, weil sieimmeralle herumkommandieren
wolle. Frau B sagt, Frau A sei leider oftallein, weil
siehalt zu wenig unternehme, um mitden Leu-
ten ins Gesprich zu kommen. Frau C sei eine
ohnmichtige Norgeltante, finden beide. Herr D
konne es mitallen gut, sagen dic einen, Herr D
lichle immer so siiffisant, sagen die anderen.
Und wenn die Heimleiterin wihrend des Mit-
tagessens von Tisch zu Tisch geht, um einen klei-
nen Schwatz zu halten, dann freut das zwar alle.
Ein potenziell heikler Punktistaber: Wo bleibt
siecam langsten stehen?

Herr Zobrist ist ganz aus dem Hiuschen.
«Dalacheich mircinendoppelten Knopfinden
Bauch!» Jetzt hatdoch Frau Wiirth vier Bauern
inder Hand und er vier Nellen dazu! Frau Zo-
brist wirftihrem Mann einenstrengen Blick zu
undsagt: «Werschlechtjasst, muss eben gut wei-
senkonnen.» Die Runde, diesich in der Cafeteria
eingefunden hat, ist bester Laune. Fast eine Wo-
chehates gedauert, bisder geplante Schieber mit
demjungen Mann vonder Presse endlich zustan-
de gekommen ist. Besuch der Tochter, Gesangs-
proben mit dem Sydefideli-Chor, Grillabend,
Hochzeitsfeier der Enkelin, Exkursion ins Lan-
desmuseum, Vorbereitungsarbeiten fiirs Alters-
heimfest... «Senioren», sagt Frau Zobrist, «ha-
ben nie Zeit.» Grad letzthin, nickt Frau Wiirth,
habesiezu ihrer Freundin gesagt: «So gehtdas
nicht weiter. Wir miissen einen fixen Termin ab-
machen, sonstsehen wir uns ja gar nicht mehr.»
Es haben auch schon Kinder von Pensioniren
bei der Heimleitung angerufen und sich be-
klagt: «Seit meine Mutter beiThnenist, erreiche
ich sie kaum noch.»

Rindscarpaccio muss nicht sein

In modernen Altersheimen scheint der
dumpfvorsich hinstierende Rentner, der darauf
wartet, dass der Tag zu Ende geht, eine vom Aus-
sterben bedrohte Spezies zu sein. Zentral sei,
dass man Situationen herstelle, die den Bewoh-
nernvon frither hervertrautseien, wird die Ak-

tivierungstherapeutin spiter im Werkraum er-
kliren. «Diese Generation war nun mal oft in
Choren. Also macht man einen Chor mit fixen
Probezeiten, Singmippli und allem, was dazu-
gehdre.» Als Therapie wiirde sie Titigkeiten wie
Singen, Turnen oder Zeichnen allerdings nie be-
zeichnen, auch wenn das heute Mode sei. Eben-
so habesie cin wenig Miihe mitder offiziellen
Bezeichnung ihres eigenen Berufes. «Die Leute
sind schliesslich nichthierher gezogen, um sich
therapieren zu lassen.»

Hiufigbasieren die diversen Angebote und
Neucrungenaufdem Prinzip von Versuch und
[rrtum. Das moderne Sofa im ersten Stock war ei-
ne Fehlinvestition. Die Bewohner setzen sich lie-
beraufdasalte, gebliimelte. Der Film iiber einen
Achtzigjihrigen, der im Lotto gewonnen hat,
warein Flop. Man will Filme tiber Junge sehen.
Dasjilingste Experimentdes Kochs, ein Rindscar-
paccio, wurde zwar fiir gut befunden, aber, so
hiess es nachher, «machen miissen Sie so etwas
nicht mehr». Pizzaund Spaghetti hingegen wer-
denalsleichtexotische Abwechslung zum Alltag
geschitzt. Der Wochenhit wiederum wird kont-
rovers diskutiert. Die einen sind froh tiber die
zusitzliche Wahlmaoglichkeit, die anderen, vor
allem dltere, finden das Gugus und verfahren
nach dem Motto: «Es wird gegessen, wasauf den
Tisch kommt.»

Schuss unter der Dusche

Herr Zobristidrgertsich, dass er vergessen
hat,vordem Jassen die Hinde einzufetten. Dann
wiirde ihm jetztdas Austeilen der Karten etwas
leichter fallen. Wihrend Frau Zobrist ihr unsig-
liches Blatt studiert, schiebt er ihr ein Schoggeli
zu,das er zum Kaffee erhalten hat. «Merci, Kurt,
istgut firdie Linie», bedanktsie sich. Auch Frau
Wiirth kommt immer besser in Fahrt. Anfing-
lich warsie ein wenig unsicher, weil sieseitdem
Tod ihres Mannesim Jahr1978 nie mehr Karten
gespielthat. Nun meintsiezum jungen Mann
von der Presse: «Sie jassen ja wie ein Grosser.»
Dieser ldsstsich von derallgemeinen Heiterkeit
anstecken und sagt, ebenso spontan wie tram-
pelhaft: «Es ist schon mal einer gestorben beim
Mischeln.» — Fiir einen Moment verstummtdie
Runde. Dann wird herzhaft gelacht.

Seit AnfangJahr sind von den 87 Bewoh-
nerndes Sydefidelidrei gestorben. Darunter ei-
ne Frau, die gerneam Computer Schach spielte
und kurz vorihrem102.Geburtstag stand. 2005
hatte manacht Todesfille zu verzeichnen, auch
daswaren ungewdhnlich wenige. Normal sind
zwolf bis fiinfzehn proJahr. Einmal gab es we-
geneiner Grippeacht Tote in drei Monaten, an-
sonsten, sagteinelangjihrige Mitarbeiterin, sei
esschwierig, ein Muster zu erkennen. Nur eines
falleauf, eine Erklirung dafiir habe sie nicht: Oft
werde kurz hintereinander gestorben, meistin
Dreiergriippli.

Seitdem Jahr 200t ist es in den Altershei-
mender Stadt Ziirich moglich, den Freitod mit
Hilfe einer Sterbehilfeorganisation zu wihlen.
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Einzelne Bewohnerdes Sydefddelisprachen sich
offentlich flr dieliberale Praxis aus, die mittler-
weile auch andernorts zur Anwendung kommt,
gesamtschweizerisch jedoch noch immer um-
strittenist.Indenletzten zehn Jahren, sagtdie
Heimleiterin, hdttensich lediglich zwei Pensio-
nire firdiesen Weg entschieden. Hinzu kam die
Selbsttotung eines Mannes, der sich in der Du-
sche mit der Pistole erschoss.

Mit den Pensiondren iiber das Sterben zu
reden, stelltsich als nicht allzu diffizil heraus.
Einige komimen von selber auf das Thema zu
sprechen; auffillig viele erzihlen vom Tod ihrer
Eltern.

Frau Wiirth ist Katholikin. Sie sagt, sie sei
gldubig, aber keine Fromme. Darum habe sie
manchmal ihreliebe Mithe mit Rom. Vor einigen
Jahren hatsiedem Papstgeschrieben und ihn ge-
fragt, ob er nicht glaube, Jesus wiirde auch einen
Protestanten,Juden oder Mohammedaner zum
Abendmahleinladen. Zur Sterbehilfe findetsie:
«Wenn es wirklich fast nichtmehr geht, wird der
Herrgott auch das begreifen.»

Sterben ist gar nicht so schlimm

Vordem eigenen Tod hatsie eigentlich kei-
ne Angst, wiesie iberhauptvor dem Altwerden
nie Angstharte. Sicher, wenn man im Bettliegt
und das Gefiihl hat, man kénne kaum mehr at-
men, frage mansich vielleichtschon: Istdasjetzt
deineletzte Stunde? Beiihrer Mutter, die eben-
falls im Altersheim war, kam eines Abends ein
Anruf. Mansolle bitte vorbeikommen, sie habe
eine Lungenentziindung und sei schlecht beiei-
nander. Am ndchsten Morgen gegen zehn Uhr
atmete sie immer schwerer. Frau Wirth nahm
ihre Hand und sagte: «Mami, lass dochlos,du
musst nicht mehr.» Darauf machte sie noch ei-
nen Atemzug. Dann ist sie gestorben.

Frau Flachsmann ist 93 Jahre alt und seit
1992 im Sydefddeli,alsoam zweitlingsten. Sie
bewohnteinesderbegehrten Zimmerim obers-

ten Stock mit Aussicht iiber die ganze Stadt, hat
viele Jahrzehnte als Verkiuferin in einem Far-
bengeschiftgearbeitet, war noch nie im Ausland
und telefoniertregelmissig mitihrem Gotten-
kind, das auch schon tiber siebzig ist.

Vor flinf Jahren, erzahlt Frau Flachsmann,
konnte sie einer Mitbewohnerin, mit der sie
viel verkehrte,den letzten Dienst erweisen. Um
neun Uhr morgensist jemand von der Pflege zu
ihr hinaufgekommen. Geschwind, hat sie ge-
sagt, kommen Sie, IThre Freundin ist so unru-
hig,und wirkénnen nichtstindigbeiihrsein.
Selbstverstandlich ist Frau Flachsmann sofort
mit und hat sich zu ihr ans Bett gesetzt. Die
langste Zeitistdie Mitbewohnerin nur dagele-
gen, geredethatsie nichts. Aber auf einmal hat
sie angefangen, sich immerfort zu bedanken.
Vielen Dank. Danke euch allen. Danke dir. Dan-
ke fir alles. Soist das immer weitergegangen.
Dann hat sie einen langen, tiefen Schnauf ge-
machtund istgestorben. «Dahabeich gemerkt,
dasssterben gar nicht so schlimm sein muss, und
manchmal denkeich: Sokonntestdu eigentlich
auch einmal gehen.»

FrauEichhornistseitdreieinhalb Jahren
im Sydefddeli. Das Pflegepersonal sagt, sie geho-
rezu jener nichtallzu kleinen Gruppe von Pen-
siondren, die im Altersheim aufbliihen. Nach ih-
rem Alter gefragt, sagt Frau Eichhorn: «Tun Sie
mich schdtzen!» Nein, dass sie bald neunzig
wird, hdtte man nicht fiir moglich gehalten. An
denTag,andemsiehierhin geziigeltist,kannsie
sichnoch guterinnern. Sie und ihre Tochter gin-
gendie Treppe zum Haupteingang hoch, als die
Tochter plotzlich sagte: «Schau mal, dortlinks.»
Sie sehe gar nichts, antwortete Frau Eichhorn
und blickte auf dieandere Seite — wo zwei Min-
ner einen Sarg hinaustrugen. «Das macht mir
nichtsaus,im Altersheim ist das haltso», hatsie
spater ihre Tochter beruhigt.

Wiirdesiedereinst pflegebediirftig werden,
das weiss man ja nie, dann miisste sie in den ers-

ten Stock. Darum hat sie vor zwei Jahren eine
Abmachungunterschrieben, dass mansie nicht
kiinstlicham Leben erhalten soll. Moll, das finde
ich gut, habe die Tochter gesagt, und auch der
Sohn meinte: DamisseerihrjetztRecht geben.
«Wassolldenndas», fragtsich Frau Eichhorn,
«wenn du an den Drahten hingst und ewig
nichts mehr machen kannst? Einfach in den Tag
hineinvegetieren und warten? Nein. Dann stellt
man das lieber ab.»

FrauEichhorn hatzahlreiche Funktionen
inneim Sydefddeli. Sieistim Heimrat, sie lismet
wieverriickt fiirden Basar,und vorallem ist sic
fiir die Mikrofonansagen zustindig. Heute wird
sie beim Mirttagessen daran erinnern, dassam
Abend derJodelklub Wipkingen auftritt. Bevor
siesichaufden Weg in den Esssaal macht, méch-
tesie nochmalsbetonen, dass esihr hier wirklich
annichts fehlt. Und Gottsei Dank gehtes ihrem
Sohn wieder etwas besser. Er istsehrkrank. «Fiir
eine Mutter ist so etwas das Schlimmste, und ich
habe mich manches Mal gefragt: Warum er und
nichtich?»

Der Jodelklub Wipkingen hat zwei Alphér-
ner mitgebracht. «Gerdllhaldensaxofon», wit-
zeltHerr Zobrist. Fastdas ganze Altersheim sitzt
in der Cafeteria. Einige Frauen haben sich ge-
schminktund tragen Schmuck, beiden Herren
sieht man Vestons, schéne Gilets und Seidenfou-
lards. Selbstdie Frau ausdem ersten Stock, die
um Hilfe gerufen hatte, weil sieihren Jupe nicht
finden konnte, wird von einem Pensionir in den
Saal gerollt. Dieresolute Frau Egli sagt geriihrt
«jo»,der kultivierte Herr,der bald hundert wird,
lacheltselig, Herr Bertschinger, der Tanzer, be-
stellteinen Kafifertig, der Jodelchorjodelt, und
eine zierliche Frau mitblaulich weissen Locken
dirigiert zufrieden vor sich hin.

Gegenneun Uhr machtsich der Besucher
auf den Heimweg. «Was, Sie wollen schon ge-
hen?», fragt Frau Zobrist iiberrascht. «Um die-
se Zeit werden wir doch erst richtig wach.» O



Laudatio

far den Artikel Das Beste zum Schluss
von Bruno Ziauddin
erschienen in Die Weltwoche, 5. Oktober 2006

Den schénsten Satz hat die 83-jahrige Frau Wurth zur Reportage
beigetragen. «Wir haben das Leben nicht nur fiir die Jugend bekommen,
sondern auch zum Altwerden.» Der Satz tont unspektakular. Es verstecken
sich dahinter aber die leisen Sensationen des Alltags in einem Zircher
Altersheim, wie sie der Journalist Bruno Ziauddin gleicherweise einfiihlsam
und schonungslos fir «Die Weltwoche» registriert hat. Es mangelt uns zwar
nicht an medialer Aufmerksamkeit fir das Thema. Taglich erreichen uns
neueste demographische Notrufe zur Uberalterung unserer Gesellschaft.
Eindringlich wird die Jugend auf den Kostenfaktor «Alter» hingewiesen.
Heiter wird allenfalls Uber «antiaging» geschrieben. Greise sind nur fit ein
Scoop. In diesem Fall hat aber einer ganz genau hingehért und hingeschaut.
Dem prekéaren Verhaltnis zwischen Freud und Leid, Trauer und Heiterkeit,
Witz und Hame ist Bruno Ziauddin in seiner Reportage aus dem Sydefadeli
in Hongg so unspektakular aber eindringlich auf der Spur, wie es im Satz von
Frau Wurth anklingt. «Der Laie kann sich nur wundern, wie respekt- und
liebevoll das Personal mit den Pflegebedirftigen umgeht, ohne die
geringsten Anzeichen von lberempathischem Helferpathos oder
berufsbedingtem Zynismus», schreibt Ziauddin. Hinter allem, was dem
Reporter hier begegnet, lauern die Klischees, mit denen wir uns selbst das
Alter vom Leib zu halten versuchen. Die Klischees sind in dieser Homestory
durchaus auch gegenwartig. Aber Ziauddin konterkariert sie herrlich mit den
Zwischentdnen des vorgefundenen Alltags. Mit Frau Warth redet er tiber Tod
und Sterbehilfe. Sie scheint gelassen: «Wenn es wirklich fast nicht mehr
geht, wird der Herrgott auch das begreifen.» Neue Bilder vom Alter tut uns
Ziauddin schreibend auf, wie wir sie dringend brauchen.

Marco Meier
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Namibia will mit dem Erbe des Kolonialismus aufriumen, die Landreform kommit nur langsam voran; jetzt hat die Regicrung erstmals eine Farm enteignet.

3 aww@@p%ﬁ

Uber das Ende einer deutschen Familiendynastie in Namibia berichten Christian Schimidt (Text) und Wolf Bowig (Bilder)

7 UHR 42. Der ewige Wind sirrt in den beiden Palmen iiber Ongom-
bo West. Gleich Leuchttiirmen stehen sie da, einzige Orientie-

rungshilfe in dem endlosen Meer aus Biischen. Die Palmen leiteten -

Hilde Wiese siebzig Jahre lang vom fernen Horizont zur Oase in-
mitten der Savanne Namibias. Sie leiteten bereits ihren Vater und
ihre Mutter sicher nach Hause, und sie leiteten-auch schon ihren
Grossvater, geboren am 27. 8. 1869 zu Pforzheim, gestorben am
9.6.1932 zu Ongombo West, Begriinder der Farm anno 1907 und
zur ewigen Ruhe gébettet im selbst geschaufelten Grab. Und die
Palmen hatten einst auch Hauptmann Hugo von Frangois geleitet,
den deutschen Schutztruppler, der als Erster hierher gekommen
war und das weite Land einem Herero-Konig abkaufte, das heisst:
abnahm, nachdem das fremde Heer den Boden okkupiert und ihm
den Namen Deutsch-Stidwestafrika aufgezwungen hatte.

Aber noch ist Hilde nicht da. Noch kam der VW-Bus nicht in
einer Staubwolke itber die Schofterpiste gerast, nur noch heute und
danr nie wieder, am Steuer die Herrin von Ongombo West, stark
und breit wie ein Kapitin, neben sich Buxi, den weissen Pudel, und
neben Buxi der stille Gatte. Auch der Sohn ist noch nicht da. Auch
er ist noch unterwegs, zum letzten Mal zu jenem Ort, der ihm vier-
unddreissig Jahre lang Heimat war. Andreas wird von der Farm sei-
ner Angebeteten kommen. Schon als Kind kannte man sich. Nun,
da der Brautigam das eigene Zuhause verlassen muss, hat es plotz-
lich gefunkt. Er wird seinen zerbeulten Toyota Pick-up hierher
steuern, schlingernd, die Pneus bis auf die Karkasse abgefahren,
hinten drauf ein schwarzer Boy, der herunterspringt und die Gatter
offnet, dann wieder aufspringt, wahrend Andreas schon wieder be-
schleunigt.

Nur wir stehen bereits vor der Farm, gestern Nachmittag noch
mit Blechschild am Tor: «Ongombo West», heute Morgen schon
ohne. Wir stehen da und warten, um die letzten Stunden dieser
deutschen Dynastie auf afrikanischem Boden zu dokumentieren,
den erzwungenen Handwechsel von Weiss zu Schwarz, den Vollzug
der ersten Enteignung einer Farm in Namibia. Nach drel Genera'

«Hallo, hier Ongombol» Hilde Wiese organisiert die Ubergabe.

Verkauf in den Bl hiften D hlands. Der Handel mit
Zantedeschia aus der Familie der Aronstabgewichse ernshrte die
Wieses, ihre Arbeiter und deren Familien, an die sicbzig Menschen.
Es war eine sehr erfolgreiche Koopermon Schwarze Hinde holten

tionen werden die 4007 Hektaren nicht mehr einer ei
Familie gehoren, sondern unter die schwarzen Landlosen verteilt:
210 000 hoffen auf ihr Gliick. Rechts unter den Palmen das gedrun-
gene Haus mit den griinen Fensterldden, links aus Bruchsteinen ge-
baut die Okonomiegebaude, die Gatter fiir das Vieh. Alles ist schon
leer, die Rinder weggetrieben, das Wasser in der Tranke brackig.
Und im Hintergrund die filigrane Konstruktion der Schattenhalle,
mit ihren griinen Netzen eine halbe Hektare tberdachend. Taglich
400 Calla waren hier geschnitten und zum Flughafen nach Wind-
hoek gebracht worden, standen am nichsten Tag dann schon zum

die gltthend orangefarbenen, sch und zitronengelb
Blutentnchl:r aus der Erde; weisse Kopfe vermarkteten sie. Jetzt
liegt das alles brach.

7 UHR 50: ANDREAS FAHRT VOR. 7 Uhr 58: Hilde und ibr Heinz
fahren vor. 8 Uhr 02: Die Vertreter der namibischen Regierung fah-
ren vor. Die Ubergabe beginnt.

Gestern, im leer gerdumten Haus, hatte Hilde noch gesagt: «Die
werden nach afrikanischer Zeit kommen, drei Stunden Verspitung,
ich weiss das genau, denn es sind ja Schwarze.» Siegessicher in

ihrem Vorurteil hatte sie gelichelt, dann am Radio die Meldungen
aus der deutschen Fussball-Liga gehort, den deutschen Wetter-
bericht, dazu kommentiert: «Ich bin gut in den Radioquiz, ich weiss
alles, wenn es um Deutschiand geht. Dabei war ich noch nie dort.»
Dann schaute sie nach draussen, wo ihre schwarze Haushaltshilfe
die letzten Reste der Gartenpracht zu einem Strauss band, ein paar
Lowenmaulchen, und fligte hinzu: «Hier bleibt nichts zurtick, gar
nichts lassen wir dem Schwarzen, gar nichts.»

Jetzt verstummt der Motor des Regierungsautos, und fitr Sekun-
den ist nichts da ausser der Stille der Savanne, unerschiitterlich in
ihrem Gleichmut, unberithrt von Hildes stindig gerdteten Augen,
unberfihrt von Andreas’ Wut ob der Frage, die tiber seinen Kopf
hinweg beantwortet wurde: Wem gehért das Land? Besitzer sind
nicht sie. Nicht mehr. Nach hundert Jahren wird alles anders. Die
namibische Regierung hat sich erstmals ihr verfassungsmissiges
Recht genommen, Land zu enteignen. Nun hat sie eine Delegation
gesandt, den neuen Besitz anzutreten: finf M#nner, sommerlich
leger gekleidet, ernst das Gesicht. Andreas erwartet sie, an die
Hausmauer gelehat, die drahtigen Arme verschrinkt. Die Eltern
stehen im Hintergrund. Der Sohn ist es, der auf Ongombo West den
Ton angibt, der den Vater tiberhort und der Mutter widerspricht.
Die Regierungsvertreter gehen auf ihn zu, und die erste der schwar-
zen Hinde streckt sich aus, schneidet durch die Stille, bleibt in der
Luft stehen. Sie hilt das Angebot aufrecht, zégert, Andreas bleibt
steif und starr, dann sinkt sie.

UND DAS-ALLES BEGANN MIT EINEM TOTEN GANSEKUKEN,
am 30. September 2003. —.«Das Madchen hat einfach zu wenig auf-
gepasst.» Als sie sich erinnert, sitzt Hilde in der Stube, auf dem
Tisch letzte Papiere und eine letzte Calla, betérend in ihrer Ele-
ganz. Noch sind es drei Tage bis zur Ubergabe. «Es hat dem Kitken
den Kopf zerquetscht, beim Schliessen des Geheges.» Hilde sagt es
im Tonfall der Herrin, die sich gerne grossziigig zeigt. Nicht einmal
bose sei sie geworden. Trotzdem war es damals zum Streit gekom-
men, denn Hildes aufbrausender Sohn hatte sich dazugesellt. Er
vermochte nicht zu schlichten, sondern habe, wie der Richter spiter
feststellte, den Zwist eher verschlimmert. «Danach war hier der
Teufel los. Die Gewerkschaft kam und hat die Arbeiter aufge-
hetzt.» «Aber», werfen wir ein, «da war auch noch die Sache mit der
Ziege Ihres Arbeiters.» Das Telefon klingelt, Hilde sagt: «Hallo,
hier Ongombo!» Sie versteht nicht, weil die Leitung schlecht ist,
und ruft nach draussen: «Andreas!» Der kommt herein, brilllt kurz
in den Horer und greift sich ein Butterbrot aus Mutters Vorrat.
Hilde nimmt das Gesprich wieder auf. «Ja, die Ziege. Mein Mann
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Draussen in der Savanne liegen sechzig L;rschoxxene Antilopen. Die Regierung lisst Oscar auf der Farm zuriick, als Wichter.

hat nicht darauf gezielt. Er wollte sie nur erschrecken, weil sie in
unseren Garten eingedrungen war. Der Schwarze passt cinfach
nicht auf. Er achtet nicht, wem was gehort.» Andreas mischt sich
ein, erstickte Wut in der Kehle: «Er will auch nicht arbeiten, er will
nur Geld haben und nix dafiir tun.» Hilde steigert sich, wird laut,
ihre Stimme hallt in dem leeren Raum: «Er stiehlt, und fiir ein paar
Kieider und ein Auto mordet er. Schade, dass bei uns die Todes-
strafe ‘abgeschafft wurde. Das ist die einzige Sprache, die er ver-
steht. — Ja, die Ziege, ein Querschliger hat sie getroffen.»

Als wir das erste Mal von Windhoek die finfzig Kilometer nach
Ongombo West fuhren, hinaus in die von Trockenheit geplagte
Endlosigkeit, doppelt so gross wie Deutschland, darin verloren 1,8
Millionen Menschen, hatten wir iiber die Enteignung und deren
Hintergriinde bereits mit der Vereinigung der weissen Farmer ge-
sprochen. Oliver Horsthemke, Consultant bei der Namibian Agri-
culture Union, sass in seinem Biro gleich hinter der Hauptstrasse
von Windhoek, an der Wand anstelle der Familienfoto das Bild von
zwei Kilbern, die in die Kamera starren. Er sagte: «Die Enteignung
ist politisch. Die Idee dazu kam vor der Wahl des neuen Staatspra-
sidenten. Sam Nujoma, der alte Prisident, hatte erkannt, dass
Namibia inzwischen doch eine einigermassen funktionierende
Demokratie und der von ihm portierte Nachfolger eine allzu schwa-
che Figur ist. Wollte seine Partei an der Macht bleiben, brauchte sie
sichere Stimmen.» In dieser Situation habe Nujoma sich fiir cine
Massnahme entschieden, die dem Volk gefallen wiirde: die Enteig-
nung einer Farm, irgendeiner. Bis anhin hatte seine Regierung nur
Land aufgekauft, das von den weissen Farmern freiwillig angeboten
worden war. Doch auf diese Weise kam die Landreform nicht vor-
an. «Der Zwist auf Ongombo West gab Nujoma einen Anlass zum

. Durchgreifen.» Endlich habe er dem Vorwurf begegnen konnen,

die Partei raume mit den Uberbleibseln des Kolonialismus zu wenig
schnell auf.
«Die Wieses», sagte Horsthemke, «sind ein Bauernopfer.»

NACH DER AUSEINANDERSETZUNG UM DIE TOTEN TIERE
spitzte sich die Lage zu. Im Gemiisegarten der Farm standen sich
eines Tages Andreas Wiese und Elias Hoeb gegentiber. Sie stritten
um Geld: die Hohe des Lohns, die H6he der Entschadigung fiir die
Zicge. Andreas und Elias, der Weisse und der Schwarze, waren zu-
sammen aufgewachsen, hatten zusammen Fussball gespiclt, der
Sohn aus dem Herrenhaus und der Bub aus der Wellblechhtitte.
«Ich habe mit dem Messer in meiner Hand nur Salat geputzt», sagt
Elias heute. «Er hat es auf mich gerichtet, mir unter die Nase gehal-
ten», widerspricht Andreas. «Er, der mein Freund war, er, der von
meiner Mutter auch ein Sttick Brot gekriegt hat, wenn ich eins ge-
kriegt habe.» Elias lief davon, finf weitere Arbeiter folgten ihm.
Andreas entliess sie. Das schluckte die Gewerkschaft nicht, brachte
mehrere hundert Genossen zur Farm und drohte mit Besetzung,.
Nach der Ankiindigung der Polizei, sie werde ihre Special Field
Forces vorbeischicken, beruhigte sich die Lage. Allerdings nur, bis
der Gerichtsvollzieher auftrat, in der Hand einen von den Wieses
erwirkten Rdumungsbefehl. Die streikenden Arbeiter mussten mit-
samt ihren Familien das Farmgelinde verlassen. Ihre Habe landete
im Strassenstaub, es war der 23. Dezember 2003. Darauf klagte die
Gewerkschaft gegen die Wieses und gewann. Andreas musste die
Entlassenen wieder einstellen, was er auch tat, aber nur fur wenige
Tage, dann feuerte er die Hilfte von ihnen erneut. Die Zeitungen
berichteten regelmissig; das ganze Land nahm Anteil am Kampf
Schwarz gegen Weiss.

An diesem Punkt begann sich Staatsprasident Nujoma person-
lich einzumischen, und er behielt sich dafiir einen besonderen An-
lass vor. Wihrend seiner offiziellen Ansprache zum 1. Mai 2004
nannte er Andreas Wiese einen «Kriminellen», der sich nicht
scheue, Menschen auf die Strasse zu stellen, und das am Tag vor
Weihnachten. Gleichzeitig kiindigte Nujoma an, die «rassistische
Minderheit weisser Farmer» werde die Konsequenzen ihrer Unein-
sichtigkeit zu spiiren bekommen. Wenig spiter erhielten die Wieses
die Aufforderung, der namibischen Regierung ein Verkaufsange-
bot flir ihre Farm zu unterbreiten. Es war keine Aufforderung, es
war ein Befehl.

AM TAG VOR DER UBERGABE, in der Mittagshitze der senkrecht
stehenden Sonne, ruht sich Andreas kurz aus, das Gesicht gerotet
vom Feuer, das er seit Tagen néhrt mit allem, was auf der Auktion
des Inventars keinen Kiufer gefunden hat. Er steckt sich die
néchste Camel an und deutet auf den kornigen Sand des Vorplat-
zes: «Am liebsten wiirde ich hier eine Betonplatte einlassen, darin
eingeritzt die Worte: <Denn sie wissen nicht, was sie tuns .. .»

Es war das erste Mal, dass wir ihn verstanden. Es war das erste
Mal, dass er sprach, ohne laut zu werden, ohne seine Wut wie einen
Schild vor sich herzuschieben. Es war das erste Mal, dass er seinen
Unwillen iber unsere Anwesenheit beiseite liess; denn fiir ihn stan-
den wir, Journalisten aus Europa, zwangslaufig auf der Seite der
Schwarzen. Es war das erste Mal, dass wir eine Sorge horten, die
sich um mehr als nur den eigenen Verlust drehte. Und deshalb
schauten wir ihn plotzlich mit anderen Augen an.

Wir hatten inzwischen Manfred Jacobs getroffen, Mitarbeiter
einer namibischen NGO, die sich um die Umsetzung der Land-
reform kiimmert. Manfred war fiir eine Sitzung nach Windhoek ge-
kommen, arbeitete sonst aber an einem Wiederansiedlungsprojekt
im Norden. Nun sass er im Aufenthaltsraum einer einfachen christ-
lichen Herberge und erzihlte, was er vom Thema Landreform in
Namibia hilt: nicht viel. Eigentlich sogar iiberhaupt nichts. Die
Regierung versage. Sie investiere in eine Idee, die sie nicht verwirk-
lichen konne. Manfred erzéhlte von den Zustdnden in den von ihm
betreuten Siedlungen. Die Menschen haben zwar Land aus weissem
Besitz erhalten, aber es fehit ihnen jegliches Wissen, um ein Grund-
stiick zu bebauen. Die Regierung solite sie unterstiitzen, kann aber
nicht, weil sie alle Mittel in den Aufkauf neuen Landes investiert.
Ehe eine defekte Wasserpumpe repariert werde, verstrichen oft
Wochen; in dieser Zeit sei die Ernte vertrocknet. Die Produktivitit

-der unter weisser Hand einst blithenden Farmen sinke praktisch auf

null. Schliesslich werde wieder Landwirtschaft betrieben wie vor
hundert Jahren: von der Hand in den Mund. Wie soll das Land da
iiberleben? Manfred klang resigniert, und er liess keinen Zweifel
daran, dass er in seine Analyse auch die Zukunft von Ongombo
West einschloss. - Manfred ist kein Weisser; er kritisierte seine
eigene Regierung. 2

Es gab einen zweiten Grund, weshalb wir Andreas verstanden.
Eines Nachmittags hatten wir Immanuel Hoebeb aufgesucht.
Immanuel bewohnte mit seiner Familie eine der bescheidenen
Wellblechhiitten, welche die Wieses ihren Arbeitern hingestellt
hatten. Er sass'im Schatten eines Baumes und schaute zu, wie seine
kleine Tochter Kleider wusch. Nach neunzehn Jahren auf Ongom-
bo West wiirde Immanuel in wenigen Tagen arbeitslos sein. «Wo-
von soll ich leben, nun, da die Wieses zum Weggehen gezwungen
werden?», fragte er. «Wie soll ich meine Familie ohne den Lohn der
Weissen ernihren? Wie soll ich meine Kinder ohne den Lohn der
Weissen zur Schule schicken?» Immanuel schaute hinauf zu den
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Wolken; er wusste, dass er von der Regierung, die er selbst gewahlt
und die ihm eine bessere Zukunft versprochen hatte, nichts erwar-
ten konnte. Als wir sein Schweigen unterbrachen und uns nach sei-
nem grossten Wunsch erkundigten, da sagte er, ohne zu zogern:
«Dass die weissen Farmer zuriickkommen.»

1. DEZEMBER 2005, 12 UHR 32. Ongombo West ist keine deutsche
Heimat auf afrikanischer Erde mehr. Die Schitissel sind iibergeben.
Hilde und ihr Mann verlassen das Farmgelande als Erste, in Rich-
tung Windhoek, wo sie vor cin paar Tagen ihr neues Haus bezogen
haben. Der VW-Bus entschwindet mit heulendem Motor. Dann
kommt Andreas, hinten auf dem Pick-up zwei seiner Boys. Sie
haben nicht gestreikt, sie dtirfen zum Dank weiter fiir ihn arbeiten.
Fiinf Minuten spater folgt der Van der Regierung; er rollt geradezu
majestitisch langsam davon.

Wir stehen ausserhalb des umzéunten Landes und schauen dem
Exodus zu. Was in den vergangeren vier Stunden auf der Farm ver-
handelt, diskutiert und gestritten wurde, wissen wir nicht. Nach der
Ankunft der Regierungsvertreter hatten wir versucht, zusammen
mit der Delegation das Haus zu betreten. Doch fast im selben
Moment, als er die schwarze Hand nicht ergriff, 4nderte Andreas
einmal mehr seine Haltung uns gegeniiber und schrie: «Verlasst
diesen Grund und Boden!» Das war unmissverstandlich; wir hielten
uns daran.

Jetzt, da alle gegangen sind, steht uns das Farmtor wieder offen.
Wir gehen tiber den Vorplatz, einzige Bewegung ist der aufstei-
gende Rauch des weiterhin glimmenden Feuers, wir gehen vorbei
an diesern Baum, der uns noch nie so aufgefallen ist wie in diesem
Augenblick. Erist in vollem Laub, aber tot. Wir stehen in der Stille
und denken: Dieser Vorplatz ist ein Schachbrett. Nun ist es leer.
Keine Figuren mehr auf beiden Seiten. Weiss hat gegen Schwarz
verloren, aber Schwarz auch gegen Weiss. Das Bauernopfer war
umsonst. Denn wie soll die Zukunft dieses Landes aussehen, in dem
4000 weisse Farmer fast die Hilfte des bewirtschaftbaren Bodens
besitzen und damit zu den wichtigsten Arbeitgebern gehdren? Seit
dem Beginn des Zwistes um Ongombo West sind sie verunsichert;
sie wissen nicht, ob und wann sie selbst enteignet werden; sie retten
ihr Kapital ins Ausland. Wie viel also ist eine politische Idee wert,
wenn.ihre Verwirklichung sich wie ein Virus verhilt, das dem eige-
nen Wirt schadet?

DAS SCHA CHBRETT IST DOCH NICHT GANZ LEER. Oscar sei sein
Name, sagt er leicht misstrauisch. Mit einem Stock in der Hand ist
er aus demn Haus gekommen, auf dem Riicken seines Overalls die
Buchstaben GRN, Government of the Republic of Namibia. Die
Regierungsvertreter haben ihn als Wachter zuriickgelassen. Er soll
aufpassen, dass nichts gestohlen wird, dass die Gebiude nicht abge-
deckt und mit dem Blech neue Hiitten gebaut werden.

Oscar zeigt uns, was nun sein Zuhause ist. Anstelle der Bettstatt
der Wieses, jedoch im selben Zimmer und am selben Ort, liegt eine
dinne Matratze am Boden, als Unterlage leere Diingersicke. Die
Kiiche der Vorbesitzer niitzt Oscar nicht; er kocht seinen Porridge
unter freiem Himmel auf dem Holz. Auf einem Stuhl liegen zwei
Telefonbiicher, «falls ich etwas nachschlagen will». Ein Telefon hat
Oscar nicht. Aber die Regierung habe versprochen, ihm eines zu
bringen. Wann? Das weiss er nicht. Er weiss auch nicht, wann der
Diesel fiir den Generator kommt. So lange kann er weder Strom er-
zeugen noch Wasser pumpen.

Ein Jahr wird Oscar hier bleiben. So lange will sich die Regie-
rung Zeit'nehmen, um Ongombo West neu zu besiedeln. Ein Jahr
wird hier alles brachliegen. Zu lange. Bis dann werden die Paviane
die Schattenhalle, das wertvollste Kapital der Farm, in ihre Einzel-
teile zerlegt haben.

13 Uhr 35. Er wolle uns noch etwas zeigen, sagt Oscar. Er sagt es
ohne Vorwurf in der Stimme, nimmt seinen Stock und fithrt uns
hinaus in die Savanne. Nach einer knappen Stunde erreichen wir
einen Platz, der vom Wild gesch#tzt wird: ohne Biische und Biume,
gut iiberschaubar und somit sicher. Oscar bleibt stehen, wir begin-
nen zu zihlen. Die Kopfe von mindestens sechzig toten Antilopen
liegen iber die Lichtung verstreut, in unterschiedlichem Ver-
wesungszustand, daneben die abgetrennten Hufe. Die Korper sind
fort. — «Das hat Andreas getan», sagt Oscar.

WIR HATTEN ANDREAS GERNE DARAUF ANGESPROCHEN.
Weshalb er seinen Hass, sein Unverstindnis, seine Verbitterung auf
das Wild ausdehnen musste. Weshalb es nicht gentigte, dass er auf
der Farm alles vorsitzlich zerstort hatte, was seinen Arbeitern noch
in irgendeiner Weise hétte dienen kénnen. Weshalb er sogar
Gemuse verbrannte. Weshalb Kinderspielzeug auf dem Feuer
landete, dieses unschuldige Gliick. Weshalb er Locher in Kiibel
schlug, um sie unbrauchbar zu machen. Weshalb er in den letzten
Monaten so viel Vieh auf seinem Land weiden liess, dass die Gras-
narbe bis auf die Wurzeln abgefressen wurde. Weshalb er den Tank
des Generators nicht nur bis zum letzten Tropfen geleert hatte,
sondern sich auch weigerte, Oscar die Funktionsweise der Maschi-
ne zu erkléren. ;

Aber wir bekamen keine Gelegenheit mehr fir irgendwelche
Gespriche. Dreimal hatten wir beim Ministerium fir Land und
Wiederansiedlung vorgesprochen, um tiber die Enteignung zu dis-
kutieren. Vergeblich. «Ihr weissen Schreiber dreht uns die Worte
im Munde um», sagte Regierungssprecher Chrispin Matongela,
wibrend er in seinem Biirostuhl wippte, und von dieser Ansicht war
er nicht abzubringen. Ahnlich verlief der Termin mit der Gewerk-
schaft der schwarzen Farmarbeiter. Generalsekretir Samson
Amunpanda wollte nicht héren, dass wir hinter der Idee der Land-
reform stehen und nur bezweifeln, ob Enteignungen das richtige
Mittel sind. Wie, fragten wir ihn, soll auf diese Weise das in diesem
Land so hochgehaltene Prinzip der Reconciliation, der Verséhnung
zwischen Schwarz und Weiss, glaubwiirdig bleiben? Amunpanda
sortierte wihrend der Diskussion ununterbrochen seine Unter-
lagen, eine Stunde lang. Er schaute uns nicht in die Augen; das Tref-
fen endete im Streit.

Auch der letzte Termin mit den Wieses platzte. Wir hatten ange-
rufen, um nach dem Weg zum neuen Haus der Eltern zu fragen, in
jenem besten Stadtteil Windhoeks gelegen, der Schwarzen nach
Einbruch der Dunkelheit lange Jahre verboten war. Wir wollten
den Swimmingpool besichtigen, von dem Hildes Gatte so ge-
schwirmt hatte, die alten Bdume, wie auf Ongombo West, den gros-
sen Garten mit den Rosenstocken, wie auf Ongombo West, gekauft
aus der weitaus hochsten Summe, welche die Regierung Namibias
bis anhin fiir eine Farm bezahlt hat. Wir hitten gerne dieses neue
Gluck gesehen, das die Wieses durch ihre Trauer hindurch ver-
schmitzt licheln liess. Doch als wir anriefen, um den Termin zu be-
statigen, waren wir nicht mehr willkommen. «Wir méchten nur
noch vergessen», sagte Hilde. «Bitte versteht das.» -

Verantwortlich fiir diese Beilage:
Margret Mellert, Christian Guntlisberger
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Der Lohn auf der Farm war niedrig, aber die Kinder konnten zur Schule gehen. Nun fehlt das Geld.

Die 4007 Hektaren werden unter besitzlosen Schwarzen aufgeteilt. Ob sie das Land auch bewirtschaften konnen, ist ungewiss.



Laudatio

fur den Artikel Ein Bauernopfer?
von Christian Schmidt
erschienen in Neue Zircher Zeitung, 4./5. Februar 2006

Dass die Welt nicht nur schwarz und weiss ist, wissen wir alle zur Genuge.
Dennoch erliegen wir haufenweise vorgefassten Meinungen und stereotypen
Annahmen. Es ist ja so bequem. Ein bewahrter journalistischer Grundsatz
lautet denn auch: Ein gesundes Vorurteil erspart jede Recherche.

Selbstverstéandlich unterstelle ich Christian Schmidt gar nichts. Doch als
freier Journalist in immer freierer Wildbahn und umgeben von immer
engeren Redaktionsbudgets kann es schon vorkommen, dass man das
Thema «erste Enteignung einer Farm in Namibia» ein bisschen rationell
betrachtet. So zum Beispiel unter der Pramisse: Endlich bekommen die
Schwarzen, was ihnen gehort.

Doch es kam anders. Unter dem Titel «Ein Bauernopfer?» hat Christian
Schmidt auf der Reportageseite «Zeitbilder» der NZZ die letzten sechs
Stunden einer namibischen Farm beschrieben, bevor und wahrend diese
gegen den Willen der deutschstammigen Besitzer von einer
Regierungsdelegation formell itbernommen wurde — als Enteignung, wenn
man boése sein will, als Zwangsverkauf, wenn man sachlich bleibt.

Fir die Weissen vor Ort war klar, dass Schmidt fur die Schwarzen
journalistisch Partei ergreifen wirde. Und viele Schwarze mochten mit ihm,
dem Weissen, der ohenhin nur gekommen war, seinesgleichen zu helfen,
erst gar nicht sprechen. So wurde der Text zu einem mentalen Krimi, zu einer
Achterbahnfahrt der Emotionen, die bestandig schwanken zwischen
Anteilnahme und Abscheu fir die Weissen, zwischen Sympathie und
Unverstandnis fiir die Schwarzen.

Christian Schmidt gelingt es, im Schwarz und Weiss — jenem der Hautfarbe
und jenem der Standpunkte — die wesentlichen Grauténe herauszuarbeiten,
die den wahren und echten Journalismus ausmachen. Nicht Gberraschend
mindet die Reportage im Schluss, dass diese Enteignung fiir beide Seiten
eine sinnlose Ubung ist, statt einer Win-win- eine Lose-lose-Situation. Diese
gleichsam spielerisch vorgetragene, wunderschén geschriebene und fein
Ziselierte Reportage gehért nach einhelliger Meinung der Jury zu den besten
Arbeiten, die im Jahr 2006 eingereicht wurden.

Andrea Masiiger
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IENSTAG, 6.45 UHR. Mei- ]

ne erste Schicht als Ber-

ner Polizistin beginntim ™
Briefingraum Woo/o1. Einige
der neuen Kollegen scheinen
keine rechte Freude an mir zu -
haben. Vier von neun begriis-

sen mich nicht mit der Hand. "
Dabei ist die wichtigste Team- ||
regel der Berner Polizei: Man |
gibt sich die Hand. Zum Brie- 4 FEREE
fing am Morgen, zum Briefing =

am Nachmittag, beim Betreten
des Grossraumbiiros, wenn
der Nachtdienst beginnt, wenn
man sich auf Patrouille begeg-
net: Handschlag. Offener Blick
ins Auge. «Tschou». Vorname.
Fast alle duzen sich.

Fir mich scheint das nicht zu gelten. Tho-
mas Jauch, WmmbA - «Wachtmeister mit
besonderen Aufgaben» — dessen besondere
Aufgabe es ist, auf mich aufzupassen, hatte
mich gewarnt: «Es sind nicht alle mit Threm
Besuch einverstanden. Seit Jahren haben
wir aus Sicherheits- und Persénlichkeits-
schutzgriinden keine Journalisten mehr

zum Dienst mitgenommen.» Ich lasse mich
nicht irritieren, besichtige erst mal mit
Jauch die Polizeikaserne.

In der Einsatzleitzentrale liuft nichts. Drei
Polizisten sitzen vor der Telefonanlage und
versuchen, die Rechenaufgabe des zehnjih-
rigen Sohns von Wachtmeister Stettler zu 16-
sen. Sie schaffen es nicht, auch ich scheite-
re. Also inspizieren Jauch und ich das Mate-
riallager mit all den Helmen, Schutzschil-
dern und Tranengas. Den Schiesskeller. Die
selbst gebaute Sauna. Die Turnhalle und
den Fitnessraum.

Dort sollten wir eigentlich Wachtmeister
Winzenried treffen. Mit ihm und Schifer-
hund Nino gehe ich iibermorgen auf Pa-
trouille. Doch der Fitnessraum ist leer. Boy-
kottiert Winzenried mich etwa auch? Poli-

Unlali

SUsgli S

DEPRIMIERENDE STATISTIK 145 Uberstunden erarbei-
tete ein Beamte im Schnitt. Besserung nicht in Sicht

ELE

zisten scheinen zuriickhaltende Menschen
zu sein. Egal. Jetzt geht es nimlich an die
richtige Polizeiarbeit.

TTUHR. Anzeigenbiiro 2, W 00/24 mit Jean-
nine Kunz, 29, Dienstrang Polizistin. Auf
den Augen rosa Lidschatten, pro Ohr zwei
Perlenohrstecker, blonde Haare, dunkle Au-
gen. So hiibsch kénnen Polizistinnen sein.
Seit Minuten ist nur das Klappern auf der
Computertastatur zu horen. Ab und zu ein
Rduspern. Das gehort Herrn R., der ist
Klient; so heissen bei der Polizei die Berner
Biirger. Herr R. hockt uns gegentiber, hat
schlohweisse Haare und kein Portemonnaie
mehr. Das liess er gestern auf dem Briefkas-
ten liegen, nun erstattet er Anzeige gegen
unbekannt. Und das dauert. Jeannine Kunz
fragt den Rentner aus, tippt nach jeder Ant-
wort minutenlang auf der Tastatur herum.
Selten ein Licheln, alles ist streng und seri-
6s. Helfen kann ich hier nicht, Geld und Pa-
piere von Herrn R. sind weg, das Anzeigen-
formular ist kompliziert, draussen scheint
die Nachmittagssonne. Ich langweile mich,
denke an «Alarm fiir Cobra 11», «Die Wa-
che», «Miami Vice». Habe ich das falsche
Revier fiir meine Reportage ausgewihlt?

Dabei ist der Stiitzpunkt Mitte die meistbe-
schiftigte Polizeiwache der ganzen Stadt.
Und die schonste sowieso: Eine Sandstein-
villa von 1783, mitten in der Innenstadt, am
Waisenhausplatz 32, griine Fensterliden,
Geranienbeete. 25 Einsatzfahrzeuge, 5 Spiir-
hunde, 11 Haftzellen. 254 Beamte, von Poli-
zistin Kunz bis Kommandant Gabi. Auf
Aussenpatrouille, im Biiro, im Kommando,
bei der Drogenfahndung, bei der Kriminal-
polizei. Ein Polizist auf 291 Berner. Etwa

6o Einsitze pro Person und Monat. Dazu
Grossanldsse wie Demonstrationen und
Fussballmatches. Perfekt. Eigentlich.

Doch den Hohepunkt dieses Tages erlebe
ich in der Polizeikantine «Biremutz»: den
Cappuccino, Milchschaum und Schokopul-
ver inklusive, fur nur zwei Franken. Draus-
sen kostet der mindestens 4.9o! Schon kurz
nach 16 Uhr ist Dienstschluss. Ich bin im-
mer noch voller Tatendrang, hoffe insge-
heim auf Mord, Raub und Entfithrung. Tag
zwei soll kommen.

ITTWOCH, 13 UHR. Spitdienst. Dies-

mal geben mir zur Begriissung alle

die Hand, schliesslich trage ich eine
schusssichere Weste, gehére also ein biss-
chen dazu. Ich bin eingeteilt in der Aussen-
patrouille E3s, unser erster Einsatz: «Ein-
bruch im Keller. Herr K. wartet auf dem
Stiitzpunkt ~ West.»  Einbruch?  Nicht
schlecht. Raus zum Fuhrpark, rein in den
Kastenwagen. Am Steuer: Jeannine Kunz,
die Anzeigen-Frau von gestern, ehemalige
Visagistin, seit zwei Jahren im Staatsdienst.
Auf dem Beifahrersitz: Reto Zaugg, 27, ge-
lernter Maschinenmechaniker, spricht sel-
ten und mag keine Ladendiebe. Neben mir
auf der Riickbank: Beschiitzer Jauch, 33, seit
13 Jahren bei der Polizei, frither in Luzern.
Er mag «Grey’s Anatomy» am Montagabend
und hat immer mal Reiskekse mit Zimtge-
schmack dabei.
Vom Tdter im Keller keine Spur. Kollegin
Kunz nimmt Anzeige auf, dann ziehen wir
ab. An jeder roten Ampel guckt alles, was
Augen hat, in unseren Wagen. Wir sind
Staatsmacht, die Verfechter von Recht und
Ordnung. Ich fithle mich ausgestellt.
«Schnell weiterfahren, bittel», sage ich.
«Daran gewohnst du dich», meint Jeannine,
«das ist halt so als Polizist.»

14.10 UHR, Personenkontrolle auf dem Ra-
sen neben dem Miinster. Vor unseren Augen
dreht sich ein Freak einen Joint — starke Ner-
ven, der Mann. Kollege Zaugg nimmt ihm
das Marihuana ab, Beweisstiick Nummer
eins. Dann durchwiihlt er seine Taschen, wir
beschiitzen ihn dabei. Da briillt uns von ne-
benan ein Punker an: «Arschlécher! Scheiss-
bullen! Fiir so was zahlen wir Steuern, Frech-
heit!» Wieder starrt alles, ich werde knallrot.
Ist das peinlich! Meine Kollegen bleiben
freundlich. Der Schreihals keift weiter, der
Freak wird verzeigt. Jeannine meint cool:
«Als Polizist wirst du nicht nur angestarrt,



sondern auch dauernd von allen Leuten bei
der Arbeit kontrolliert.» Ich bin froh, als wir
wieder im geschiitzten Wagen sitzen. «Neh-
men Sie es nicht persénlich», ermutigt mich
Jauch, «die meinen nicht Sie als Person, son-
dern die Uniform.» Trotzdem: Es macht kei-
nen Spass, sich 6ffentlich unbeliebt zu ma-
chen. Ein Bulle zu sein, «d Schmier», «dr
Tschugger». Der Miilleimer fiir Pébler und
solche, die Streit suchen. Sogar nett bleiben
zu miissen, wenn einer dich 6ffentlich belei-
digt. Ein undankbarer Job.

15 UHR. Eine Mutter vermisst ihren zwei-
jahrigen Sohn. Stauffacher-Buchhandlung,
Neuengasse 37. Eine Entfithrung?! So ernst
habe ich es mit meinem Wunsch nach Acti-
on doch nicht gemeint! Ich, voll im Dienst:
«Jetzt aber mit Blaulicht! Hopp!» Aber nix
da, Jeannine fihrt gemiitlich an. Keine Sire-
ne. Kein Blaulicht. Ich mache mir ernsthaf-
te Sorgen. Im Laden steht die Mutter bei den
Hérbiichern und heult. Mir kommen eben-
falls die Tranen, Wachtmeister Jauch trostet:
«Den Buben finden wir sicher gleich.» Kunz
trostet die Mutter, Reto verkiindet: «Der
Funk hat gemeldet: Junge wieder da. Wir
kénnen ihn auf dem Posten abholen.» Die
Mutter dankt uns tiberschwinglich. Eben
waren wir noch die Arschléocher, jetzt sind
wir Helden. Was fiir ein Gefiihlschaos! Ich
brauche erst mal eine Pinkelpause und ei-
nen Cappuccino.

Doch daraus wird nichts, der Funk meldet:
«Drogenstichtige Frau bricht Auto auf. Park-
platz Schiitzenmatte.» Endlich: Blaulicht,
Sirene, iiber Ampeln, Sicherheitslinien,
rechts und links von uns Vollbremsungen.
Doch vergebens: Wir kommen zu spit. Die
Frau ist weg, das Auto unbeschidigt. Jauch
verteilt erst mal Stimorol-Kaugummis und
Jeannine erzahlt, dass frither alle noch viel
enger im Team zusammengearbeitet hitten.
Aber mit den neuen Dienstplinen und all
den Praktika in anderen Abteilungen, «sind
wir alle so durchmischt, dass wir einander
manchmal gar nicht richtig kennen.»

Dann berichten meine neuen Kollegen von
der geplanten Einheitspolizei — dem Zusam-
menschluss der Stadtpolizei Bern mit der
Kantonspolizei zur «Police Bern». 2300 Poli-
zisten sollen zukiinftig in einem Korps ar-
beiten. Das bedeutet: Noch mehr Team-
durchmischung, dafiir mehr Effizienz in
den Abliufen. Die Abstimmung kommt
nichsten Mirz vors Volk. Die Gefiihle mei-
ner Kollegen sind gemischt.
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16.20 UHR. Der Funk bleibt still, wir parken
an der Turnierstrasse, streifen orange Wes-
ten mit der Aufschrift «Polizei» iiber und
machen Verkehrskontrolle. Ich schime
mich fur diese Art von Zeitvertreib. «Ge-
hért dazu», sagt Jeannine, liuft auf die
Strasse, hilt Autos an. Jauch warnt davor,
zu nahe zu treten, «man weiss nie, wer im
Auto sitzt», seine linke Hand liegt ent-
spannt auf der Pistole. Ich bin froh, bald
wieder im Wagen zu sitzen, Bussen haben
wir keine verteilt. Auf dem Weg in die Ka-
serne fihrt ein ziemlich tief liegender Cor-
sa vor uns. «Den hitten wir nehmen sol-
len», sagt Reto. Es ist einer seiner wenigen
Sitze an diesem Tag. Dann tippt er eine
SMS ins Handy. Auch Polizisten haben ein
Privatleben.

18.04 UHR. Endlich zuriick auf der Wache!
Hier fithle ich mich inzwischen daheim.
Wir essen erst mal Poulet siiss-sauer vom
Take-Away-Chinesen. In zwdlf Minuten.
Dann gehts ins Biiro zum Berichteschrei-
ben. 50 Prozent der Polizeiarbeit findet am
Computer statt, manchmal dauert eine Fest-
nahme zehn Minuten, die Aktennotiz dafiir
Stunden.

Ich ziehe meine schusssichere Weste aus.
Sie stinkt. Ich auch, mein T-Shirt ist ver-
schwitzt. Polizisten brauchen ein wirklich
gutes Deo. 15 Kilo wiegt ihre Uniform mit
Hemd, Hose, den schweren Stiefeln und
dem Gurt mit Pistole, Handschellen, Funk-
gerdt, Mehrzweckstock, Handschuhen, Ta-
schenlampe, Notizbuch und Kugelschrei-
ber. Und der schusssicheren Weste. Sehr
viele meiner Kollegen leiden an Hiiftpro-
blemen. «Bei mir fingts jetzt auch schon

AUGE DES GESETZES Verkehrskontrollen sind Alltag, stets
mit der Hand auf der Pistole, <man weiss ja nie.

an», meint Jeannine. Sie
spielt Volleyball, geht ab und
zu an der Aare joggen und rei-
tet. Zur Arbeit fihrt sie eine
halbe Stunde. Jeden Tag hin
und zuriick. In Bern wohnen
mochte sie nicht, weil sie dau-
ernd Menschen begegnen
miisste, die sie als Polizistin
kennt; wire auch privat stin-
dig im Dienst. «So was miisst’
ich nicht haben.» Von ihren
engen Freunden ist keiner
Polizist, wenn sie in der Frei-
zeit unterwegs ist, «schaue
ich weg, wenn ich einen sehe,
der falsch parkiert.»

20.20 UHR, ich bin miide, méchte nach
Hause. Aber nichts da! Dienst ist Dienst,
wir rennen los: «Alarm am Postomat im
Allmendstadion.» Weste an, Schweissaus-
bruch. Wie kénnen meine Kollegen iiber-
haupt noch rennen? Mit Blaulicht durch
die Stadt, Spurt zum Automaten. Fehl-
alarm.

Inzwischen kann ich einfach nicht mehr,
will nur noch meine Beine hochlegen. Wie-
so wird man eigentlich Polizist? «Ein Bu-
bentraum», sagt Jauch. «Es hat sich so erge-
ben», meint Reto. Jeannine wollte helfen,
weil: «Das kann ich gut» Reich wird
beim Dienst an der Gesellschaft keiner.
4494 Franken verdient ein 2r1-jihriger Ab-
ganger der Polizeischule, ein 26-jihriger
4965 Brutto. Exklusive 13. Monatslohn.

22 UHR, auf dem Heimweg beobachte ich
zwei Mianner, die ein Verkehrsschild iiber-
malen. Wenn die wiissten! Aber ohne Kolle-
genbeistand habe ich nicht den Mut, etwas
zu sagen. Und sowieso: Wer will schon
24 Stunden am Tag Polizist sein? >
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gelt zum Frithdienst. Um 7 Uhr stehe

ich frierend im Wald. Neben mir
Wachtmeister Winzenried, der mich im Fit-
nesskeller versetzt hat. Zwischen Buchen
und Eichen erzihlt mir der 36-Jahrige von
seiner Lehre als Elektromonteur und von
Nino, seinem Hund. Der blieb heute mor-
gen daheim, «er mag lieber Nachtdienst».
Ich glaube fast, Winzenried akzeptiert mich
als Teammitglied. Ein gutes Gefiihl.
Reto und Thomas tauchen zwischen den
Biumen auf, sagen «gruusig», warnen:
«Geh da nicht hin.» Im Gestriipp liegt eine
Leiche. Eine Spaziergingerin hat am Mor-
gen frith den Fund gemeldet.
Wir wissen nichts. Nicht einmal, ob es eine
Frau oder ein Mann ist. Der Kérper liegt
mindestens seit zehn Tagen hier, ist zur
Hilfte verwest. Ein Mord? Jetzt ist es wirk-
lich wie in einem TV-Krimi. Nur der Ge-
ruch, der fehlt beim Fernsehen. Mir wird
schlecht. «So sterben méchte ich nie», sagt
Reto, ruft Verstirkung. Winzenried sperrt
den Fundort ab. Dann warten wir.

R &g DONNERSTAG,6UHR. Der Wecker klin-

; 5 GG VY 8.02 UHR, zwei Kriminaltechniker der Kan-
ER SCHON FREUNDLICH BLEIBEN Personenkontrolle; ein Punker brillt: <lhr Arschlécher! tonspolizei treffen zur Spurensicherung
ein. 8.15 Uhr, Rechtsmediziner Jackowski
mit Assistent untersuchen die Leiche.
8.30 Uhr, Untersuchungsrichter Santa-
barbara, der Staatsanwalt und zwei
Gerichtsschreiberinnen in Stéckelschuhen
stapfen in den Wald. «Jetzt haben wir nichts
mehr zu sagen», sagt Winzenried. Wenns
spannend wird, gibts neue Chefs auf dem
Platz. Eigentlich gemein.

Bt
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8.40 UHR, die Identitit des Toten steht fest:
ein Akademiker. Um 9.45 Uhr ist klar: kein
Mord, der Tote wird von der Kantonspolizei
gesucht, Suizidgefahr. 10.55 Uhr, die Leiche
liegt im Sarg, mein Magen knurrt.
11.30 Uhr, zuriick auf dem Revier.

«Jetzt fingt die Arbeit erst an», sagt Winzen-
ried. So ein Fall verlangt Unmengen Biiro-
stunden: Berichte schreiben, Angehérige in-
formieren, Krankenakten und Zahnschema
beschaffen, Sieglungsbeamten bestellen. Ir-
gendwann dazwischen gibts Hirschgulasch.
Offizieller Dienstschluss war vor zwei Stun-
den. «Das ist Alltag», meint Winzenried.
145 Stunden Uberzeit erarbeitete jeder Ber-
ner Stadtpolizist in den letzten Jahren im
Durchschnitt. Besserung nicht in Sicht. Seit
i QDY e S den 8oer-Jahren hat sich die Anzahl der
LASAGNE ZUM NACHTDIENST Einsatzleiter Ritter (I.) und Bitikofer beim Znacht in der Kiche Polizisten im Korps nicht gross verandert,
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doch die Einsitze haben — vor allem seit funf
Jahren - dramatisch zugenommen: 25 Pro-
zent mebhr Straftaten. 88 Prozent mehr
Sportanlisse. 54 Prozent mehr Demonstra-
tionen und Kundgebungen.

30 zusitzliche Polizisten wiren notwendig,
um eine perfekte Arbeit sicherzustellen.
Doch der Berner Stadtrat hat entschieden:
Mehr Polizisten gibts nicht. Und eine Aus-
zahlung der 5o coc Uberstunden kommt
auch nicht in Frage, Bern hat die daftir not-
wendigen 3 Millionen Franken nicht. Spi-
testens 2008, wenn die Einheitspolizei rea-
lisiert werden soll, miissen die Uberstunden
abgebaut sein. Wie das gehen soll, weiss kei-
ner. Meine Kollegen arbeiten weiterhin
Stunde um Stunde ausser Dienstplan. Ich
brauche erst mal eine Dusche. Der Verwe-
sungsgeruch hingt noch immer in meinen
Kleidern fest.

22.28 UHR, seit einer Stunde auf Nacht-
schicht. Bis jetzt kein Einsatz, Winzenried

im Team. muss die schmutzigen Klamotten
und den Rucksack des Hiftlings untersu-
chen. «Richtige Bullenarbeit ist das», sagt er.

UM 3.50 UHR sitzt der Betrunkene in Aus-
niichterungszelle 2. Ich fithle mich wie der
letzte Dreck. So beschimpft wurde ich in
meinem ganzen Leben noch nie. Dabei ha-
be ich doch nur meine Arbeit getan. «Der
Typ war doch ganz anstandig», trstet mich
Winzenried, «wir werden oft angegriffen,
gekratzt und angespuckt.»

Alle Polizisten tragen zwar den Mehrzweck-
stock auf sich, einsetzen diirfen sie ihn aber
nur, wenn es nicht anders geht. «Sonst krie-
gen wir gleich eine Beschwerde und miis-
sen vor dem Kommando antraben.» Immer
wieder werden Polizisten im Dienst verletzt,
Gesetzesbrecher schlagen schnell zu.
Meine Augen brennen, noch zwei Stunden
bis Dienstschluss. Schichtarbeit zehrt, doch
Miidigkeit im Dienst ist streng verboten.
Ein Polizist hat immer fit zu sein, jeder Ein-

und Zaugg schreiben wieder am «Leichen»-
Bericht. Jauch und ich besuchen die Kolle-
gen in der Einsatzleitzentrale. «Im Moment
hort niemand das Gras wachsen», sagt Buti-
kofer, die Telefone bleiben ruhig. im TV
lduft eine Tierdokumentation, in der Kiche
nebenan brutzelt die Lasagne im Ofen.

2.09 UHR, drei Larmbeldstigungen und ein
Familienstreit spater. Wir stehen an der Rap-
pentalstrasse. In einigen Wohnungen
brennt Licht. Verschlafene Biirger in Pyja-
mas und Bademainteln stehen auf Balkonen
und hinter Fenstern. Die Glastir eines
Wohnhauses ist zersplittert, tiberall liegen
Scherben. Wer hat hier gewiitet? «Den fin-
den wir», meint Winzenried, wir kurven mit
dem Wagen durchs Quartier. WmmbA Banz
und Polizist Clément von Patrouille E34 un-
terstiitzen uns.

2.40 UBHR, wir haben ihn. Der Mann lallt,
stinkt nach Wodka und Bier. einen Ausweis

KUGELSICHER Redaktorin Kleinert mit

ihren Kollegen Kunz, Jauch, Winzenried

und Zaugg (v. .)

satz ist ernst. Ich kann nicht begreifen, wie
meine Kollegen diesen Rhythmus durch-
stehen.

4.25 UHR die letzte Patrouille. In einem
fremden Hauseingang sitzt eine betrunkene
Frau, weigert sich, das Gebiude zu verlas-
sen. Wieder werden wir beschimpft, die Da-

hat er nicht. Also muss er mit auf den Stitz-
punkt. Dort sitzt schon Kollege Rolf Guut-
ner von der Antidrogen-Einsatzgruppe
«Krokus». Er hat einen Dealer verhaftet,
jetzt «muss ich einmal mehr eine Anzeige
schreiben». Lingst griissen mich alle Be-
amte mit Handschlag, Jauch heisst Thomas
und wenn ich Hunger habe, gibt er mir ei-
nen Reiskeks. Sogar Reto spricht jetzt ofter
mit mir. Mit Winzenried wette ich um den
Alkoholisierungsgrad des Randalierers.
1,92 2,9? Winzenried gewinnt: 3,36 Promil-
le. Er hat halt schon zehn Jahre linger Er-
fahrung.

Der Hiftling schreit die Wache zusammen:
«Hilfe! Ich werde hier misshandelt.» «lhr
werdet alle angezeigth», «Wo ist mein An-
walt®», «Schweinel». Immer wieder schligt
er seinen Kopf gegen die Wand. Gurtner
empfiehlt, ihm einen Motorradhelm anzu-
ziehen: «Sonst rennt der morgen mit den
Anwalt

Verletzungen zum und sagt:

<D Schmier ischs gsi»» Reto. der Jingste

me beschwert sich spiter auch noch telefo-
nisch bei der Wache iiber uns.

Alle Vorwiirfe muss das Kommando priifen
und beantworten. Ist die Beschwerde be-
rechtigt, mitssen meine Kollegen mit Kon-
sequenzen, im Extremfall sogar mit einer
Suspendierung vom Dienst rechnen. Das
passiert aber sehr selten, die meisten Be-
schwerden sind unberechtigt, «die wollen
uns vielfach eins auswischen», meint Tho-
mas.

Draussen dimmert der Tag, in der Backerei
«Glatz» holen wir frische Gipfeli fiir die gan-
ze Wache und Reto einen Schoggikifer fur
seine Freundin. Zuriick auf dem Stiitzpunkt
schreiben meine Kollegen einmal mehr ei-
nen Bericht nach dem anderen. 6 Uhr 30,
ich verabschiede mich. Winzenried erzihlt
mir, dass er spitestens um § Uhr zu Hause
sein will. Um mit beiden Kindern zu frih-
stiicken und sie in den Kindergarten und in
die Schule zu bringen. «Vorher», sagt er,
«gehe ich nie schlafen». [+



Laudatio

far den Artikel Mit der Tschuggerei auf Patrouille
von Gabrielle Kleinert
erschienen in Sie + Er, SonntagsBlick Magazin, 1. Oktober 2006

Keine Reportage schreibt sich so leicht wie der Selbsterfahrungsbericht.
Alles, was man tun muss, ist, z.B. in die Haut eines Asylbewerbers oder
WEF-Chauffeurs zu schiipfen — den Rest schaffen selbst Anfanger. Denn
der rote Faden ist dick wie ein Seil, die Absturzgefahr gering, und auch
Distanz zur Sache wird nicht verlangt. Zudem kommt das Ego voll auf seine
Kosten: Zu schén, mal die eigene Befindlichkeit zu schildern, statt bloss
Stichwortflusterer zu sein.

Gabrielle Kleinert durchkreuzt in ihrem Selbsterfahrungsbericht als
Stadtberner Polizistin jede Erwartungshaltung. Statt aufgeregtes Stakkato —
ein angenehm entspannter Erzahlton. Statt saftige Geschichten — endlose
Stunden auf der Wache. An ihrem ersten Morgen sitzen in der Einsatzzentrale
drei Polizisten und versuchen, die Rechenaufgabe des zehnjihrigen
Sprosslings von Wachtmeister Stettler zu I6sen. Sie schaffen es nicht, und
auch die Reporterin scheitert. Nach drei Tagen Polizeidienst endet ihre
Reportage mit dem Gipfeli-Kauf fur die Kollegen, die die ndchste Schicht
Ubernehmen.

Just diese Normalitdt macht Gabrielle Kleinerts Text preiswiirdig. Nie wird es
bei ihr langweilig, selbst wenn es langweilig ist. Und immer wieder schafft
sie es, Turen ins Unerwartete aufzustossen. Damit gibt sie uns den Glauben
zurick an eine Reportageform, die wir — wegen allzu haufigem Missbrauch —
schon fast verloren glaubten.

Margrit Sprecher
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1 die ETH zur «weltbesten naturwissens

chaftlich-technischen

Universitdt» machen. Bis jetzt hat er vor allem seine Untergebenen verdrgert.

Von Marcel Hinggi (Text)
und Ursula Héine (Foto)

Von einer angekiindigten Revolution soll
die Rede sein und von ihrem Revolu-
tiondr, Sowie von der dereinst «besten
naturwissenschaftlich-technische Hoch-

schule der Welt». Zuerst aber ein beschei-
denerer Superlativ: Die bckannteste
Angehdrige der ETH Ziirich war diesen
Winter Danicla Meuli. Die Sportstuden-
tin gewann in Turin olympisches Gold.
Ernst Hafen, ETH-Prasident scit dem
1. Dezember 2005, nannte in einer Rede

ETH: Neue Struktur und Zoff

«Die grosste Kontroverse», schreibt die
Schulleitung der ETH, habe in den Stel-
lungnahmen zum Projekt ETH2020
das Thema Organisation ausgeldst. Zu
diesem Punkt hat sie - der Prisident,
der Rektor und die beiden Vizeprisi-
denten - in einer Klausur am 29. und
30. August Beschliisse gefasst. Ein Pro-
fessor bezeichnet die Kommunikation
der Beschliisse als «Betriebsunfall».
Die Stimmung an der Schule sei «sau-
mies - und diese Aussage ist gut be-
legt».

Konkret: Die Schulleitung soll kiinf-
tig aus dem Prisidenten und fiinf Vize-
prisidentInnen (Lehre und Forschung;

Das Modell orientiert sich an «ver-
gleichbaren Universititen wie UC Ber-
keley, Caltech, MIT». Es wird eine
Straffung der Organisation mit sich
bringen - oder, wie die ProfessorInnen
befiirchten: mehr Kontrolle. Einer sagt:
«Die Departementsstruktur wurde
iiber zwanzig Jahre aufgebaut, endlich
begann sie zu greifen - und jetzt kommt
cin neuer Prisident und sagt, die Rolle
der Departementsvorsteher sei unklar.»

In der Schulleitung wird die Macht
des Prisidenten gestirkt: Der Rektor
war von den ProfessorInnen vorge-
schlagen, die Vizeprasidenten werden
vom Prisidenten eingesetzt. Die Zu-

Wissens- und Technologietransft

ung des Gremiums sagt

Internationale Beziehungen; Finanzen;
Infrastruktur) bestehen. Der Rektor
fallt weg. Das akademische Kernge-
schift wird von einem neuen Gremium
geleitet, in dem der Prisident, der Vize-
prisident Forschung und Lehre sowie
die VorsteherInnen von neu zu bilden-
den Unterrichts- und Forschungs-
einheiten sitzen. Diese bilden eine neue
Organisationsebene oberhalb der De-
partemente (Fakultiiten).

auch etwas iiber die Gewichtung aus:
Die beiden Kerngeschiifte Forschung
und Lehre werden gemeinsam nur mit
einer Stimme vertreten sein, genau so
wie etwa der Technologietransfer.

«Gegessen» sei diese Reform noch
nicht, sagt Renato Zenobi, Prasident
der Lehrkérperkonferenz. «Die Schul-
leitung miisste uns zuerst durch Argu-
mente liberzecugen, wenn sie uns an
Bord haben will.» mhA

anliisslich der ersten hundert Tage im
Amtdrei Punkte, die ihm gezeigt hitten,
dass seine Schule top sei. Der dritte
Punkt war Meulis Gold.

Herr Hafen, taugt der Verglcich von
Wissenschaft und Sport?

«Es liegt in der Natur des Menschen,
dass er immer vergleicht, und auch die
Unis werden verglichen. So problema-
tisch Ranglisten sein kdnnen, sie spielen
in der Visibilitit der Hochschule eine
wichtige Rolle. Der Vergleich mit dem
Sport liegt da natiirlich auf der Hand.»

Emnst Hafen verfolgt eine Vision. Sie
trigt den Namen ETH2020 («twenty-
twenty»), st derzeit an der Schule Unru-
heaus und soll die ETH an die Weltspitze
fithren (auf verschiedenen internationa-
len Ranglisten figuriert die ETH derzeit
zwischen Platz 10 und 30). Die ETH soll,
schrieb er in der «NZZ am Sonntag», Lo-
komotive sein «auf dem Weg, der unser
Land zueinem erfolgreichen Global Play-
er im internationalen Wettbewerb um
Wissen, Bildung und Innovation werden
ldsst.» Von einer «Revolution von der In-

Wi, o m

seinem Bubengesicht wie ein Mittdreis-
siger wirkend, seine Sprache voller eng-
lischer Begriffe (in unserem Interview:
asset; milestones; policy; trajectory;
mind set; endowment; investing in the
future; career path), Promotion mit 27,
Vater mit 28, Professor mit 30, eigene
Firma mit42. Bei dem Tempoistdas Le-
ben zu kurz, um nur eines aufs Mal zu
tun. Hafen betreut neben der ETH-Pri-
sidentschaft noch seine Forschungs-
gruppe an der Uni Ziirich («Da muss ich

ldngerfristig schauen, ob das weiter-

geht») und ein Beratermandat der von
ihm mitgegriindeten Firma («Ein halber
TagproJahr»),undinder Freizeithorter
beim Joggen Dostojewski.

Herr Hafen: Was heisst «gut»?

Erstaunlicherweise wurde die Frage
in den vielen internen Papieren, Reden,
Interviews nie explizit beantwortet. Sie
wurde, sagen ETH-Angehorige, auch
nicht gestellt.

Der WOZsagt Hafen: «Diebeste Uni-
versitit ist eine Universitit, an die die
besten Studierenden, die besten Dokto-
randen, die besten Professoren kommen
wollen. Die aber auch einen Connect hat
zu Gesellschaft, Politik und Wirtschaft.»

dustrie- zur W g »
schrieb er in einem internen Weblog.

Meuli hat Gold gewonnen, weil sieam
schnellsten Snowboard fuhr. Aber wann
ist eine Hochschule gut? Und: Wer ist
der Revolutionir, in wessen Auftrag und
Interesse handelt er?

Ernst Hafen, Molekularbiologe, loste
2005 den Physiker Olaf Kiibler ab.
Kiibler: ein distinguierter, weisshaariger
Herr, Ehemann einer bekannten Litera-
turkritikerin, Hafen: fiinfzig, aber mit

Info-Nano-Bio

In seiner Hunderttagerede nannte
Hafen als ersten Punkt, der ihm zeige,
wie gut die ETH sei: viele Publikationen
in «Nature» und «Science». Das Zihlen
von Publikationen respektive von deren
Zitierungen ist ein gingiges Kriterium,
Wissenschaft zu bewerten. Aber auch
ein viel kritisiertes. Verschiedene Dis-
ziplinen lassen sich nicht vergleich

Was en vogue ist, lisst sich besser publi-
zieren als Neues, was sich vielleicht spi-
ter als bahnbrechend erweist. Der ame-
rikanische Innovationsforscher J. Roger
Hollingsworth sagt: «Peer Review [der
Prozess, der entscheidet, ob ein Paper
publiziert wird oder nicht] ist ein sehr
konservativer Prozess.»

Hafen sagt: «Man muss auch andere
Grossen berticksichtigen als die Zitie-
rungen. Es kommt auch auf die Qualitit
der Ausbildungen an. Und: Zitieranaly-
sen sind riickwirtsgewandt. Wenn die
ETH in heutigen Analysen zu den Besten
gehort, heisst das, dass ihre Policyinden
letzten fiinfbis zehn Jahren richtigwar.»

Leistet sich die ETH intellektuelle
QuerdenkerInnen, die jahrelang an et-
was forschen, wovon sie nicht wissen, ob
eszu publizierbaren Resultaten fithrt?

«Dasistesgenau, wasdie ETH gegen-
iiber der Konkurrenz auszeichnet. Tim
Richmond, derkiirzlich mit dem Benoist-
Preis ausgezeichnet wurde, hat fiinf Jah-
re das Projekt verfolgt, die Struktur des
Chromatins zu erkennen. Die ETH sagte
nie: <Fiinf Jahre, das ist jetzt aber schon
etwas lange.»»

Tatsdchlich verfiigt die ETH iiber
grossziigige interne Fordermittel, die sie
nach eigenem Ermessen vergeben kann.
Doch das ist vielen ein Dorn im Auge:
Diese Gelder entziehen sich dem Markt
der Wissenschaftsforderung,

Kurz vor Amtsantritt kritisierte Ernst
Hafen in einem offentlichen Gespriich
die Politik, die immer fordere, dass Wis-
senschaft schnell zu Anwendungen fiih-
re. «Alles soll Info-Nano-Bio sein.» Der
Wert freier Grundlagenforschung werde
unterschitzt. Dasist unter anderem des-
halb bemerkenswert, weil Patrick Aebi-
scher, Prasident der Schwesterschule
ETH Lausanne, in einem Interview mit
der «Weltwoche» sagte: «Info-Nano-
Bio: Das sind, kurz gesagt, dic Diszipli-
nen, in die wir deutlich investieren.»

Info-Nano-Bio (englisch ausgespro-
chen) steht fiir die Disziplinen, denen im
Allgemeinen das grésste Potenzial fiir
«Innovation» zugesprochen wird: Dass
sich die Universititen stirker in deren
Dienst stellen, forderten kurz nach Ha-
fens Di Titt unter - Seite 25




- Fortsetzung von Seite 23

anderem Positionspapiere von SVP und
CVP. -

Hafen prizisiert im Gesprach: «Na-
tiirlich ist Info-Nano-Bio sehr wichtig.
Mir ging es darum zu betonen, dass man
Forschung nicht immer auf die Durch-
briiche ausrichten darf, weil man im
Voraus nicht weiss, wo diese eintreffen
werden. Wir brauchen Grundlagenwis-
senschaft; freie Forschung. Das kann
keine ABB und keine Novartis leisten,
das konnen nur Universitaten.»

Dem ist nur beizupflichten. Aller-
dings kontrastieren mit der Aussage ge-
wisse Entwicklungen. Im Juni sendete
die Akademie der Naturwissenschaften
(SCNAT) einen Alarmruf aus, das -
kommerziell uninteressante - Fach
«biologische Systematik» sei bedroht;
Adressatin war auch die ETH. Die uni-

versitire Toxikologie - mit dem Potenzi-
al, der Industrie lastig zu sein - liegt im
Argen, seit 2001 das Tox-Institut von
ETH und Uni Ziirich geschlossen wurde.
Der an der ETH angesiedelte einzige
universitire Lehrstuhl fir Landschafts-
schutz in der Schweiz wird nach der Pen-
sionierung des bisherigen Inhabers
nicht weitergefiihrt; auch in der Forst-
wirtschaft wird abgebaut. Der Ent-
scheid, den Landschaftsschutz nicht
fortzusetzen, fiel noch in Kiiblers Amts-
zeit. Doch viele ETH-Angehdrige, dieim
Bereich Umwelt oder Entwicklung tatig
sind, sagen: «Was nichts einbringt, hates
beim Hafen schwer.»

haft hutz

Nano-Bio. Undim Juni gaben diebeiden
ETH die Schaffung eines Master-Lehr-
gangs fiir Kernenergietechnik bekannt.
Das fiel zeitlich zusammen mit der Kam-
pagne der Elektrizititswirtschaft fiir
neue AKWs.

Bedient die ETH hier einen Indus-
triezweig?

«Diese Diskussion fihren wir mit
Vertretern der Elektrizititswirtschaft:
‘Was fordert diese, was kénnen wir leis-
ten? Wir sind zu neunzig Prozent vom
Staat finanziert, also haben wir eine Ver-
pflichtung, Leute auszubilden, die unser
Land braucht. Die Elektrizititsbranche
hat einen Umsatz von 23 Milliarden
Franken. Wenn davon acht Prozent in

AKWs statt Land

Auf der anderen Seite illustriert Ha-
fen, wie er sich die ETHs der Zukunft
vorstellt, am liebsten an der Sys-
tembiologie, einem Paradefall von Info-

Forschung und Entwicklung gehen, wi-
re ein Teil davon in der ETH sicher gut
investiert.» Geld, das die ETH brauchen
kann. Denn sie will nicht nur besser, son-
dern auch grosser werden - hundert

Ernst Hafen, der Dialog und die Geisteswissenschaften

«Die Diskussion um Chancen und
Risiken neuer Technologien muss -
aber wissenschaftlich fundiert! - aus
der ETH herausgefiihrt werden», sagt
ETH-Prasident Ernst Hafen im Ge-
sprach mit der WOZ. «Wir miissen
sagen: Schaut, hier sind die Experten,
jetzt diskutieren wirl»

Das hitte die ETH beispielsweise
vergangenes Jahr vor der Abstimmung
iiber das Gentech-Moratorium sagen
konnen: «Schaut, hier sind unsere Ex-
perten im Pro-, und hier unsere Exper-
ten im Kontra-Lager.» Sie tat es nicht.
Hafen - noch nicht im Amt, aber mit
der Autoritit des designierten ETH-
Prasidenten - engagierte sich gegen das
Moratorium. Dem politischen Beob-
achter erschien das, zu Recht oder
nicht, nur folgerichtig: Der kiinftige
Prisident einer Hochschule, die massiv
auf die Unterstiitzung durch die Indus-
trie angewiesen sein wird, stimmt poli-
tisch mit dieser.

Wenn Hafen «Dialog» sagt, meint er
nicht «Monolog»? Wer konnte schon -

«aber wissenschaftlich fundiert!» - mit
den Argumenten der weltbesten Hoch-
schule mithalten? Ernst Hafen sagt, je-
der Absolvent und jede Absolventin sei-
ner Schule solle auch Wissenschafts-
kommunikatorIn sein. «Inhalte zu ver-
mitteln, miissen wir noch lernen. Dazu
brauchen wir auch die Geisteswissen-
schaften - unsere eigenen, aber auch
die unserer Ziircher Schwesteruniver-
sitit.» Mitte September sagte Hafen bei
der Einweihung des «weltweit ersten
dreidimensionalen Farbdisplays» in der
Ziircher Hauptbahnhofshalle, dieses
stelle «auch eine Briicke dar zwischen
der Sphire der exakten Naturwissen- -
schaften einerseits und jener der Kunst,
der Geistes- und Sozialwissenschaften
andererseits». Nun, das Ding sieht
hiibsch aus - aber Kunst ist das nicht.
Und Geisteswissenschaft?

«Da hat Herr Hafen noch grossen
Lernbedarf», sagt ein Professor des
ETH-Departements fiir Geistes- und
Sozialwissenschaftén (D-Gess). «Er
sieht die Geisteswissenschaften als Lie-

feranten von Kommunikationsfertig-
keiten. Wir aber erforschen, wie Kom-
munikation iiberhaupt funktioniert.
Die D-Gess, die ehemalige Abteilung
XII, hat sich in den letzten Jahren stark
gewandelt. War sie vormals als Ergan-
zung gedacht, etwa mit Lehrstithlen fiir
Literatur (deren prominentester Inha-
ber Adolf Muschg war), soll sie heute die
Technik und die Naturwissenschaften
reflektierend begleiten. So gibt es nun
Lehrstithle fiir Wissenschaftsforschung,
Wissenschaftsphilosophie, Technil
geschichte; auch das Collegium Helve-
ticum, das die ETH gemeinsam mit der
Uni Ziirich trigt, ist Teil dieses Selbst-
verstindni ETH-Wi hafts-
philosoph Michael Hampe sagte dazu
in der NZZ, die Geistes- und Sozialwis-
senschaften an der ETH wiirden damit
«sehr viel unbequemer». Etwa, wenn
SoziologInnen am Collegium die beque-

m-

neue Professuren bis 2020 sind das Ziel,
obwohl die Mittel vom Bund stagnieren.

Herr Hafen, angenommen, Ihre Vi-
sion tritt ein. Inwiefern ist die Schweiz
danach eine bessere Schweiz?

«Bei einem jiingst veroffentlichten
Hochschul-Ranking waren fiinf Schwei-
zer Universititen unter den ersten finf-
zig. Wenn wir zusammenarbeiten, ha-
ben wir ein ungeheures Potenzial; das
kann weder England noch Frankreich
noch Kalifornien ...»

Sie sprechen von den Hochschulen.
Welche Vorteile bietet aber eine Schweiz
nach Ihren Vorstellungen fiirdie Bewoh-
nerlnnen?

«Ich bin iiberzeugt, dass die Hoch-
schulen in dieser Bildungs- und Know-
ledge-Society eine Drehscheibe von Ta-
lenten werden, die Stellen schaffen und
Firmen griinden, die aber auch ecine
wichtige Rolle im Dialog mit der Gesell-
schaft haben.» .

Beitrag zur Gesellschaft, das bedeutet
fiir Hafen zuerst und vor allem: Beitrag

griinden, so sagen achtzig Prozent Ja. In
der Schweiz sind es vielleicht zwanzig
Prozent. Diese Mentalitit ist in der
Schweiz noch zu wenig vorhanden.»
Intern wird die Schulleitung noch
viele Widerstinde iiberwinden miissen.
Angesprochen auf das Ziel, dic beste
Hochschule zu werden, reagicren viele
ETH-Angehérige mit einem Licheln.
Ernst Hafen gilt als ausgesprochen
schwacher Priisident. Viele sagen, mit ci-
nem schwachen Prisidenten konne die
Politik ihre Vorstellungen einer pflege-
leichten, klar bewertbaren, der Wirt-
schaft dienlichen ETH am besten umset-
zen. Die Politik, das ist in erster Linieder
ETH-Rat und dessen Prasident Alexan-
der Zehnder. Innerhalb des ETH-Be-
reichs besteht eine Konkurrenz um
Mittel zwischen Ziirich und 1
Ziirich hat in den letzten Jahren massiv
an Lausanne verloren. Die ETH Lausan-
ne unter Prasident Patrick Aebischer
entspricht dem stromlinienformigen
Wirtschaftsmotor, wie ihn Zehnder sich

zum Wirtschaftsstandort Schweiz. Im
ETH2020-Entwurf ist als Ziel formu-
liert: «Jedes anwendungsorientierte
Kompetenzzentrum hat zwei Jahre nach
seiner Griindung mindestens zwei nam-
hafte Forschungsvertrige mit Industrie-
partnern geschlossen.» Besonders skru-
puldsistdie ETH bei der Wahl ihrer Part-
ner nicht: So unterschrieb sie im Juni

ht. Esistvon einer Achse Zehnder-
Aebischer die Rede. Hier liegt denn der
bedeutendste Unterschied zwischen
Ernst Hafen und seinem Vorgiinger: Olaf
Kiibler kam aus der ETH und genoss an
der Schule einen starken Riickhalt. Ha-
fen kommt von aussen und hat keinc
Hausmacht. Kiiblers Frontstellung war
gegen den ETH-Rat - das Verhiltnis von
Kiibler und Zehnder war auch person-
lichangesp Hafenistderverldnger-

eine Absichtserklarung zur

arbeit mit den franzosischen Rii -
konzernen Dassault und Thales.
Gewiinschte Schwache

. Dazu passt, dass Hafen - wenn er
fordert, ETH-AbgéngerInnen diirften
nicht nur vom eigenen Fach etwas ver-
stehen - alszusdtzliche Fahigkeit «unter-
nchmerisches Denken» fordern will.
Bose Stimmen sagen, der Unterneh-
mensgriinder Hafen wolle an seiner
Schule Klone seiner selbst ziichten.
Hafen sagtim Gespréch: «Es gehtdarum,
dass ETH-Studenten sich zutrauen, ein

e
me Meinung der Wissenschaftskol
munikatorInnen widerlegen, wer mehr
von Gentechnologie verstiinde, stehe
dieser auch positiver gegeniiber. mh

Unterneh zu griinden - nicht, dass
sie es alle tun. Fragt man amerikanische
Highschool-Abginger, ob sie sich vor-
stellen konnten, einmal eine Firma zu

te Arm Zehnders und muss sich gegen
dic Angehorigen seiner Schule durchset-
zen. Die Beschliisse der Schulleitung zur
Organisationsreform (vgl. Kasten) tra-
gen nicht zu Hafens Riickhalt bei.
Inseiner Hunderttagerede sagte Ernst
Hafen, er wolle, dass sich die Schweizer-
Innen in Zukunft mit der ETH identifi-
zierten wie einst mit der Swissair. Nie-
mand sonst konne die Liicke fiillen, die
die Swissair hinterlassen habe. Zur Erin-
nerung: Die Swissairwarschon vorihrem
Untergang ein lebender Mythos. Sie
scheiterte am Grossenwahn seines Ma-
nagements. Es ist der ETH zu wiinschen,
der Vergleich ihres Prasidenten erweisc
sich nicht dercinst als gut gewahlt. o



Laudatio

fur den Artikel Berufsrevolutionar
von Marcel Hanggi
erschienen in Die Wochenzeitung, 28. September 2006

Was ist gut? Die einfachsten Fragen sind journalistisch oft die besten.
Marcel Hanggi, Wissenschafts-Redaktor bei der « Wochenzeitung», wollte es
im Sommer 2006 wissen. Er fragte nach, was der eloquente ETH-Préasident
Ernst Hafen eigentlich damit meinte, wenn er verkiindete, seine Schule
musste Weltspitze werden. Mit der Vision ETH2020 («twentytwenty») wollte
Hafen die «Revolution von der Industrie- zur Wissensgesellschaft»
herbeifthren.

Marcel Hanggis Artikel «Berufsrevolutionar» war der erste journalistische
Beitrag, der Hafens Aufbruchspolitik fur die ETH hinterfragte und sein
Programm als Leerfloskel in Managerdeutsch entlarvte. Er l6ste ein grosses
Echo aus. Nicht in den anderen Medien, die sind erst Wochen spéter
aufgesprungen als sich die Situation stark zugespitzt hatte. Aber an der ETH
hat der Artikel eingeschlagen. Er I6ste eine heftige interne Debatte aus. Der
Rucktritt Hafens erfolgte flinf Wochen nach dem Erscheinen des Textes.
Hanggis Beitrag hat den Abgang sicher nicht ausgel6st, wohl aber
beschleunigt.

Der Autor selber sagt, er habe ganz einfach zufallig im richtigen Moment die
richtige Geschichte verfasst. Nun, so einfach ist das naturlich nicht. Es
braucht echten journalistischen Eifer, Personen und Ereignisse intensiv zu
verfolgen. So intensiv, dass sich die richtige Geschichte zum richtigen
Zeitpunkt aufdrangt. Hanggi hatte die Informationen und damit die Sicherheit
eine Person zu hinterfragen, die Uberall hochgejubelt wurde.

Hanggi war nahe dran. Allerdings nicht wie ein Insider, der dank einem Tipp
zum richtigen Zeitpunkt zuschlagt. Er hat sich ausschliesslich 6ffentlich
zuganglicher Informationen bedient. Er hat Artikel, Reden und Auftritte Hafens
ausgewertet und hinterfragt. Es brauchte keine gezielten Indiskretionen aus
der Wissenschaftswelt, wie danach oft unterstellt wurde. Die einfachsten
journalistischen Mittel reichten aus. Der Autor hat sich vor Ort begeben, ETH-
Veranstaltungen besucht und zugehort, wie die Professoren iber Hafen
diskutiert haben.

Hanggi findet, dass die Machtigen in der Wissenschaft immer noch sehr
wohlwollend betrachtet und kaum kritisch hinterfragt werden. Er hat gezeigt,
dass es geht. Wir méchten ihn fir seine Arbeit mit dem Zircher
Journalistenpreis 2007 auszeichnen.

Susanne Miuhlemann



Spenderliste

Dank der grossziigigen Unterstitzung des Zurcher Journalistenpreises
durch seinen Grinder, den Ziurcher Presseverein (ZPV), sind die Kosten
far Administration und Organisation der Preisverleihung weitgehend
abgedeckt.

Ebenso bedanken wir uns beim Stadtrat von Winterthur, der Winterthurer
Regionalzeitung «Der Landbote» und dem hiesigen Blumenhaus
Blumen Muller fur ihre generése Unterstitzung bei der Durchfiihrung der
Preisverleihung in Winterthur.

Folgende Firmen und Organisationen (gestaffelt nach Hohe der
Beitrédge) haben die Ausrichtung der diesjahrigen Preisgelder in
verdankenswerter Weise erméglicht:

Tamedia AG, Zirich
Orange Communications SA, Lausanne

Neue Zircher Zeitung, Ziirich
Ringier AG, Zirich
UBS AG, Ziirich

Chocoladefabriken Lindt und Spriingli AG, Kilchberg
Coop, Basel

Credit Suisse Group, Zirich

Elektrizitdtswerke des Kantons Zirich, Zirich
Schindler Management AG, Ebikon

Rentenanstalt / Swiss Life, Zirich

Bank Vontobel AG, Zirich

Clariden Leu AG, Zirich

FIFA, Zirich

Hoffmann-La Roche, Basel

IBM Schweiz, Zrich

Johann Jacob Rieter-Stiftung, Winterthur
Migros-Genossenschafts-Bund, Ziirich
Novartis International AG, Basel
Publicitas S.A., Lausanne

Verband Schweizer Presse, Zirich
Zircher Kantonalbank, Zirich

Xanthippe Verlag, Zirich

Charles Vogele, Pfaffikon

Dr. Bjorn Johansson, Zirich

Karl Steiner AG, Zrich

Orell Fussli Wirtschaftsinformationen AG, Zirich
PricewaterhouseCoopers, Ziirich

Schweizer Verband der Raiffeisenbanken, St. Gallen
Zurich Versicherungsgesellschaft, Zirich

Electrolux AG, Zurich
Victorinox AG, Ibach
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