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Laudatio

fur das Gesamtwerk
von Jiirg Ramspeck

Wer auch immer diesen Preis flr ein journalistisches Gesamtwerk angeregt
hat — es muss sich um einen branchenfremden Optimisten handeln. Er
weiss nichts von jenen Gefahren, die so manche hoffnungsvolle
Journalistenkarriere abrupt enden lassen, bevor ein Gesamtwerk in Sicht ist.
Gemeint ist nicht nur die Beférderung eines Talents auf einen Chefposten.
Gemeint ist auch die klassische Skylla und Charybdis des Journalismus:
Wer das Hickhack auf der Redaktion ohne Herzinfarkt Gberlebt, stirbt an der
Leberzyrrhose, die ihm die Qual des Schreibens bescherte.

So kann im Journalismus durchaus schon als Leistung gelten, all diese
Klippen und Strudel heil umschifft zu haben. Jirg Ramspeck schaffte noch
Eindricklicheres. Seine Texte brillieren — auch nach 45 Jahren Beruf, nach
Hunderten von Artikeln und Uber 2000 Kolumnen — mit makelloser Eleganz
und Frische. Immer formuliert er aus dem Gedanken heraus, nie um einer
billigen Pointe willen. Und nie macht er Konzessionen an die Zeitung, fur die
er gerade arbeitet: Egal ob «Weltwoche», wo er auf Anhieb als
zwanzigjahriger Student landete, ob Nonkonformistenblatt «Ziurcher Wochen,
ob Experiment «Neue Presse», Gratisblatt «Zuri Leu» oder «Blick». Es ist
die unbeirrbare Qualitat seiner Denkstlicke, eine Art absolutes Musikgehér
fur Sprache und das stets neu und Uberraschend Dargestellte, die das
Spagat-Wunder vollbringen: Boulevardblatt-Leser goutieren seine Werke
ebenso wie Intellektuelle. Ja, viele kaufen den «Blick» nur seiner Kolumne
wegen. Damit machen sie sie zur meistbeachteten Spalte der Zeitung.

Modischen Zeiterscheinungen hat er immer widerstanden. Als sé@mtliche
Junggenies im «Spiegel»-Stakkato japsten, klangen seine Satze weiterhin
melodiés nach Thomas Mann. Als die ganze journalistische Schweiz auf
Teufel-komm-raus meienbergerte, blieb er bei seiner Sprachdisziplin. Er
machte stets Zeitung, auch wenn andere langst ein Produkt herstellten. Er
schrieb noch immer Artikel, als seine Kollegen langst ein Konzept erfullten.
Und er empfindet seinen Beruf als derart individuell, dass ihm sogar das
Kollektiv eines Journalistenverbands zuwider ist. Einmal wollte ihn eine
Chefredaktion zum Beitritt zwingen, der verbilligten Flugpreise wegen. Doch
dann kam der Ungarnaufstand, und der Zlrcher Journalistenverein
schleuderte die beiden unschuldigen Zircher «Vorwérts»-Redaktoren vom
Aktiv- in den Passivmitglied-Stand. Worauf Jurg Ramspeck sein
Beitrittsformular empért wieder zerriss.



Am aussergewoéhnlichsten freilich bleibt, dass Jurg Ramspeck, anders als
alle andern Journalisten und Journalistinnen, nie von einem eigenen Buch
traumte. Dafur brachte er auf seine uneigennutzige At so manchen
Kollegenband zur Druckreife. Ihn selbst reizt eben nur das Jour im
Journalismus, das auf den Tag Bezogene, Vergéngliche. Auch der Preis, den
er heute bekommt, ist ihm, so denke ich, zu zeitgreifend und pompés, ja
vielleicht sogar etwas peinlich. Deshalb, lieber Jirg, mein Vorschlag: Mach
doch einfach eine Kolumne daraus.

Margrit Sprecher



Der Z0rcher Journalistenpreis
2002

»Alltag / Kleine Form*
wird
Herrn JUrg Rohrer

- fUr seinen Artikel

Aufpassen beim Einsteigen
erschienen im Tages-Anzeiger vom 28. Dezember 2001

verliehen.

ZUrich, 13. Juni 2002

Die Jury:

Vi
4(4(/(/“% ,ﬁ—mv«f&_‘v’k

Andreas Isenschmid

Pbya Faro //aéuo[%‘*f’

Barbara Burer Esther Girsberger

Felix E. MuUller Peter Studer



Tages-Anzeiger -

Freitag, 28. Dezember 2001

BILD THO!

BURLA

Das Tram befordert im Jahr 190 Millionen Menschen. Doch vielen Fahrgasten ist unterwegs nicht bewusst, auf welches Vehikel sie sich eingelassen haben.

Aufpassen beim Einsteigen

Dreizehn Tramlinien fithren
dureh die Stadt Ziirich.
Aufallen quietsceht es in den
Kurven, aber sonst ist jede
Linie anders.

Von Jirg Rohrer

Der Fliegende Holliander

T Die Tramlinie 1 gibt es
| nicht mehr. Gegriindet
| 1 1882 als Rosslitram zwi-
[ schen  Tiefenbrunnen

und Paradeplatz, ver-
5ch\~ and sie 1955, als der Bus 31 die Stre-
cke Burgwies-Schlachthof {ibernahm.
Doch der Einer spukt immer noch durch
die Stadt: Seine Wiederbelebung war fir
die Erschliessung von Eurogate geplant,
die Investoren der Bahnhofliberbauung
aber verloren den Mut. Der Einer bleibt
Legende.

Der Rote Pfeil
Ein Tram mit bestechen-
der Linienfihrung, von
Stadtrand zu Stadtrand
meist auf schnurgerader
Strecke. Hohes Tempo,
deshalb die rote Farbe. Typisch fir den
Zweier ist die komplette Auswechslung
der Fahrgiste auf halber Strecke: Die
Kopftiicher aus Altstetten steigen am
Stauffacher aus: kein Aktenkoffer aus
dem Scefeld schafft es iiber den Parade-
platz hinaus. Auch fiir die Nase ein Tram
mit gespaltener Personlichkeit: Auf der
cinen Seite dominieren Duftwisserchen,
auf der anderen Kiichendiifte.

Der Pressierte

Der Dreier ist immer
spit dran, weil er quer
durch die verstopfte
City muss mit Central
und Bahnhofplatz. Des-
halb haben die Trimler nur eines im
Kopf: den Fahrplan. Kein Tram fihrt
einem so oft vor der Nase weg wie der
Dreier. Gut zu beobachten am Klusplatz,
wo die Passagiere aus vier Buslinien An-
schluss erwarten. Nirgendwo wird dfter
gegen das Tram getreten als am Klus-
platz, deshalb auch Fluchplatz genannt.
Diese Ohnmacht, wenn der Tiirknopf er-
lischt, kaum will man ihn driicken, ist der
grosste kollektive Arger in Ziirich. Die
VBZ erkliren immer das Gleiche: Fahr-
plan, Anmeldung Lichtsignal etc. Aber
{iberzeugen konnen sie niemanden, weil
alle annehmen: Bei mir konnte man cine
Ausnahme  machen.  Siche  auch:
www.vbz.ch/service/hacufige fragen.

Der Hardliner

Er fihrt mitten durchs
Industriequartier  zum
Hardturm und weiter in
die  Trabantensiedlung
Griinau. Hier herrschen
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raue, Sitten: regelmissig Uberfille von
Fussballrowdys, mal schaukeln sie den
Anhiinger, mal legen sie Feuer. Oft blo-
ckiert durch Demonstrationen auf dem
Limmatquai, frither erginzt mit Stein-
wiirfen aus dem AJZ. Anfang der goer-
Jahre Drogenhandel en gros. Wie wenig
die VBZ selbst heute ihrer Kundschaft
im Vierer trauen, zeigen .die haufigen
Grosskontrollen zwischen Hauptbahnhof
und Limmatplatz - auch eine Art Uber-
fall. Eindeutig Ziirichs hirteste Linie,
deshalb die alten Wagen.

Der Luxemburger

Ziirichs kiirzeste Linie;
ein Tram, das bessere
Tage gekannt hat. Bis
1986 brachte der Finfer
die Damen vom Ziirich-
berg direkt zum Spriingli mit seinen Lu-
xemburgerli und Truffes. Deshalb das
braune Nummernschild. Dann aber kam
dic grosse Tramverschicbung wegen der
neuen Linien nach Schwamendingen.
Der Fiinfer wurde vom Paradeplatz ab-
gezogen und rumpelt seither leer dber
den General-Guisan-Quai zum 6den Tes-
sinerplatz. Ein Mann versuchte ihn zu
retten: EVP-Gemeinderat Theo Togg-
weiler wollte die Tramlinien der Demo-
kratic unterwerfen, doch sein «Komitee
pro Tram$» kam in der Volksabstim-
mung bloss auf 26 Prozent. Heute kandi-
diert SVP-Mitglied Toggweiler im Na-
men der Senioren fiir den Stadtrat. Die
Spriingli-Gemeinde kann wieder hoffen.

l)el Villensehreek

«lurplen» heisst der il-
teste Motorwagen der
VBZ, erbaut 1959. Er
fihrt auf der Linie 6 zum
Zoo hinauf - oder auch
nicht: Wenn Laub auf den Gleisen liegt,
kommt er auf der steilen Bergstrecke ins
Rotieren. Sein heulender Motor weckt je-
den Morgen den Ziirichberg und drgert
die Villenbesitzer. Deshalb ist der
Sechser das Lieblingstram der Linken.
Das Friihgeldut der Kirchen kann juris-
tisch bekimpft werden; gegen das Frith-
geheul des Trams ist im Land der OV-
Forderung kein Rechtsmittel gewachsen.

Der Schwarzfahrer
Ziirichs einzige Tramli-
nie in Schwarz, und das
zu Recht: Schwarz ist es
im Tunnel, den der Sieb-
ner auf dem Weg nach

Schwamendingen durchfihrt. Und diister

ist die Stimmung, die Schwamendingen

an der Urne kundtut: Regelmissig hat der

Kreis 12 den hochsten Anteil an Nein-

Stimmen. Schwamendingen lehnte 1978

sogar den Anschluss ans Tramnetz ab.

wollte lieber wie gewohnt mit dem Die-
selbus fahren und auf dem Weg in die

City mehrmals umsteigen. Die Schwa-

mendinger wurden aber {berstimmt,

weshalb sie seit 1986 Tram fahren miis-
sen. Zur Strafe fiir diesen Undank setzen
die VBZ auf der Linie 7 das «Mirage»-

Tram aus den Goer-Jahren cin - das mit

dem mithsamen Einstieg.

Die Achterbahn

Schon elfmal seit 1910
hat der Achter die Stre-
cke gewechselt, und
auch heute kurvt er zwi-
schen Klus- und Hard-
platz ohne zwingende Linienfiihrung
durch die Gegend. Das blasse Griin auf
dem Nummernschild und der fehlende
Anhiinger machen es deutlich: keine
grosse Tramlinie. Das Publikum ist klar
getrennt: Zwischen Hardplatz und Stauf-
facher spricht es in allen Sprachen ausser
Ziiritiiitsch; zwischen Klus und Stadelho-
fen sind nervése Mittelschiiler unterwegs
und die Kreis-7-Bewohner auf dem Weg
zum Zahnarzt.

Der Newcomer
Bis 1986 war der Neuner
so kiimmerlich wie der
Fiinfer heute. Dann kam
die grosse Tramrochade,
und aus der Linie 9
wurde nicht bloss die lingste, sondern
mit der Direktverbindung von Uni, ETH,
Kunsthaus, Schauspielhaus und Opern-
haus auch die kultivierteste. Aus diesem
Grund verkehrt hier immer das neuste
Rollmaterial. Jetzt selbstverstindlich
auch das Cobra-Tram, diese Ziircher Spe-
zialanfertigung mit tiefem Einstieg und
ecinzeln angetriebenen Ridern. Alle
Stidte der Welt nehmen in Kauf, dass die
Strassenbahn in den Kurven quietscht.
Ziirich nicht. So schon die Cobra anzu-
schauen ist - Design Pininfarina! -, so laut
ist sic innen drin. 75 Stiick wollen die VBZ
von dieser Rumpelkiste bestellen; wenn
sie den Krach aber nicht bald loswerden,
steigt Ziirich wieder aufs Auto um.

Der Studi-Shuttle

Der Zehner bringt die

Studenten vom Haupt-

bahnhof zur ETH und

zur Uni Irchel. Seine Be-

legung hingt vom Vorle-
sungsverzeichnis der Hochschulen ab,
mal ist er ibervoll, mal wieder halb leer.
Wenn voll, dann ist der Zehner das Tram
mit der dichtesten Ballung von Intelli-
genz im Ziircher Verkehrsverbund. Fahr-
giste, die nicht studieren, wiren indes
froh, die VBZ wiirden fiir die Studis auf
dieser Linie den Numerus clausus einfiih-
ren.

Das Buwutl am

Der Elfer ist das einzige
Tram, das die Bahnhof-
strasse auf ihrer ganzen
Linge durchfihrt und
das die Limmat zweimal
iiberquert. Die linken Stadtkreise 4 und 5
werden konsequent gemieden. Das be-
hagt dem Publikum, denn zwischen Reh-
alp und Messe Ziirich verbindet der Elfer
ausschiiesslich biirgerliche und kleinbiir-
gerliche Quartiere. Dieses geordnete Um-
feld, kombiniert mit den gepolsterten Sit-
zen des Trammodells 2000, macht den
Elfer zum Favoriten der Senioren. Was
wiederum die Andensihne fern hilt, die

in den Anhingern ungebeten zur Gitarre
greifen. Im Elfer haben sie noch nie einen
Batzen gekriegt.

Die Linie 12, unterwegs
zwischen Klus und

Die Geisterbahn
Hongg, wurde 1956 ein-
gestellt. Bei Vollmond

P —
wird der Zwdlfer hin

und wieder gesehen, was aber einer niich-
ternen Untersuchung noch nie standge-
halten hat. Trotzdem gilt er als Vorbild
fiir den &ffentlichen Verkehr: iiberhaupt
nie Verspatungen oder Karambolagen.

Die Berg-und-Tal-Bahn
oA Der Dreizehner er-
ey N | schliesst das Albisgiietli
Ny | am Uetliberg und Hongg
YR im  Limmattal. Eine
= grosse Leistung, aber die
Fahrt dauert ewig. Uberdies verkehrt auf
der Linie 13 das Modell «Mirage» mit den
harten Sitzen. Ein unbequemes Tram.
Nirgendwo wird zur Ablenkung ent-
schlossener Gratiszeitung gelesen, nir-
gendwo sind die Durchsagen der Leit-
stelle willkommener - eine menschliche
Stimme im endlosen Gerumpel. Die
Durchsage der Leitstelle heisst heute offi-
ziell Information der Ziiri-Linie. Informa-
tion téne moderner und dynamischer als
Durchsage, dachten sich die VBZ, und
tauften gleich noch die Kontrolleure in
Kundenberater um. Jetzt sind die Fahr-
giste gespannt, wie die VBZ als Nichstes
die Kollision und den Fahrleitungsbruch
modern und dynamisch umschreiben.

DEI Biiroexpress

Wer nie um 7.30 Uhr von
Seebach Richtung City
gefahren ist, weiss nicht,
J#5| was Tramfahren bedeu-

tet. Auf der Linie 14
kommt die lingste Tramkomposition mit
42 Metern zum Einsatz, hier geht es um
das Verschieben von Massen. Mit vier
Personen pro Quadratmeter rechnen die
Verkehrsbetriebe in den Stosszeiten -
theoretisch. In Wirklichkeit sind es eine
Freitag-Tasche, ein Ellbogen und zwei
Fiisse mehr. Hier werden Arbeitsplitze
hautnah erlebbar - auf Details sei an die-
ser Stelle verzichtet. Aber jeder, der drin-
steckt, wiinscht sich fir den Moment et-
was weniger Vollbeschiftigung.

Das Schlusslicht

Wie der Achter hat auch
der Fiinfzehner keinen
Anhinger und eine vor-
zeitige Endstation: Wer
wendet schon am Buch-
eggplatz, wo Ziirich-Nord erst anfangt? Er
ist das einzige Tram, das nie die Limmat
iiberquert, weswegen er sich auch
schlecht fiir eine Stadtbesichtigung eig-
net. Stattdessen trigt er zur Verstopfung
des Centrals bei und wird bald die Fuss-
ginger auf dem autofreien Limmatquai er-
schrecken. Eindeutig das Schlusslicht in
der Hierarchie der Zircher Tramlinien,
deshalb das Rot auf dem Nummernschild.




Laudatio

fur die Arbeit Aufpassen beim Einsteigen
‘ Preis fiir Allitag/Kleine Form
von Jiirg Rohrer
erschienen im Tages-Anzeiger vom 28. Dezember 2001

Er schreibt als Lokalredaktor tber vieles. Aber — das Tram! Da muss nun
kein anderer daher kommen und meinen, er kénne auch mal schnell
darliber berichten — nein: Er, Jirg Rohrer, ist der Experte. Seit Jahr und Tag.
Und er macht es mit einer Hingabe, die es zu bewundern gilt. Mit leichter
Feder und - oft genug - in ironischem Ton. Berichtet Uber falsches
Rollmaterial und Uber gutes, beschreibt das Quietschen in den Kurven, fuhrt
Protokoll aus dem Innern des Trams. Denn, wenn er im Tram sitzt, und da
sitzt er viel, (im Neuner vor allem), ist er ein Voyeur. Und die Ohren immer
spitz. So ist er stets am Puls des Lebens.

«Aufpassen beim Einsteigen.» Das ist der Titel eines Textes Uber die
dreizehn Tramlinien, die durch die Stadt fihren, erschienen im Zirich-Teil
des Tages-Anzeigers. Ich weiss noch, dass ich an jenem Morgen, als ich
diese Seite sah, ganz gierig (und natirlich kritisch) die Zeilen Uber meine
Trams las: Nummer 4, die er als Hardliner betitelt, die 13, fur ihn: Berg-und-
Tal-Bahn, — und ich war nach der Lektlire mit dem Autor sehr zufrieden:
Genauso ist es. — Und das macht diesen Text aus: Die Idee ist ja eigentlich
gar nicht so spektakulér, aber wir, die wir Tram fahren, kénnen uns in
diesem Artikel finden. Tramfahren ist unser Alltag. Jirg Rohrer beschreibt,
was wir taglich benitzen. Und wovon wir wenig wissen. Er macht es
Uberaus witzig und informativ. Er erklart uns das Modell, warum harte oder
weiche Sitze, er charakterisiert das Vehikel, beschreibt im soziologischen
Sinn die standig wechselnde Kundschaft und welche Gebaude am Fenster
vorbei fliegen. Aus Details und Fakten, verbunden mit Gesehenem und
Gehortem, entsteht die Geschichte des Zircher Trams, und nicht nur das,
auch die Geschichte einer Stadtentwicklung.

«Aufpasssen beim Einsteigen» — der Preis fur eine Alltagsgeschichte geht
an Jurg Rohrer.

Barbara Blrer
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SONNTAGSZEITUNG 28.JANUAR 2001

FOTOS: KEY (8), REUTERS (1), ARC (1), BEAT MARTI (1), BRUNO SCHLATTER (1)

GAUDENZ STAEHELIN
Prasident 1CC Schweiz
B Seit 1984 im VR. Schon als

PAUL-A. HOEFLIGER

Prasident Comptoir Suisse
§Er sitzt schon seit 1978 im

THOMAS SCHMIDHEINY
VR-Prasident Holderbank
Der Zement-Baron ist seit 1980

BENEDICT HENTSCH
Teilhaber Darier & Hentsch
Der Bankier sitzt seit 1989 im VR.

LUKAS MUHLEMANN
Verwaltungsratsprasident VR-Prasident und CEO CS Group

Er sitzt seit 1993 im VR und seit

Der ehemalige McKinsey-Mann

1995 im Ausschuss — hat aber
immer beide Augen zugedriickt

Standeratin FOP

Die Politikerin sitzt seit 1988 im
VR und hat den Ausbau der SAir §
und des Flughafens forciert

Warnungen 1gn0rlert

ANDRES LEUENBERGER
Vizeprasident Roche
Der Prasident von Economiesuisse|

ist seit 1995 VR-Mitglied
und stiutzte Bruggisser

2ORICH = Ein Gewirr von Beteiligungen
an vierzehn Airlines, ein Riickstellungs-
bedarf in Milliardenhshe und Schaden-
ersatzklagen von ausldndischen Regie-
rungen: Die SAir steht vor einem Scher-
benhaufen. Stellt sich die Frage: Wie sind
die Locher zu stopfen, und wer trégt die
Verantwortung fiir das sich abzeichnen-

sitzt seit 1995 im VR und hat die
Strategie immer mitgetragen

Erst vor wenigen Monaten hat er
sich erstmals kritisch geaussert

VR-Mitglied und hat Bruggissers
Plane immer unterstutzt

Verwaltungsrat, hat aber von der
kritischen Lage nichts bemerkt

Jelmoli-Prasident hat er bis zum
Notverkauf tapfer durchgehalten

PETER HASLEBACHER

Chef Flugoperationen LTU

Mitverantwortlich fiir den Kauf
von LTU; die die SAir mindestens

eine halbe Milliarde kostete

Swissair-Kapitineé
haben alle

Philippe Bruggisser ist der Stindenbock, doch Verwaltur

und Management haben ihre Aufgaben nicht gemacht

VON ARTHUR RUTISHAUSER

Die Erklahrung ist etwas billig, denn Ho-

Doch naturllch ist es nicht nur der Ver-

negger ist seit 1993 im Verwal at
der SAirGroup, seit 1995 im Steueraus-
sschuss und seit anderthalb Jahren voll-
amtlich dabei. Erst ein gutes Jahr als
Vizeprisident, seit Mai 2000 als Prasi-
dent. Auch wele andere Vcrwaltungsrate
- Durchsct Iter 58, Erfahrung im

de Debakel?

-«Herr Honegger, warum treten Sie
eigentlich nicht auch zuriick?», fragte ein
Journalist an der Pressekonferenz letzten
Dienstag. «Gute Frage», meinte Honeg-
ger, «doch ich bin erst seit acht Monaten
Verwaltungsratsprasident.» Und da wiss-
te er halt erst jetzt richtig, wie die finanzi-
elle Situation der Sair wirklich ist, wurde
suggeriert.

Fluggeschiift ist bei keinem vorhanden -
sind seit Jahren dabei.

Wenn man also nicht korrekt infor-
miert war iiber die Risiken, welche bei
den zahlreichen Auslandsgeselischaften
eingegangen wurden, miisste man jetzt
den ehemaligen Konzernchef Phillippe
Bruggisser und Finanzchef Georges
Schorderet einklagen, ist man

id der sich fragen
lassen muss, wieso man denn erst jetzt
reagiert hat, wo doch ein schoner Teil der
Risiken bei den aulidndischen Tochterge-
sellschaften ldngst bekannt war. Auch in-
nerhalb des Managements gibt es Verant-
wortlichkeiten. Allen voran bei Finanz-
chef Georges Schorderet.

Er hat sich mit der Gewinnprognose
von 200 Millionen Franken, welche nie-
mals eingehalten werden kann, vollig
diskreditiert. Weiter im Schussfeld der
Kritik steht Paul Reutlinger. Sein Beitrag
zur «Sanierung» der Sabena steht ange-
sichts der Hiobsbotschaften in einem

hiefen Licht. Peter Haslebacher ist mit-

mitverantwortlich.

verantwortlich fiir den Kauf der LTU,

PAUL REUTLINGER

Konzernleitungsmitglied SAir -
Hat sich als Sanierer von Sabena

feiern lassen, aber ein
Trimmerfeld hinterlassen

welche die SAir mindestens 500 Millio-

-nen Franken kostete. Er amtete als Ba-

lair-Chef, bis die Chartertochter Mitte
der Neunzigerjahre vorldufig liquidiert
wurde, heute ist er Flugchef bei der LTU.

Der Grund fiir den Fiihrungswechsel-
ist ein akuter Liquiditatsbedarf

Bei der Neugriindung der Balair war Ste-
fan Helsing federfiihrend. Und er hatte
anfangs durchaus Erfolg. 1999 schrieb
der SAir-Charter sogar schwarze Zahl-
ken. Doch letztes Jahr stiegen die Verlus-
te auf 30 Millionen Franken, wie aus gut-
informierter Quelle zu horen ist. Nach
seinem Riicktritt als Balair-Chef Ende
1999 amtete er als Einkéufer und war na-
mentlich federfiihrend beim Kauf der Air

ISTEFAN HELSING
Chef SAir Italien
Mitverantwortlich fiir den Kauf |
der maroden franzosischen
Fluggesellschaften

GEORGES SCHORDERET
Finanzchef SAirGroup

Hat mit allen bilanztechnischen
Mitteln die waghalsige Kauftour
von Bruggisser ermoglicht

leené in Frankreich. Heute ist er ﬁlr dle
hen  Beteili| lisch
tétig, welche ebenfalls Dutzende von'

- Millionen Verlust einfahren.

Der Grund fiir den abrupten
Fiihrungswechsel ist offensichtlich ein’
akuter Liquiditatsbedarf der SAern_mp_;
So mussten Ende 2000 in Frankreich:
iiber 250 Millionen Franken eingeschos-
sen werden, die LTU verursachte Kom
von 350 Millionen und in nachster Zu~
kuntt fehlt mindestens eine weitere hnlbé
Milliarde:
> TAP: Letztes Jahr unterschrieb Pl:unp‘
pe Bruggisser einen Vertrag, der eine Be-
teiligung der SAir an der TAP von 34 Pro-

Fortsetzung auf Seite 71



Swissair-Kapitdne...

zent vorsah. Kostenpunkt: 230 Millionen
Franken. Damit hétte eine dringend not-
wendige Kapitalerhohung bei der fak-
tisch bankrotten Fluggesellschaft durch-
gefiihrt werden sollen. Nun hat sich auch
Portugals Ministerprdsident Antonio

Guterres in die Affdre eingeschaltet und
die SAir 6ffentlich vor Schadenersatzkla-
gen gewarnt. Jorge Coelho, der portugie-
sische Transportminister hat fiir den
1. Februar einen Besuch auf dem Bals-
berg angekiindigt. Er will sich von Ho-
negger personlich infomieren lassen, was

» Sabena: Ohne Finanzspritze vom Bel-
gischen Staat und der Sair ist man nicht
einmal mehr in der Lage, die Februarl6h-
ne zu bezahlen. Letzte Woche einigten
sich der belgische Staat und die SAir auf
einen «Rekapitalisierungsplan», und zu-
dem soll dank einem Sparplan mit dem
schonen Namen Blue Sky ein Kosten-

die SAir kiinftig in Portugal vorhat.

senkungsprogramm eingeleitet werden,
das Einsparungen von einer halben Mil-
liarde Franken jéhrlich bringen soll (sie-
he Kasten). Der Plan ist teilweise noch
Gegenstand von Verhandlungen und
auch die geplante Einstellung von Linien
und der Ausstieg aus Leasingvertrigen
fiir tiberzdhlige Flugzeuge ist noch nicht

I Hohenflug vorbei

Die Ara Bruggiser bei SAirGroup

in Franken
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erfolgt. Somit kann man davon ausge-
hen, dass die Gesellschaft heute faktisch
Konkurs ist und die geplanten Sparmas-
snahmen kaum durchzusetzten sind.

> Air Liberté, AOM und Air Littoral:
Unverstdndniss auch hier auf Gewerk-
schaftsseite, denn laut Gilles Nicoli vom
CFDT weiss bei den Franzosen heute
niemand, wohin die Reise geht. Anfangs
ging alles sehr schnell: Die SAir wollte

| die Gesellschaften fusionieren, damit
t sollten Synergien freigesetzt werden. Die
| Gewerkschaften opponierten erst, weil
! die urspriinglichen Pling einen Kahl-
schlag bedeutet hitten. Im Dezember
einigte man sich schliesslich auf einen
Kompromiss. Doch seither ist nichts
mehr geschehen. Nicoli: «Es ist véllig un-
versténdlich, was im Moment geschieht,
die Gesellschaften sind bald ein Jahr un-
ter einem Dach, doch nichts geschah. Al-
le arbeiten weiter fiir sich, einen Plan, wie
die Fusion umgesetzt werden soll, gibt es
nicht.» Die Zeit dringt. Ende Mirz be-

ginnt der neue Flugplan.

Nicoli weiter: «Ich habe schon viele
Patrons erlebt: Air France, British Air-
ways und nun die SAir. Doch so schlecht
gewirtschaftet, wie unter den neuen Her-
ren, wurde noch nie. Bisher ging ich da-
von aus, die Swissair sei wie eine Schwei-
zer Uhr: prézise, piinktlich, zuverlassig.
Diese Illusion wurde mir griindlich aus-

getrieben.»

Sabena weit entfernt von Sanierung - keine Zustirhmung von Gewerkschaften

«Wenn die Gewerkschaften nicht mit-
machen, dann steigen wir aus der Sabe-
fha aus», sagt Moritz Suter. Fairerweise
muss man aber sagen, dass es in Belgi-
en nicht um einen klassischen Arbeits-
kampf zwischen Gewerkschaften und
Arbeitnehmern geht, sondern um den
Kampf gegen den Konkurs. Eine Ge-
werkschaft kann dem, was in Belgien
gegenwirtig als «Sanierungspaket» auf
' dem Tisch liegt, guten Gewissens gar
nicht zustimmen. Was bisher kommuni-
#iert wurde, ist erstens unklar und zwei-
tens ungentigend.
Laut Pressecommuniqué, das vor gut ei-
ner Woche verschickt wurde, einigten
sich die SAir und der belgische Staat auf
eine Rekapitalisierung von 1,14 Milliar-
den Franken. Das ist offensichtlich
falsch, denn es geht um einen Geldein-
schuss von 375 Millionen Franken. Wei-
ter spricht man von einem Sanierungs-

programm mit dem schonen Namen
Blue Sky, das Einsparungen von 525 Mil-
lionen Franken bringen soll. Auch das ist
falsch.Trotz Spariibung entsteht nam-
lich weiterhin ein Verlust von gut 50
Millionen Franken, und das Defizit be-
trug letztes Jahr «nur» 320 Millionen.
Die Erklarung ist laut Sabena-Presse-
sprecher Wilfrid Remans darin zu su-
chen, dass in den 525 Millionen auch
die Schuldverminderung enthalten ist,
die dank der Riickgabe von geleasten
Flugzeugen moglich wird.

Laut Charles Louis D’Arenberg, beim bel-
gischen Staat zustandig fiir die Beteili-
gung an Sabena, darf man das Wort Re-
kapitalisierung nicht so eng sehen. Of-
fenbar muss man sich vorstellen, dass
die Sabena ein Jahr weiter wirtschaftet
wie bisher. Dann gébe es Ende 2001 bei
Sabena einen Finanzbedarf von 1125
Millionen Franken. Nach dieser Rech-

nung wird ein geringerer Verlust und ei-
ne Verkiirzung der Bilanz flugs in Reka-
pitalisierung umbenannt. Dazu kommt
der Kapitaleinschuss von 375 Millionen.
Woher die fehlenden 225 Millionen her-
kommen sollen, ist ganzlich unklar. Bei
Sabena heisst es, die SAir zahle, bei der
SAir spricht man von Einnahmen aus
Flugzeug- und Immobilienverkaufen.
Ein Blick in die Sabena-Bilanz zeigt, dass
der prasentierte Plan hochstens eine
Zwischenl6sung sein kann. Denn selbst
wenn all die geplanten Massnahmen
durchgefiihrt werden, liegt das Eigenka-
pital der Sabena noch bei weniger als
50 Prozent des nominellen Aktienkapi-
tals von gut einer Milliarde. Daher miis-
sen entweder neue Mittel eingeschos-
sen werden, oder es kommt zu einer Ka-
pitalherabsetzung. Die muss man den
skeptischen Gewerkschaften erst ein-
mal beibringen.
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 Eigenkapitaldecke der SAirGroup sinkt gegen zehn Prozent

Vor einem Jahr konnte eine Milliarde Pensionskassengelder aktiviert werden - Experten halten diese Praxis heute fiir unzuldssig

20RICH = Langsam klirt sich die Lage
bei der SAirGroup. Und es sicht nicht gut
aus. Es droht ein Rekordverlust. 770 Mil-
lionen, sagt die Ziircher Kantonalbank
(ZKB), und das ist noch eher konserva-
tiv gerechnet. Zwar wird allgemein fiir
die flugnahen Bereiche wie Catering ein
gutes Resultat erwartet, doch in Frank-
reich sind die Verluste mit 625 Millionen
Franken noch hoher als befiirchtet (die
ZKB ging von 500 Millionen aus). Und
der neue Frankreich-Chef Marc Rochet
hat noch keine Ahnung, wie er die Ver-
luste stoppen kann.

Die Sabena bleibt der SAir wohl noch
cine gute Weile erhalten, wenn es, wie ge-
genwirtig erwartet, zur definitiven Eini-
gung mit den Gewerkschaften kommt.
Wenn bis Ende Jahr die bilateralen Ver-
trage zwischen der EU und der Schweiz
in Kraft treten, muss die SAir ihre Betei-
ligung sogar auf 85 Prozent erhohen.
Uberdies besitzt der belgische Staat eine
Option, den Schweizern auch noch dic
restlichen 15 Prozent anzuhingen. Die
Crossair, bisher profitabelster Teil des arg
in Mitleidenschaft geratenen Flugge-

schifts, schliesst das Jahr 2000 mit 25
Millionen Verlust. Bleibt das Resultat der
Swissair selbst, und das wird in etwa aus-
geglichen sein, wenigstens auf Stufe Be-
triebsgewinn (Ebit). Nicht etwa weil die
Swissair keinen Verlust erwirtschaftet,
sondern weil ihr Ergebnis jeweils zusam-
men mit der Flightlease ausgewiesen

wird. Dass eine Leasinggesellschaft unter
Ausschluss der Zinsen Gewinn erwirt-
schaftet, liegt in der Natur der Sache.
Etwas in Vergessenheit geraten ob all
der Hiobsbotschaften vom Balsberg ist
die Aktivierung von einer Milliarde Fran-
ken Pensionskassengeldern, die letztes
Jahr fiir viel Aufregung sorgte und einen

Expertenstreit ausloste. Ob sich diese
Praxis auch dieses Jahr wiederholen
ldsst, ist keineswegs sicher. Denn nam-
hafte Buchhaltungs-Experten wie Profes-
sor Giorgio Behr halten das fiir unzuléis-
sig: «Mind unter den schweizeri-
schen Standards zur Rechnungslegung
(FER) ist nur noch eine Aktivierung der
Einsparungen aus drei bis fiinf Jahren

Eng mit dem Niedergang
der SAirGroup verkniipft
ist der Fall von Christoph
Chandiramani. Chandira-
mani sorgte letzten Som-
mer fiir Aufregung, als

er vor einem Milliarden-
verlust beim SAir-Flug-
geschaft warnte. Er wur-
de kurz darauf wegen
Kompetenziiberschrei-
tung entlassen.

Die Kompetenziiber-
schreitung hatte im We-
sentlichen darin bestan-

den, «dass er wiederholt
Medienauskinfte erteil-
te, obwohl er dazu nicht
berechtigt war», sagte
Urs Thaler, Pressespre-
cher Credit Suisse Private
Banking, letzte Woche
zur «Aargauer Zeitung».
Die SONNTAGSZEITUNG
machte andere Erfahrun-
gen.Nachdem die Mel-
dung betreffend SAir via
Reuters hereinkam, ver-
wies die Pressestelle der
CSPB den Journalisten di-

Schwache CS-Argumente gegen Chandiramani

rekt an Chandiramani.
Ein Vorgehen, das in sol-
chen Fallen absolut iib-
lich ist. Es macht aber
klar,dass mindestens

in diesem Fall Chandira-
mani davon ausgehen
musste, von der Presse-
stelle zur Auskunft auto-
risiert zu sein. Konfron-
tiert mit diesen Fakten,
verweigerte Karin Rhom-
berg, Kommunikations-
chefin bei der CS, jegli-
chen Kommentar.

Pr befreiung denkbar.» Eine solche
Pramienreduktion ist bei der SAir gegen-
wirtig in Kraft und gilt bis Ende Juni
2001, iiber eine Fortfiihrung wird gegen-
wirtig nicht verhandelt. Aus der letzt-
jihrigen Beitragspause ergab sich fiir den
Konzern cine Einsparung von 80 Millio-
nen Franken. Wendet man die Vorgaben
Behrs an, kénnten unter Beriicksichti-
gung der Zinsen noch gut 300 Millionen
Franken aktiviert werden.

Wenn die SAir die Pensions -

Rest sind Reserven. Die ZKB rechnet in
ihrer jiingsten Analyse noch mit einem
Eigenkapital von 3,16 Milliarden Fran-
ken. Dies bei einer Riickstellung von 990
Millionen Franken fiir die Verluste im
Airline-Geschift. Experten gehen aber
davon aus, dass die Riickstellung cher bei
1,5 Milliarden Franken liegen diirfte.
Zieht man auch noch die Pensions-
kassenmilliarde ab, liegt das Eigenkapital
bei 1,6 Milliarden Franken oder bei etwa
7 Prozent der Bilanzsumme und damit
gefihrlich nahe beim Nennwert des Ak-
tienkapitals. Noch knapper wird die Ei-
genkapitaldecke, wenn die SAir wie aus-
gehandelt per Ende Jahr ihre Beteiligung
bei der Sabena auf 85 Prozent ausbaut
und die marode belgische Fluggesell-
schaft voll konsolidieren muss, denn dic
hat selbst nach der vorgesehenen Reka-
italisierung kaum mehr Eigenkapital.

milliarde nicht mehr aktivieren kann,
wird die Eigenkapitaldecke langsam be-
denklich diinn. Gemiss Geschiiftsbericht
betrug das Eigenkapital per 31. Dezem-
ber 1999 noch 4,35 Milliarden Franken,
davon 877 Millionen Aktienkapital, der

Erich Honegger, Interims-Konzem-
chef der SAirGroup, sagte in der <Finanz
und Wirtschaft»: <Einen Kapitalschnitt
bei der SAir schliesse ich aus.» Bleibt zu
hoffen, dass er Recht hat - viel darf nicht
mehr passieren. Arthur Rutishauser
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Swissair muss
2000 Jobs abbauen

Weniger Passagiere in Kloten und Abbau beim Langstreckennetz

ZURICH = Jetzt wird es ernst in Kloten.
2000 Stellen, ein Viertel der gesamten Be-
legschaft, sind alleine bei der Swissair in
Gefahr, weil es zu einem Abbau beim vol-
lig iiberdimensionierten Langstrecken-
netz kommt.

Der Aderlass hat zwei Griinde: Beim
Wegfall der Zubringerfliige der maroden
Beteiligungsgesellschaften kommen ge-
nerell weniger Passagiere nach Kloten.
Und zweitens muss auch die Swissair
selbst ihre Europafliige neu auf den pro-
fitablen Geschéftsverkehr ausrichten
und nicht mehr auf den Unterhalt des
Langstreckennetzes. Der Luftverkehrs-
experte Professor Thomas Bieger von der
Universitat St. Gallen prognostiziert zu-
dem . einen Standortverlust, wenn die
Swissair in eine wohl unvermeidliche Al-
lianz eintritt: «Der Langstreckenverkehr
wandert ins Zentrum der Allianz, also
nach London oder nach Frankfurt.» So
geschah es bei Austrian Airlines, bei der

VON ARTHUR RUTISHAUSER

SAS oder bei der Finnair. Diese Airlines
haben heute kaum noch ein Dutzend
Langstreckenflugzeuge. Die Swissair ver-
fiigt noch immer iiber 31 Maschinen.
Dass der Aderlass bei der SAir noch
massiver ausfallen diirfte, ist wahrschein-
lich: Nicht eingerechnet bei den 2000

- Abbau-Stellen sind die iiberzahligen An-

gestellten bei Gate Gourmet, Atraxis und
Swissport.' Diese flugverwandten Gesell-
schaften konnten beim Verkauf der un-
rentablen Beteiligungsgesellschaften ihre
grossten Kunden verlieren. : :

Auf Gewerkschaftsseite macht man
sich darum bereits Gedanken, wie man
den unvermeidlichen Stellenabbau abfe-
dern kann, wie ein fiihrendes Mitglied
des Pilotenverbands Aeropers der SONN-
TAGSZEITUNG Dbestitigte. -Offiziell Stel-
lung nehmen will aber niemand. Rainer
Meier, Pressesprecher der SAirGroup,
gibt zwar zu, dass das Management im
Moment entsprechende Szenarien priift,

weitere Informationen sollen aber erst
Anfang April kommuniziert werden.
Unterdessen geht auch die Vergangen-
heitsbewiltigung weiter. Néchsten Mitt-
woch kommt es zu einer weiteren Ver-
handlung im Fall des entlassenen Analys-
ten Christoph Chandiramani gegen
seinen ehemaligen Arbeitgeber Credit
Suisse CS. Der Prozess wird den verant-
wortlichen Bankern bei der CS offenbar
dermassen peinlich, dass sie vor Gericht
den Ausschluss der Offentlichkeit verlan-
gen. Chandiramani, der entsprechende
Informationen bestitigt, wehrt sich: «Ich
will, dass jedermann sehen kann, was vor
Gericht geschieht.» Hans-Jacob Heitz,
der Initiator der Schutzgemeinschaft der
SAir-Aktionire, kann sich auch nicht
iiber mangelndes Interesse beklagen. 100
Aktiondre mit etwa 5000 Stimmen hat er
bereits gefunden. 30000 Stimmen sind
notig, um eine Sonderpriifung bei der
SAir durchzusetzen. SEITE 77
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ie Swissair traumt weiter

Abbauszenarien zeigen: Auch beim Swissair-Fluggeschdft sind 2000 Stellen in Gefahr

VON ARTHUR RUTISHAUSER

«Verlagerung
zur Allianzy

Professor Thomas Bieger
zur Zukunft der Swissair

KLOTEN = Die Zeit der Traume bei der
Swissair ist offenbar noch nicht vorbei. | Auswirkung einer Kiirzung des Swissair-Langstreckennetzes
Die Piloten und ihre Kollegen von den | = % : g
Gewerkschaften des Bodenpersonals Flige pro Woche Flug- StundenproJahr  BendtigteCrew R duktion 25%  Reduktion 33% duktion 40%
sprechen vor allem von den ausldndi- stund Basis S 01 Basis 01 otigte Crew otigte Crew  Bendtigte Crew
schen Beteiligungsgesellschaften, - die New York 28 14 20384 445 334 294 - 267
Millionendefizite einfahren, und freuen Los Angeles 587 24 8736 191 143 126 114
sich auf den offerierten Verwaltungs- San Francisco 7 24 8736 191 143 126 114
ratssitz. Miami - 57 20 7280 159 119 105 95

Vergessen geht dabei, dass die Swiss- Atlanta 7 20 7280 159 119 105 95
air in ihrer heutigen Grosse ohne die aus- Chicago. s 18- 6552 143 107 94 86
lindischen Zubringer nicht iiberleben Boston : 14 14 10192 222 167 147 133
kann. Und innerhalb einer Allianz macht | Washington T 14 5096 11 - 83 73 67
das weit verzweigte Langstr Montreal = "7 . 16 5824 FA2TETA 30595 84 76
der Swissair schon gar keinen Sinn mehr. Riodelaneio =~ 2 22 2288 . 50 i\ 37 33 30
Daher miissen die Abbaupléne auf den Sao Paulo R 22 8008 . - 75 131 115 105
Tisch, damit man endlich weiss, was der Osaka 7 24 8736 - 191 143. 126 114
neue SAir-Chef Mario Corti meint, wenn | Bangkok - 7 24 8736 191 143 126 114
er verkiindet: «Es wird schmerzhafte | Tokio 75 26 9464 206 155 136 124
Massnahmen geben.» Hong Kong. 26! 24 7488 163 123 108 98

o A LA o Singapore 7 22 8008 175 131 115 105

Fiir das e Strec z bay 7 16 5824 127 95 84 76
brauchts auch Zubringer Delhi 7 16 5824 127 95 84 76
Der Grund fiir die explodierenden Ver- | Beijing 5 24 6240 136 102 90 82
luste bei den Beteiligungsgesellschaften Abidjan 3 12 1872 41 31 27 25
ist auch bei der Swissair zu suchen, die Lagos 5 12 3120 . 68 51 45 41
im letzten Jahr 180 Millionen Franken Douala W2 12 1248 27 20 18 16
Verlust eingeflogen hat. Zudem braucht | Malabo/Yaoundé 1 12 624 14 10 9 - 8
die Airline fiir ihr imposantes Strecken- | Johannesburg 7 20 7280 159 119 105 95
netz, auf das die Piloten so stolz sind, | Nairobi 3 18 2808 61 46 40 37
Zubringer, so genannte Feeder, welche | Total 174 3 167648 2743 2414 . 2195
die Langstreckendestinationen ausla- 20 oo 1520 ST _EN A iy § :
sten. Bei der Swissair machen diese et- Die Konsequenzen 2 Heute Abbau25%  Abbau33% Abbau 40%
wa 43 Prozent der Passagiere aus, bei Bendtigte Langstreckenflugzeuge® R (A D SO %237 20 18
der Konkurrenz etwa 20 Prozent. Personalreduktion Langstrecke R s S L Lo o i Fa) L Bl 1244 1463

Das ist eine teure Sache, denn damit |- Angebotene Sitzplatze Langstrecken 2352480 Reduktion 588120 776318 940992
man Franzosen, Belgier, Italiener oder Auswirkung auf Kurzstreckenbereich
Deutsche dazu bringt, via Ziirich in die Betroffene Kurzstreckenflugzeuge 17 - 4 6 -7
USA oder in den Fernen Osten zu flie- | Betroffene Crewmember Kurzstrecke™ 588 Reduktion 147 194 235
gen, muss man mit sehr tiefen Preisen Auswirkung auf Technik™** Reduktion 330 480 570
operieren. Sonst fliegt der Passagier lie- | Total Stellenabbau A z Reduktion: 1391 . 1918° 7 2268
ber direkt mit der nationalen Fluggesell- $ e B e s T A R E : 3 : ;
schaft. Daher kommen Preise von 500 *Ang . e d g 5500; Crew pro Langstreckenflugzeug 120
Franken von Frankreich in die USA zu | **Annahme 140000 Proc unden und 35 Besatzungsmitglieder pro Kurzstreckenflugzeug
Stande, welche in der Schweiz deutlich ***Annahme 30 Personen pro Flugzeug : - <52
teurer angeboten werden.

Je hoher der Anteil dieser Passagiere
liegt, desto defizitirer ist der Flugbe-

reich. Will die Swissair in Zukunft
wieder Geld verdienen, muss also mit
ig ieren und ent-
sprechend weniger Langstreckendesti-
nationen operiert werden.

Umsteiger

Was die Abbauszenarien fiir
die Arbeitsplatze bedeuten

Mit Hilfe von Experten erarbeitete daher
die SONNTAGSZEITUNG drei Szenarien,
welche zeigen, was fiir Auswirkungen nur
schon eine sanfte Anpassung des bisheri-
gen Langstreckennetzes auf die Beschaf-
tigung bei der Swissair und bei der Tech-
nik hat (siehe nebenstehende Tabelle).
Wir  zeigen die  wichtigsten
Langstreckendestinationen mit ihren
Frequenzen laut neuem Flugplan und
moglichen Abbauszenarien von 25 bis 40
Prozent. Dabei zeigt sich, dass je nach
Szenario mit einer Reduktion der Stellen
von total zwischen 1400 und 2300 ge-
rechnet werden muss und sieben bis
zwolf Langstreckenflugzeuge wegfallen.
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Herr Bieger,Sie sind Pro-
fessor fiir Verkehrswirtschaft an der Univer-
sitat St.Gallen und beschaftigen sich seit
lang mit den irk von Flu-
gallianzen auf die beteiligten Fluggesell-
schaften. Wenn man davon aus-geht, dass
die SAirGroup ihre Auslandsbeteiligung
abgibt und sich einer bestehenden Allianz
anschliesst, ist dann nicht zu erwarten,
dass die langstreckenflige ab Ziirich
zuriickgehen?
THOMAS  BIEGER:
Doch, schon. Die
Erfahrung anderer
Fluggesellschaften
zeigt, dass sich das
Langstreckenge-
schift in Richtung
Zentrum der Alli-
anz verlagert. Bei
Oneworld, welche
fiir die SAirGroup
im  Vordergrund
steht, wire dies
London als Sitz.der British Airways, bei
der Star Alliance wire es Lufthansa mit
Frankfurt.

Thomas Bieger
FOTO: BRUNO SCHLATTER

Welche Fluggesellschaften kdnnten hier
als Vergleich zur Swissair dienen?

BieGer: Bei Oneworld die Finnair oder
bei der Star Alliance Austrian Airlines
(AUA) oder SAS.

Vergleicht man die Flotten dieser Gesell-
schaften mit der Swissair, so sieht man, dass
SAS, AUA oder Finnair noch iiber etwa 4 bis
12 langstreckenflugzeuge verfiigen, die
Swissalr hat 31. Rechnen Sie béi der Swissair
also mit einer 70-Prozent-Reduktion?

Biecer: Das Ausmass einer Reduktion ist
schwierig zu quantifizieren. Das kommt
darauf an, welche Funktionen die Swiss-
air in einer neuen Allianz haben kann.
Da wird hart verhandelt werden miissen.

Als neues Flugzeug wurde der A340 be-
stellt. Ist dieser Flieger beim Wegfall des
Zubringerverkehrs durch die auslandi-
schen Beteiligungsgesellschaften nicht zu
gross? Ware ein wesentlich kleineres und
billigeres Flugzeug wie die B-767 (ca. 20
Prozent weniger Kapazitat) nicht besser?
Bieger: Wenn man sich auf den gewinn-
bringenden Geschiiftsverkehr konzentrie-
ren will, dann geht der Trend in der Tat in
Richtung kleinere® Flugzeuge und mog-
lichst viele Direktverbindungen. Vor allem
dann, wenn man wie die Swissair iiber ei-
nen relativ kleinen Heimmarkt verfiigt.

Wenn es nun zu einem ‘Abbau der
Langstreckenverbindungen kommt, hat
dies nicht gravierende Auswirkungen auf
den Wirtschaftsstandort Schweiz?

Biecer: Ich glaube eigentlich nicht, denn
Luxemburg, die skandinavischen Staaten
verfiigen zwar nicht iiber einen Mega-
Hub, trotzdem boomt ihre Wirtschaft
Wichtig ist vielmehr, den innereuropéi-
schen Verkehr mit moglichst hohen Fre-
quenzen zu halten. Hier braucht es klei-
ne Flugzeuge, die moglichst piinktlich
fliegen.  Interview: Arthur Rutishauser



Die Swissair
triumt weiter

Wenn man bei den Langstrecken kiirzt,
dann fallen auch Kurzstreckenfliige weg
- nach Berechnungen der SONNTAGSZEI-
TUNG in der Grssenordnung von vier bis
sieben Flugzeugen.

Dass hier nicht Horrorszenarien ge-
rechnet werden, zeigt das Interview mit
dem St. Galler Verkehrs-Professor
Thomas Bieger (siehe Seite 77). Er rech-
net damit, dass sich die Swissair-Flotte
jener von Austrian Airlines, Finnair
oder der SAS angleicht. Und da kommt
es kniippeldick, denn die Finnair hat ge-
rade einmal vier Langstreckenflugezuge,
die SAS 13 und die AUA acht. Die Swis-
sair hat gegenwirtig 31.

Kommt hinzu, dass die Swissair bei
ihrem Beschaffungsentscheid fiir den
neuen Airbus A340-600, der in den

nichsten Jahren den Ungliicksflieger
MD 11 ersetzen soll, aus heutiger Sicht
vollig quer in der Landschaft steht. Von
diesem Typ sind fiir die néichsten Jahre elf
Stiick bestellt sind. Mit seinen 307 Sitzen
ist er wesentlich grosser als die von der
Konkurrenz beniitzten Maschinen.

«Ich freue mich auf die neuen Flug-
zeuge», sagte der Kurzzeit-SAir-Chef Er-
ic Honegger noch vor kurzem. Wie er
diesen Riesenvogel fiillen will, der in sei-
ner Normalversion noch 20 Prozent
mehr Passagieren Platz bietet, das hat er
immer vergessen zu erwiihnen. Das
bleibt seinem Nachfolger Mario Corti
iiberlassen.

Und der wird sich an diesem Problem
noch die Zahne ausbei wie

den Job kostete. Dies weil er vom Ver-
waltungsrat nicht die notwendige Un-
terstiitzung erhielt. Daher ist es nur all-
zu verstandlich, dass Corti in der Arena
den Gewerkschaftern einen Sitz im Ver-
waltungsrat angeboten hat. Denn er
muss die Gewerkschaften dazu bringen,
die dringend notwendigen Abbaupline
zu unterstiitzen.

Fluplanausbau wider

jegliche Vernunft

Nicht eingerechnet in die oben erwihn-

ten Szenarien sind das Wegfallen der

Kunden bei Gate Gourmet, der

Informatikgesellschaft Atraxis oder die

bisherigen Auftrige der Beteiligungsge-
lischaften an die Techniker oder

dies vorher Moritz Suter tat. Als er in
den Streckenplan der Swissair eingrei-
fen wollte, verursachte er bei den Ge-
werkschaften einen Aufstand, der ihn

die Leasinggesellschaft der bisherigen
SAirGroup. Zihlt man die hinzu, geht
das iiberfliissige Personal am Balsberg in
die Tausende.

Offenbar hat man trotz klarer Aus-
gangslage bei der Swissair die Zeichen
der Zeit noch nicht erkannt. Letzte Wo-
che wurde jedenfalls ein neuer Flugplan
présentiert, der entgegen aller Vernunft
einen weiteren Ausbau des Streckennet-
zes der Swissair vorsieht, vorwiegend
bei Destinationen in die USA -
die die grossten Verluste einfahren - ,
aber auch in den Nahen und Fernen
Osten werden immer mehr Fliige direkt
ab Ziirich-angeboten.

Das ist zwar angenehm fiir die
Schweizer Kunden, doch fiir die Kos-
tenrechnung der Swissair ruings. Ein
Verhalten, dass nur damit erklirt wer-
den kann, dass man seine Haut beim
Eintritt in die Allianz méglichst teuer
verkaufen will. Wie sagt doch Bieger:
«Da wird es harte Verhandlungen
geben.» Und ein boses Erwachen fiir
die Swissair.
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Die ganze Konzernleitung
der SAir will kassieren

Die gesamte SAir-Konzernleitung gab sich im letzten Juli einen Fiinfjahresvertrag. Honegger unterschrieb

VON ARTHUR RUTISHAUSER

ZORICH = Jetzt wird Klar, warum

Eric Honegger auf seinem Fiinfjahresver-
trag beharrt: Er will auch haben, was er
letzten Sommer der ganzen Konzernlei-
tung zugesichert hat. Nachdem es am 6.
Juli 1999 im SAir-Verwaltungsrat zum
ersten grossen Krach zwischen Philippe
Bruggisser undLukas Miihlemann ge-
kommen war, liess Bruggisser fiir sich und
fiir die ganze Konzernleitung einen Fiinf-
jahresvertrag aufsetzen. Die Nutzniesser
neben Bruggisser: Georges Schorderet,
Rolf Winiger, Wolfgang Werlé und Klaus
Knappik. Unterschrieben haben Honeg-
ger sowie die beiden anderen Mitglieder
der Kompen: ationske ission im Ver-
waltungsrat, namlich Gaudenz Staehelin
und Thomas Schmidheiny.

Staehelin und Schmidheiny waren es
auch, die im Dezember Honeggers Ver-

trag  unterschrie-
ben. Paul Reutlin-

Jahre und ein Ge-
halt von 800000
Franken. Bruggis-
! ser und Reutlinger
bekamen beim Ab-
gang Anfang Jahr
ihr  Geld,
sorgte Honegger.
Der K tar

Kassiert nicht allein:
Eric Honegger

dafiir .

der Hohe von 200000 bis 500000 Fran-
ken. Spannend wird, was die Priifung der
Jahresrechnungen 1999 und 1998 ergibt.
Denn in den beiden Jahren wies bei-
spielsweise Sabena plotzlich gute Resul-
tate aus. Ob die guten Zahlen auch
Lohnzahlungen nach sich zogen, wird im
héingigen Strafverfahren gepriift.
Honegger wurde in der Nacht vom 15.
Mirz von den Vizeprisidenten des Ver-
waltungsrats, Schmidheiny und Miihle-

mann, die Vertragserfiillung zugesichert. -

Stellungnahmen sind keine zu erhalten.
Schmidheiny lasst ausrichten, er werde

FOTO: REUTERS

des  ehemaligen
Swissair-Chefs und Ehrenprisidenten
Armin Baltensweiler: «Das widert mich
an.» Neben den fixen Saléren erhalten
die Konzernleitungsmitglieder bei Erfiil-
lung des Budgets auch einen Bonus in

nach der Generalversammlung vom

nichsten Mittwoch sprechen. Bei der.

SAir-Pressestelle war zu erfahren, dass
man Honegger nur noch ein Jahresgehalt
auszahlen wolle. Warum, ist unklar. Auf
Aktionarsseite regt sich inzwischen im-

Air-VR
P

mer mehr Widerstand. Neben dem Bund
und den Kantonen wollen nun auch die
UBS und die Ziircher Kantonalbank die
Décharge verweigern. Auch mit den De-
potstimmen, wie ZKB-Pressesprecher
Urs Ackermann betont. Laut Aktien-
rechtsexperte Alexander de Beer muss sie
das auch: «Mit dem Abschluss eines De-
potvertrags muss die Bank die Interessen
der Kunden wahren. Aus einer Verant-
wortlichkeitsklage entstehen maglicher-
weise .Forderungen an einen Verwal-
tungstat, was sich positiv auf die Firma
und deren Aktionire auswirkt.» :

Die Credit Suisse, mit Mithlemann im
SAIr-VR ve wird si jt, Stimm-

Rl

schaft «Winterthur» milsste im Falle einer
Verurteilung zahlen, denn dort sind die
Verwaltungsrite versichert. SEITE 81
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Figuriert noch als Aktivposten In der Bilanz: Swissair-Hauptquartier Balsberg bei Kloten (oben). Managev
Ex-Konzernchef, Klaus Knapplk, SAir-Logistics, Eric Honegger, Ex-VR-Prasident, Paul Reutlinger, Ex-Sabena:

Wolfgang Werlé, SAir-Relations, Rolf Winiger, SAir-Services

e

b |
mit goldenem Fallschirm (v.l.n.r.). Philippe Bruggisser,
-Chef (nur 3-Jahres-! chtng) Georges Schorderet, Flnam(hcf.

o 1) EXFRESSsADAL »

Sie alle beschenkten sich selber

Schon Mitte letzten Jahres liess sich fast die gesamte Konzernleitung vom VR fiinfjdhrige Vertrdge garantieren

20RICH = <Wir miissen nicht gerettet
werden», verkiindete SAirGroup-Chef
Philippe Bruggisser am 9. Juli letzten Jah-
res im «SonntagsBlick». Geglaubt hat er
es damals wohl selbst nicht mehr, als er
von einer gesunden Finanzlage des Kon-

zemns sprach. Denn )us( zur sclben Zc:t

VON ARTHUR RUTISHAUSER

wollte Honegger als Verwaltungsratspra-

_sident, weil er genau wusste, dass der ihm

nic ins Tagesgeschift reinreden wiirde.
Es sind der frithere Verwaltungsrats-
prisident Hannes Goetz, Ex-Swissair-
chef Otto Locpfe und Bruggisser, dic im
lctz(cn ]uhrzchm dic Geschicke der

geworden war und zu viele Interkonti-

nentalverbindungen nur mit teuren Zu-

bringerfliigen fiillen konnte. Daher ver-

suchte man 1993 die Flucht nach vorn

und plante das Projekt Alcazar, dic Fusi-

on mu der hollindischen KLM und der
ischen SAS.

liess er sich von den Verwal
Eric Honegger, Gaudenz Stachelin und
Thomas Schmidheiny einen Vertrag fiir
alle Fille unterschreiben. Fiinf Jahre ga-
rantierte Anstellung liess er sich und der
gesamten Konzemnleitung damals garan-
tieren. Und die Herren Verwaltungsrite
machten mit.

Grund fiir die Feuerwehrilbung: Am
5. Juli 2000 war es zum ersten Krach im
Verwaltungsrat der SAirGroup gekom-
men. Damals forderte Lukas Miihlemann
zum ersten Mal genauere Auskunft iiber
die finanziclle Lage und dusserte sich kni-
tisch zu den defizitaren Auslandbeteili-
gungen. Damit wird klar: Eric Honegger
forderte im Dezember fiir sich nur das,
was er der Konzernleitung bereits ge-
wiihrt hatte: cine sorgenfreie finanziclle
Zukunft. Bei aller Kritik am abgehalfter-
ten Ex-Regierungrat muss festgchalten
werden: Das operative Geschift fithrte
Bruggisser mit sciner Crew. Bruggisser

und somit dic gross-
te Vcrumwonung fiir das Rxcscndcbakcl
tragen. Beg haben die gegenwirti-
gen Schwierigkeiten bereits Anfang der
Neunzigerjahre, und zwar noch vor der
verlorenen EVWR-Abstimmung. Es waren
die lclz(cn Amtsjahre des heutigen Eh-
id Armin  Bal

Schon damals konnte der Swissair Vcr-
waltungsratspriisident keinen echten Ge-

renprz

winn mehr ausweisen. Schon damals

wollte man dic Swissdtel verkaufen, um
zu mchr Mitteln zu kommen.

Als Baltensweiler 1992 den Stab an
die neue Fiihrungscrew unter Goetz und
Loepfe abgab, wurde iiber die genau glei-
chen Probleme lamentiert wie heute: Die
vielen Verspitungen, der hohe Dollar
und dic gesticgenen Olpreise  seien
schuld am schicchten Zustand der natio-
nalen Fluggesellschaft. Das wahre Prob-
lem war aber auch damals, dass die Swis-
sair fiir den kleinen Heimmarkt zu gross

Als das Projekt scheiterte, verfolgte
man ab 1995 die Strategic des Kaufs von
auslindischen Fluggesellschaften, zum
Beispicl Sabena. Zu verantworten haben
dies neben Goetz und Loepfe auch dic
langjdhrigen Verwaliungsrite, allen vo-
ran der damalige McKinsey-Berater Lu-
kas Miihlemann sowie Thomas Schmid-
heiny und Bénédict Hentsch.

Drastische Abbauplane bei Swissair,
Sabena und die Falle Frankreich

Gleichzeitig baute Bruggisser die flugna-
hen Geschiifte aus, also die Bordverpfle-
gung, dic Technik und Softwarcunternch-
men, die auch heute Gewinn bringend ar-
beiten. Die Swissair selbst, von der
letztendlich der Erfolg der flugnahen Ge-
schiifte abhiingt, schrieb wihrend all dic-
ser Jahre kaum je Gewinn. Dafiir wurde
der Konzern durch die Auslagerung von
immer mehr Geschiiftsfeldern in eigene
Gesclischaften immer uniibersichtlicher.

Ab 1998, unter Bruggisser als Konzern-
chef, wurden all dic vorher gemachten

Versi isse noch ak t, indem
immer mehr Bclclhgungen an Flugge-
lischafl ft wurden.

Das generierte zwar fir dic Swissair
mehr Passagiere, doch dic flogen fir im-
mer weniger Geld. Diesen Trend wieder
umzukehren, das ist nun dic Aufgabe.
Am Balsberg wird derzeit gerechnet:
Als dic SONNTAGSZEITUNG vor cinem
Monat zeigte, was passiert, wenn das
Langstreckennnetz gekiirzt wird, kamen
noch heftige Dementis. Nun sagen gut in-
formiertc Kreise, dass bereits auf den
nichsten Winterflugplan die Asienfliige
massiv zusammengestrichen werden. Am
Schluss bleiben nur noch zwei Destina-
tionen iibrig. Derweil wird auch mit al-
len Mitteln versucht, den Geldabfluss in
Belgien zu stoppen. Dort sollen in Zu-
kunft vicl kleinere Flugzeuge zum Ein-
satz kommen und ausser cinigen Afrika-
und Nordamerikadestinationen das ge-

—22.ApiL 2001

«Mir ist das
zawider»

Ehrenprdsident Armin
Baltensweiler zur SAir-Krise

20RICH = Armin Baltensweiler arbeitete
44 Jahre fiir dic Swissair. In den 70er- und
80er-Jahren hat er die Fluggesellschaft ge-
priigt, erst als Konzernchef, dann bis April
1992 als VR-Prisident. Der grosste Teil
seiner Amtszeit war von Erfolg gepriigt. In
den letzten beiden Amtsjahren zeigten
sich bei Swissair dhnliche Probleme wie
heute. Operativ gab es grosse Verluste
(1991: 60 Mio. Franken), cin- Gewinn
konnte nur dank Buchgewinnen aus Flug-
zeugverkiiufen ausgewiesen werden. Im-
merhin, 1991 lag-die Eigenkapitalquote
bei der Swissair bei gut 30 Prozent; heute
steht sie samt Pensionskassengeldern bei
finf Prozent. Seit 1992 ist Baltensweiler
Ehrenprisident der SAirGroup.

SONNTAGSZEiTUNG: Was halten Sie von
den Honorarforderungen Eric Honeggers?
Armin BAtTENswEILER: Mir ist das hochst
zuwider, was ich in den Zeitungen dies-
beziiglich lesen muss. Allerdings muss ich
sagen, dass ich ilber den Inhalt nicht mehr
weiss, als jetzt 6ffentlich gemacht wurde.
Nun muss dies alles untersucht werden.

“Hatten Sle, als Sie bel der Swissalr noch ak-
“tiv waren, auch Anstellungsvertrige Gber
_fiinf Jahre, wie sie nun offenbar fiir VR-
“Prisident und Konzernleitung gelten?

BawranswriLer: Nein, ich hatte seinerzeit
als Konzernchef einen ganz normalen
Arbeitsvertrag wie alle anderen auch.
Und als Verwaltungsratspriisident war
ich fiir jeweils drei Jahre gewihlt.

Werden Sle an der Generalversammiung
vom nichsten Mittwoch fiir die Entlas-
tung des Verwaltungsrats stimmen?
BatTenswiLEr: Da bin ich mir noch kei-
neswegs sicher.

§ F
«Zu sehr an Shareholder-Value gedacht»:
Armin Baltensweiler FOTO: BIAT MARTI

Was st der Hauptgrund, dass sich die SAir-
Group in einer so desolaten Lage befindet?
BaLrensweiLer: Als 1992 der EWR abge-
lehnt wurde, war dic Swissair gezwun-
gen, sich im européischen Ausland in
Fluggesellschaften einzukaufen, um dic
Isolation zu iiberwinden.

Die Umsetzung dieser Strategle war offen-
sichtlich fehlerhaft. Hitte nicht der Verwal-
t t die Nott zlehen missen?

samte Langstreck fall In
Frankreich schliesslich verhindern die ri-
giden Arbeitsgesetze, dass die hochdefi-

zitiren Gesellschaften geschlossen wer-
den. Bis zur GV am Mittwoch hat Mario
Corti versprochen, das Problem zu losen.

Ba xr: Ich he nicht, dass so
lange nichts geschah. Offensichtlich dach-
te man zu schr an den Sharcholder Value
statt an dic industriclle Strategie der Unter-

nchmung.  Interview: Arthur Rutishauser




SONNTAGSZEITUNG

Vor schier unlésbaren Problemen in allen Unternehmensberéi

chen: Swissair-Prisident Mario Corti

10. JuN1 2001

FOTO: KEYSTONE (2), REUTERS, REMOTE; MONTAGE SZ

Cortis Plan geht nicht auf

Der Swissair-Chef steht vor einem finanziellen Scherbenhaufen, der nur schwer zu Kitten ist

ZORICH = Mario Corti ist nicht zu be-
neiden. Denn die Hauptaufgabe des
Swissair-Chef besteht im Moment darin,
den Konkurs zu kaschieren. Darum gibt
es keinen Quartalsabschluss, darum gibt
es keine genauen Zahlen zum Geschafts-
verlauf der ersten vier Monate, und dar-
um gibt es nur nebulése Aussagen zu
einem Sparprogramm von einer halben
Milliarde Franken, von dem keiner weiss,
wie es denn zu realisieren ist.

Die Ausgangslage ist katastrophal. 877
Millionen Franken Eigenkapital hatte die
Swissair-Holding am 31.12. 2000. Wenn
das Eigenkapital unter 438 Millionen
sinkt, dann gilt OR 725, und die Swissair
muss einen Sanierungsplan vorlegen.
Nur schon bei den Grossbaustellen
Sabena und der franzosischen AOM Air
Liberté betrégt der Verlust monatlich 100
Millionen Franken. Somit miisste eigent-
lich das Eigenkapital unter die kritische

VON ARTHUR RUTISHAUSER

Marke gesunken sein. Das «Wall Street
Journal» rechnet denn auch bereits mit
einem moglichen Konkurs. Swissair-
Sprecher Rainer Meier dementiert: «Wir
kennen die Anforderungen von Artikel
725. Und die Hohe des Eigenkapitals
wird stindig iiberwacht.» Die Frage ist
hier wohl ganz einfach, wie man bucht.
Auch im Stammhaus des Konzerns ist
Besserung nicht in Sicht: Das Jahr ist
schlecht angelaufen, und alle Bereiche
der Swissair liegen unter Budget, wie aus
guter Quelle zu héren ist. Vor allem der
Flugbetrieb ist defizitir. Die Position von
Flugchef Beat Schér ist angeschlagen.
Auch wenn Corti in der «Rundschau»
behauptet, das Swissair-Betriebsergebnis
sei auf Konzernebene positiv, so heisst
das nicht viel: Erstens gehen vom Be-
triebsergebnis noch die Zinsen weg, und
das waren letztes Jahr netto immerhin
290 Millionen Franken; und es fehlen

zweitens die Abschreibungen auf dem
immateriellen Vermogen, das zu einem
guten Teil aus aktiviertem Goodwill fiir
die vor zwei Jahren iibernommene Cate-
ringgesellschaft Dobbs besteht. Und die
arbeitet dieses Jahr mit viel weniger Ge-
winn als vor Jahresfrist, weil in Amerika
die Konjunktur eingebrochen ist und da-
mit die Nachfrage nach Geschaftsfliigen.

Bereichsleiter suchen mit rauchenden
Kopfen nach Sparmoglichkeiten

Die letzte Geschéftsleitungs-Sitzung vor
zehn Tagen begann denn auch mit einem
Paukenschlag. 500 Millionen Einsparun-
gen brauche die Swissair, teilte Corti sei-
ner versammelten Geschiftsleitung mit.
Nur wo, das konnte er nicht sagen. Kein
Konzept, keine Traktandenordnung: Nur
die Zahl und die Hausaufgabe fiir die Be-
reichsleiter. Sie sollten an allen mdogli-
chen Orten nach den dringend bendtig-

ten Einsparungen suchen. Gestern sas-
sen sie dann mit rauchenden Kopfen zu-
sammen und suchten nach Losungen.

Das ist nicht einfach. Will man Perso-
nal entlassen, so gilt eine Kiindigungsfrist
von drei Monateri. Und so viel Kader hat
auch die Swissair nicht, dass deren Loh-
ne innerhalb der verbleibenden drei Mo-
nate des laufenden Jahres 500 Millionen
ausmachen. Mit den bisher bekanntgege-
benen Streckenstreichungen in Asien las-
sen sich kaum mehr als 30 Millionen
Franken sparen.

Fiir Daniel Vischer, Gewerkschaftschef
des Bodenpersonals, ist Cortis Sparpro-
gramm unmoglich. Vor allem, weil iiber
die strategische Zukunft der Swissair-
Gruppe noch keine Entscheide gefallt
sind. Denn erst wenn man weiss, in wel-
che Flug-Allianz man will, kann man

Fortsetzung auf Seite 79
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ernsthaft daran gehen, das Streckennetz
zu reduzieren - die wohl einzige Mass-
nahme, die wirklich Geld in die Kasse
bringt. Der grosste Teil der iibrigen Kosten
ist fix oder steigend. So etwa die Treib-
stoff- und Zinskosten. Die werden dieses

will, denn fiir Corti ist die Kapitalbildung
bei den Flugzeugen schon heute viel zu
hoch. Doch sparen ldsst sich so auch
nicht viel, denn die Leasingkosten bei der
ILFC sind auch nicht gerade billig. Etwas
mehr Hoffnung macht, dass die Swissair
die Option hat, statt, wie geplant, den

Riesenvogel A340-600 eine kleinere Ver-
sion des gleichen Typs zu kaufen.

Keine Losung zeichnet sich nach wie
vor in Frankreich ab. Im Gegenteil: Dort
hat man sich inzwischen mit dem Mehr-
heitsaktionér Marine Wendel zerstritten.
Deren Chef Emst Antoine Sellitre weigert

Jahrsicher nicht kleiner. Im Gegenteil: Der
Zinssatz fiir den zweifelhaften Schuldner
Swissair steigt stindig, im letzten Jahr von
5,6 auf 7 Prozent. Und der Zins fiir die zu-
gesagte Kreditlimite von einer Milliarde
Franken diirfte {iber zehn Prozent liegen,
sagen Experten.

Nur so ist es zu erkléiren, dass sie bisher
nicht in Anspruch genommen wurde. Da
verpfiindete die Swissair lieber ihre Antei-
le an der Austrian Airlines an die Credit
Suisse, oder man suchte in einer Feuer-
wehriibung neue Geldquellen. So etwa fiir
den Kauf des neuen Airbus 330, der
eigentlich am 22. Mai hitte iibernommen
werden sollen.

Nach wie vor zeichnet sich in
Frankreich keine Lésung ab

Statt wie vorg durch die

eigene Flightlease wurde das Flugzeug
von der amerikanischen Leasing-
gesellschaft ILFC iibernommen. Ein Mo-
dell, das man auch in Zukunft ar d

Mario Corti liebt es zu
dozieren. So hilt er je-
weils den Journalisten
oder seinen eigenen Mit-
arbeitern gerne Vortrage
uber Zielgrossen, die er
fur die Steuerung eines
Unternehmens fir rich-
tig erachtet. Er beruft
sich dabei auf den so ge-
nannten «Economic Pro-
fitn, das heisst, der Ge-
winn, der bleibt, nach-
dem die Zinskosten fir
Fremdkapital und eine
risikogerechte Verzin-
sung des Eigenkapitals
abgezogen wurden.

Dies hat ganz offensicht-
lich einen Grund: Bisher
galt innerhalb der Swiss-

air der Betriebsgewinn
(EBIT) als Fthrungsgros-
se, die iiber den Jahres-
bonus entschied.

Dies fithrte zur grotesken
Situation, dass selbst

im katastrophalen Ge-
schiftsjahr 2000 Erfolgs-
pramien ausbezahlt wur-
den. Noch schlimmer ist,
dass die Kader durch die
Kennzahl EBIT geradezu
verleitet wurden, mog-
lichst viele Schulden zu
machen.

So wurden etwa die Ma-
nager der Flightlease
jeweils mit besonders
hohen Boni begliickt,
weil bei einer Leasingge-
sellschaft die Zinsen logi-

Der Gewinn nach den Zinskosten ist entscheidend

scherweise den
Hauptanteil der Kosten
ausmachen.

Wie verheerend diese
Fehklentwicklung fir die
Swissair als Konzern war,
zeigt die massiv gestei-
gerte Nettoverschul-
dung, die heute etwa
6,5 Milliarden Franken
betragt. Nimmt man

die franzésischen Toch-
tergesellschaften dazu,
kommt man laut Thoma
della Casa, Analyst der
Deutschen Bank auf 11,2
Milliarden Franken. An
einen Einbezug der belgi-
schen Sabena wagt man
schon gar nicht mehr zu
denken.

3

x

sich, einen Beitrag zur Sanierung zu leis-
ten. Es sei immer klar gewesen, dass sein
Engagement rein finanzieller Natur sei.

Sellitre, der den finanziellen Zustand
der Firmen genau kennt, hat sich abge-
sichert. Nicht nur liess er sich alle Enga-
gements mit Put-Optionen sichern, es
gibt offenbar auch zusitzliche Absiche-
rungen, die im Konkursfall entschei-
dend sein kénnten. So liess sich Selliere
schriftlich zusichern, dass sémtliche
Aufbaukosten im  Zusammenhang
mit der geplanten Fusion von AOM und
Air Liberté von der Swissair zu iiber-
nehmen seien.

Unterschrieben hat die Absichtser-
klirung der damalige Konzernchef Phil-
lippe Bruggisser. Rainer Meier bestitigt
den Brief. «Doch dieser Brief bezog sich
auf den Businessplan zum Aufbau der
neuen Airline. Heute sind wir in einer
anderen Situation.» Selliere diirfte dies
anders sehen. Eines scheint jetzt schon
klar: Der Ausstieg der Swissair aus
Frankreich wird noch zum Rechtsstreit
werden. Denn wenn nicht noch ein wun-
derbarer Retter auftaucht, kommt es in
Frankreich in zwei Wochen zum Kon-
kurs. Die geschitzen Kosten: 700 Millio-
nen Franken. Wer die iibernehmen muss,
diirfte auch fiir die Swissair zur Uberle-
bensfrage werden.
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Swissair Group: Zahlen
massiv geschont

Ausgewiesene Gewinne bei Konzerntochter Crossair sind in Wirklichkeit Verluste

ZORICH = Niichste Woche kommt es zu
einer Premiere: Am Mittwoch wird die
Crossair ihre Zahlen vorlegen. Und die
sehen ganz anders aus als jene, die Mario
Corti am Donnerstag prasentiert hat. Es
ist das erste Mal in der Schweiz, dass cl-
ne Tochtergesellschaft die Rech
gung ihres Mutterkonzerns komglen.
Dabei wird ersichtlich, dass die meisten
operativen Gewinne, welche die Swissair
Group dem staunenden Zuhorer ver-
kaufte, in Wirklichkeit Verluste sind.
André Dosé wirkte ziemlich verdat-
tert, als er am Donnerstag erkldren muss-
te, warum die Crossair plétzlich einen

VON ARTHUR RUTISHAUSER

che klar: Das ist kein operativer Gewinn,
sondern eine Auflosung von Reserven.
Fragt sich noch, warum denn Corti all
die Zahlenakrobatik betreibt, denn im-
merhin muss er intern den Abbau von

der Swissair eine kreative Losung. Man
iibernahm die Aktien und schaltete zwei
Banken ein: die Salomon Smith Barney,
eine Tochtergesellschaft der City Bank,
und die Rothschild Bank in Genf. Diese

1250 Arbeitsplitzen k en.
Die Reaktion des Kaders auf die publi-
zierten Gewinne war nun aber, dass man
sagte, solange man operative Gewinne
einfihrt, habe man doch gar kein Pro-
blem. Und die Piloten werden auf ihren
Vertrigen beharren, die nicht nur genau
festlegen, wie viele Swissair-Piloten es
geben muss, sondern auch, wie das Ver-
hiltnis zwischen Swissair- und Crossair-
Piloten hen muss. Danach ist es un-

Gewinn hdem das Ci

Management offcnlllch gesagt hatte, im
ersten Halbjahr seien die Zahlen rot. Das
waren sie letztlich auch. Denn das, was

ter geltenden Vertriigen gar nicht mog-
lich, dass die Swissair Piloten abbaut und
Crossair gleichzeitig noch ins Charterge-

arbeitete wahrscheinlich fiir die Deut-
sche Bank. Sie iibernahmen die Aktien
unter der Bedi g, dass die Swi
den Kurs garanuere

Faktisch hatten die beiden Banken so-
mit eine Put-Option, denn die Swissair
musste viel Geld fiir die Kursdifferenz be-
zahlen, weil die Aktie nur noch ein Drit-
tel wert war. Gravierend ist auch, dass
der Verwaltungsrat von der Transaktion
wusste - mindestens jene Mitglieder, die
damals schon dabei waren. Corti selbst
kam erst spater.

Die Beteiligten und auch die Revisi-

Corti der v Iten Journali har
als operativen Gewinn prisentierte,
stimmte zwar rechnerisch, enthielt aber
einen aussergewohnlichen Ertrag von
251 Millionen Franken aus der Auflosung
einer Reserve fiir nicht verwendete Flug-
scheine, Gleichzeitig fehiten Abschrei-
bungen, Mietgebiihren und Finanzie-
rungskosten. Rechnet man diese wieder
hinein, so erschei alle Teilseg:

der Swissair mit Ausnahme von Nuance,
Cargo und SR Technics defizitar.

Die Crossair-Zahlen sind fiir die Kon-
zernrechnung umgerechnet worden, sagt
Swissair-Pressesprecher Rainer Meier.
Spotter meinen, nichstens werde man
bei der Swissair einen Betriebsgewinn
vor Lohnkosten ausweisen. Mindestens
was die Flugscheine anbelangt, ist die Sa-

schaft rt. Hier zeichnet sich ein

lischaft kommen mit diesem Vor-

ernsthafter Arbeitskonflikt ab.

Wirtschaftliches Fremdkapital wurde
als Eigenkapital ausgewiesen

Noch viel gravierender als die Bilanz-
arithmetik ist das, was vom friiheren
Management angerichtet wurde. Insbe-
sondere wurde fiir eine halbe Milliarde

gehen in Konflikt mit Artikel 717 des Ob-
ligationenrechts betreffend Sorgfalts- und
Treuepflicht. Dort heisst es: «Die Mitglie-
der des Verwaltungsrates sowie Dritte, die
mit der Geschiftsfiihrung befasst sind

Mario Corti _roto:7.surLr

Jetzt will der Bezirk icht bei seinem

(...), haben die Aktiondre unter gleich

Voraussetzungen gleich zu behandeln.»
Das war unter den herrschenden Um-

i weil aussen Ste-

wirtschaftliches Fremdkapital als Eigen- nicht g
kapital ausgewiesen.
Der Ursprung dieser Geschichte liegt Eigenkapital der

hendc nicht wissen konnten, dass das

ir in den letzten

zwei Jahre zuriick. Damals verkaufte die
Swissair ihren Anteil an der Smgapom-

Zwei ]ahren eine halbe Milliarde kleiner
war als ausgewiesen. Und laul dem

Airlines. Da es sich um eine Kreuzb

Priisid der Akti

hgung handelte, veriusserte dle Singa-

Hans -Jacob Heltz hat sich bereits die Be-

pore im G ihre § -Aktien.
Nur fand sich kein Kiufer, der’ein derart
grosses Paket wollte. Dann fand man bei

Itschaft Ziirich Idet und
bel der Sonderpriifung Akteneinsicht
verlangt.

Die veréffentlichten und die richtigen Zahlen
Publiziert inigt Inv. Kapital Zins Betriebsgewi
Balair 21 -21  unbekannt 0 -21 Mio. Fr.
Swissair : 38 -183' unbekannt ! :
Crossair 37 7 984 -52, 04
Flightlease 84 -257.00
GateGourmet . 34 147. 78 -113.78
Nuance N2 162 5.8
Technics 33 3234 0.66
Swisscargo Db 147 23
Swissport -39 411 -80.1

ANZEIGE
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Konkurs ist moglich, die Oktoberldhne sind nicht gesichert: Swissair-Chef Marlo Corti in der «Arena» vom Freitag

1OTO: SANINA BOBST

Sanierung erfordert 12 Milliarden

Swissair vor dem Aus: Die Banken fordern ihre Kredite zuriick - UBS drehte Geldhahn zu

VON ARTHUR RUTISHAUSER

ZORICH = Bei der Swissair steht die
grosste  Sanierung in der Schweizer
Firmengeschichte an. 12 Milliarden
Franken braucht sie, um ihr Uberleben
lingerfristig sichern zu kénnen. Das ist
die Zahl, mit der Ulrich Bremi am Frei-
tag konfrontiert wurde. Davon sind vier
Milliarden frisches Geld, acht Milliarden
braucht es zur Streichung von Schulden
und anderen Verpflichtungen.

400 Millionen Franken benotigt die
Swissair sofort. Sonst geht sie nichste
Woche in den Konkurs. Wer die bezahit
ist unklar. Die Banken jedenfalls steigen
seit dem 11. September reihenweise aus
oder sichern sich ihre Kredite. Bisher
cinzige A b Lukas Miihl
Credit Suisse. Doch auch die weigert sich
nun, allein das finanzielle Uberleben der
Swissair zu sichern.

Es sind nicht nur die auslindischen
Banken, dic der Swissair den Riicken
kehren. Auch die UBS und die Ziircher
Kantonalbank kiindigten seit dem 11.
September Kredite in der Hohe von
mehreren Hundert Millionen Franken.
Am Freitag Nachmittag stand die Swis-
sair vor der Zahlungsunfihigkeit. Die

o) Aricets

UBS, dic das tigliche Cash-M
(Cash-Pooling) der Swissair besorgt,
drehte den Geldhahn zu - weil sonst bei
mindestens einem Konto die Kreditlinie
unterschritten worden wire.

Dass die Swissair nicht schon letzte
Woche vor den Richter musste, verdank-
te sie einzig dér kurzfristigen Hilfe einer
Einzelfirma, dic kurzfristig Geld zur Ver-
fiigung stellte. Zu denken gibt die Haltung
der UBS. Wie aus gut informicrter Quelle
zu horen ist, will sich ihr Reprisentant
Alberto Togni aus der von Bremi priisi-
dierten Rettungsgruppe zuriickziehen.

Am Freitag ging es noch nicht um
ubermissig viel Geld, doch morgen geht
es bereits um wesentlich mehr. Die Sabe-
na erwartet eine Zahlung von 200 Mil-
lionen Franken. Wenn die nicht kommt,
werden die Belgier die Swissair wohl be-
treiben und in Briissel eine sistierte Kla-
ge in Hohe von einer Milliarde Franken
reaktivieren. So zumindest die Drohung.

Doch auch wenn dic Swissair hier zah-
len sollte, droht im weiteren Wochenver-
lauf eine neue Hiobsbotschalft: In Frank-
reich werden iiber 100 Millionen féllig.
Beide Zahlungen sind die Folge des viel-

i gs aus den Beteili-
gungsgesellschaften, den Corti im Som-
mer aushandelte.

Etwas weiter hinten in der Warte-
schlage steht die deutsche LTU, die weite-
re 100 Millionen Franken will. Auch die-
ser Betrag ist vertraglich zugesichert. Of-
fizielle Sprachregelung bei LTU: «Wir
liegen bei der Sanierung iiber Plan.» Der
Clou bei der neudeutschen Planwirtschaft
ist, dass die Swissair bis 2005 alle Defizi-
te und Hunderte von Millionen zur Bi-
lanzsanierung zahlen muss.

Ausstieg aus bestehenden Vertragen
kommt die Swissair teuer zu stehen

Konkretere Formen nimmt indes der Sa-
nierungsplan von Swiss Air Lines an,
dem Zusammenschluss von Swissair und
Crossair. Da ist auf der einen Seite die Bi-
lanzsanierung. Hier geht es darum, dass
auf Verpflichtungen der Swissair von zu-
sammen acht Milliarden Franken ver-
zichtet werden muss. Neben den Bank-
und Obligationsschulden geht es hier um
Leasingverpilichtungen und um die be-
stellten neuen Langstreckenflugzeuge
vom Typ A340-600. Laut dem operativen

Sanierungsplan des neuen Airline-Chefs
André Dosé werden diese Flugzeuge
nicht angeschafft. Doch ein Ausstieg aus
den bestchenden Vertrigen wird die
Swissair teuer zu stehen kommen - im-
merhin sind die Riesenvogel inzwischen
praktisch fertig gebaut. Und nach der Ka-
tastrophe vom 11. September sind sic
heute praktisch unverkauflich. Statt den
A340 sicht Dosé den verldngerten Ein-
satz der MD-11 vor, weil sie kleiner sind
und statt monatlich zwei Millionen Fran-
ken nur etwa 700000 Franken kosten.

Unter der Voraussetzung, dass die Bi-
lanzsanierung gelingt und die Gruppe
frische Mittel von vier Milliarden Fran-
ken erhilt, sieht der Plan Dosé Bereits
im nichsten Jahr einen kleinen Gewinn
und in der Zukunft einen Uberschuss
von 300 Millionen Franken jihrlich vor.
Fiir die Angestellten bedeutet dies aber
nichts Gutes. Denn von ihnen werden
grosse Opfer verlangt. Ein Drittel der
Stellen bei der Swissair Fluggesellschaft
sind in akuter Gefahr. Das bedeutet
etwa 2500 Arbeitsplitze, davon {iber
400 Piloten. Wie vielen effektiv gekiin-
digt wikd, ist noch unklar.

30. SEPTEMBER 1001

«Ich bin nicht
iiberzeugt»

Ulrich Bremi tiber Chancen
einer Rettung der Swissair

SONNTAGSZEITUNG: Herr Breml, Sie sind
beauftragt, der Swissair zu helfen, eine
neue Kapltalstruktur zu suchen. Wie er-
kliren Sie eigentlich einem auslindi-
schen Glaubiger, warum er bel einer Sa-
nierung der Swissair mithelfen soll? Der
hat doch mit nationalen Interessen
nichts am Hut.

ULricH BrEmi:
Gute Frage. Die
Swissair hat auch
den auslindi-
schen Banken e¢in
fiir sie positives
Konzept vorzule-
gen.

Im Klartext: Man
muss mit dem
Konkurs drohen...
Bremi: Oder mit
anderen Geschiif-
ten in der Zu-
kunft, wenn fiir die Swissair noch eine
Ldsung gefunden wird.

Hilft Swissair retten:

Ulrich Breml roto. xev

Macht denn die UBS bel der Rettungs-
aktlon fiir die Swissair mit?

Brami: Ich dussere mich nicht zu einzel-
nen Banken.

Nun geht es bel der Rettungsaktion in-
zwischen um Betrige, die noch viel hoher
sind als angenommen wurde. Bringen Sie
das hin?

Bremi: Ich weiss es nicht. Ich bin noch
nicht iiberzeugt. Seit letztem Freitag
wissen wir, was die Swissair will. Nun
miissen wir priiféh, ob es finanzierbar
ist. Kritisch ist-das Ausmass der not-
wendigen Mittel.

Ihre- Arbeltsgruppe hitte es eigentlich
schon Im letzten Friihling geben miissen.
Bremi: Ich habe die Bilanz der Swissair
erstmals vor fiinf Tagen gelesen. Im Friih-
jahr stand der Swissair das Wasser noch
nicht bis zum Hals.

Umso besser ware es doch gewesen, mit
der Sanierung sofort zu begi Wenn
man die Bilanz liest, sieht man doch, dass
es viel Geld braucht.

Bremi: Gut, das ist heute so, aber nicht
im Friihjahr.

«Kritisch ist das
Ausmass der
notwendigen Mittely

Wenn die Swissair nun wirklich wie ge-
plant 25 bis 33 Prozent der Kapazititen
abbaut - wer bezahit das? Da gibt es’
doch beisplelsweise Zusagen zum Kauf
von neuen Flugzeugen. Kommt man aus
den teuren Vertrigen dberhaupt noch
heraus heraus ohne Konkurs?

Bremi: Das will ich auch wissen. Die
Swissair arbeitet daran.

Fortsetzung auf Seite 79



«lch bin noch nicht
iiberzeugt»

Wenn Flugzeuge auf Flughifen zurlick-
gehalten werden, weil um Belsplel die
Leasingraten nicht mehr bezahit werden,
miissen sie in der Bllanz zum Liquida-
ti rt el tzt d Dann- st
die Firma Konkurs

Bremi: Dic Swissair hat die Kosten-der
Uberfiihrung des Ist-Zustandes zur neu-
en Struktur errechnet. Dic Zahl liegt vor.

Ist die Swissalr heute iiberschuldet?
Bremi: Das milssen Sie dic Swissair
fragen.

Ist dle Hilfte des Aktienkapitals gedeckt?
Bremi: Am 30. Juni ja. Per heute weiss ich
das nicht. Das ist das Problem des Ver-
waltungsrats.

Haben Sie denn eine HoldIngbilanz fiir das
erste halbe Jahr gesehen?

Bremu: Ja, aber ich habe sic nicht tiber-
prilft. Das ist Sache des Verwaltungsrates.
Mich interessiert im Moment, ob die Li-
quidittit sichergestellt werden kann. Das
ist mithsam genug.

«Mich interessiert
die Sicherstellung
von Liquiditdty

Und In den niichsten drel Tagen haben Sle
eine Machbarkeitsstudie?
Bremi: Das hoffe ich.

Sind Sle dafilr, dass man den Belglern am
Montag 200 Millionen Franken Gberweist?

Wird das Geld nicht iberwlesen, wiirde die
Swissalr betrieben und gepfindet.
Bremi: Man muss das Geld tiberweisen.

Ist es nicht Gliubigerbevorzugung, wenn
man die Belgier bezahit und die dbrigen
Glidubiger nicht?

Bremi: Gliubigerbevorzugung gibt es
erst, wenn man einzelne Gliubiger nicht
mehr bezahlt. Solange man alle bezahlt,
gibt es keine Gliubigerbevorzugung.
HabenSie Z von neuen Invest, ?
Bremi: Soweit sind wir noch nicht.

An was kdnnte das scheltern?
Brami: An der-Dimension.

Wie viel Prozent Oberlebenschance geben
Sie der Swissair?
Brami: Ich weiss es nicht.

Interview: Arthur Rutishauser

Schulden der Swissair

Um die Verschuldung der Swissair Ist
einige Verwirrung entstanden.
Swissair-Chef Mario Corti operiert mit
nicht niher definierten Brutto- und
Netto-Begriffen. Vergessen gingen
etwa die kurzfristigen Schulden. Hier
die Zahlen gemiss Halbjahresbilanz in
Milliarden Franken.
Kurzfristige Verschuldung
Langfristige Verschuldung
Bruttoverschuldung 1 -
Leaslng~Vetpﬂlchtunge
(nicht in der Bilanz)
Bruttoverschuldung’
Uquide Mittel -
Nettoverschuldung, =
Kurzfristige Schulden
Bruttoverschuldung
(Definition Cortl)
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far die Swissair-Serie
von Arthur Rutishauser
erschienen in der SonntagsZeitung

vom 28. Januar bis 30. September 2001

Sicherlich ber 10'000 Artikel und zwei Blcher sind im vergangenen Jahr
Uber die Swissair geschrieben worden. Es ist deshalb nicht weiter
erstaunlich, dass zu diesem Thema auch einige Arbeiten beim Zlrcher
Journalistenpreis eingereicht wurden. Darunter die siebenteilige Artikel-
Folge von Arthur Rutishauser in der SonntagsZeitung. Sie hat die Jury
Uberzeugt.

Warum? Arthur Rutishauser hat (ber Monate hinweg immer wieder mit
«Primeurs» zum Thema Swissair von sich reden gemacht. Er hat hartnéckig
recherchiert, ist dran geblieben, wurde flindig. Mit dem Resultat, dass er den
anderen Swissair-Medienspezialisten haufig einen Schritt voraus war und
immer wieder neue Aspekte des Themas aufbrachte, die bedenkenswert
waren.

Sicher, nicht jedes Detail war richtig. Und genauso sicher ist auch, dass ihm
ein paar gebratene Tauben in den Mund geflogen sind. Aber beides ergibt
sich zwangslaufig, wenn jemand in grossem Tempo und Uber langere Zeit
konsequent Uber ein Thema berichtet. Schliesslich ist die SonntagsZeitung
kein Magazin, die Artikel entstehen meistens aus dem Tag — dem Freitag
oder Samstag — heraus.

Esther Girsberger



Der ZUrcher Journalistenpreis
2002

wird

Herrn Patrik Landolt
Herrn Stephan Ramming
Frau Anna Schindler
Herrn Georg Seesslen

fOr inre Artikel der

Serie zum geplanten Flick-Museum

erschienen in Die WochenZeitung Nr. 10 - 14
vom 8. Mdarz bis 5. April 2001

verliehen.

ZUrich, 13. Juni 2002
Die Jury:

& o ey 7M vele

Andreas Isenschmid

hbue A /va d[/ﬁ"*j/“

Barbara Burer Esther Girsberger

Felix E. MUller Peter Studer
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SCHAUPLATZ
FURS FLICK-
PRIVAT-
MUSEUM:
Ehemaliges
Modellmagazin
der Sulzer-
Escher Wyss AG
in Ziirich West
FOrO: GERTAUD VoGLER 18

PATRIK LANDOLT UND
ANNA SCHINDLER

uf dem Gelande des ehemaligen Mo-
dellmagazins der Sulzer-Escher Wyss
AG im boomenden Ziirich-West-Quar-
tier, zwischen dem Ziircher Schau-
spielhaus im Schiffbau und der WoZ-Redak-
tion, westlich des Mobimo-Hochhauses, soll
ein neues Museum fiir eine der grossten pri-
vaten Sammlungen moderner Kunst gebaut
werden. Wie Meldungen der Tagespresse zu
entnehmen war, hat Friedrich-Christian Flick,
der Enkel des deutschen Ristungsfabrikanten
Friedrich Flick, den weltweit angesehenen
Architekten Rem Koolhaas damit beaufiragt,
fir seine iiber 2500 Werke umfassende
Sammlung ein Museum zu bauen.
Ein Privatmuseum mit dem Namen des
d h Rii fabrikanten, der im
Niirnberger Kriegsverbrecherprozess wegen
Sklavenarbeit, Auspliinderung besetzter Ge-
biete und seiner geschaftlichen Beziehungen
zur SS zu sieben Jahren Haft verurteilt wurde,
in der Bank dt Ziirich? Ein M aus-
gerechnet mit dem Namen jener Erben, die
sich stahlhart weigern, die historische Ver-
antwortung fiir die Verbrechen der Vorfahren
zu tragen und bis heute nicht zur Wiedergut-
machung bereit sind? (Siehe Beitrag von
Hans Leyendecker Seite 18) Ein weiterer Be-
weis fir die «Kauflichkeit» der Schweiz?
Oder einfach historische und politische Unbe-
darftheit? - Die Frage, ob ein Flick-Museum
in Ziirich von der Offentlichkeit iiberhaupt er-
wiinscht ist, wurde bislang nicht diskutiert.
Der Wechsel der Liegenschaft in den Be-
sitz des Flick-Erben ging diskret vor sich.
Erst die Nennung von Rem Koolhaas im Feb-
ruar war der Flick Collection ein Pressecom-
muniqué wert. Die Interessengemeinschaft
Hardturmquartier hat sich mit dem Flick-Mu-
seum bis heute noch gar nicht beschiftigt.
Jean-Daniel Blanc, Prasident der Interessen-
gemeinschaft Hardturmquartier und Mitglied
der Zircher SP, bemingelt, dass die Bewoh-

KRITISCHE STIMMEN ZUM FLICK-MUSEUM

licks Erbe in Zlirch

An der Hardturmstrasse soll die Flick Collection, eine der grdssten
Sammlungen moderner Kunst, ein eigenes Museum erhalten. Der Name
Flick und die Herkunft des Vermdgens, mit dem die Kunst eingekauft
worden ist, werden der Schweiz jedoch kaum zu Glanz verhelfen.

nerlnnen iiber die Museumsplane nicht infor-
miert worden seien. Schliesslich sei es furs
Quartier nicht unerheblich, welche Art von
Museum gebaut und welche Funktion dieses
haben werde.

Der Ziircher Stadtprasident Josef Ester-
mann bestatigt, dass Friedrich-Christian Flick
ihn telefonisch iiber die geplante Flick Collec-
tion in Ziirich informiert hat. «Es hangt je-
doch nicht von meiner Zustimmung als Stadt-
prasident ab, ob Friedrich-Christian Flick
seine Sammlung in einem privaten Museum
zugénglich macht», sagt der in Zirich fur Kul-
turelles zustindige Estermann auf Anfrage
der WoZ. Ob ein Flick-Museum politisch er-
wiinscht sei, wurde hingegen nicht erortert.
Estermann weiss jedoch um die Brisanz eines
Flick-Museums in der Limmatstadt. Er betont
deshalb, er finde es personlich wichtig, dass
die Familie Flick «die historische Verantwor-
tung ibernimmt und einen angemessenen
Beitrag zur Entschadigung der Zwangsarbei-
ter des Dritten Reiches leistet».

Dass ein Museum eines Flick-Erben fur
eine Stadt nicht den gleichen Stellenwert hat
wie etwa eine Sammlung Beyeler, darauf ma-
chen vor allem Mitglieder der jiidischen Ge-

und sympathisch. Sie zeigt sich begeistert
dariiber, dass die Ziircher Kunstwelt ein neu-
es Museum mit moderner Kunst bekommt.
Im gleichen Atemzug betont aber auch Ellen
Ringier, dass die Familie Flick sich der Frage
der Entschadi der Z beiter des
Dritten Reiches stellen sollte.

Das Direktorium des Ziircher Schauspiel-
hauses, Christoph Marthaler, Stefanie Carp
und Anna Viebrock, dussert sich zur Aussicht
auf die kiinftige Nachbarschaft unmissver-
standlich: «Wir wiinschen uns andere Nach-
barn als ein Museum, dessen Exponate aus
dem Flick-Vermdgen zusammengekauft wur-
den. Es steht der Schweiz schlecht an, einer
Sammlung, die in Deutschland wegen der Fa-

iliengeschichte der | boeleh
wiirde, nun in Zirich, auf so genannt ‘neu-
tralem’ Boden, sozusagen Asyl zu gewahren.
Wir konnen den Gedanken nicht verdrangen,
dass die Exponate dieser Sammlung mit
Kriegsverbrecher-Geld und enteignetem, ari-
siertem jiidischem Vermogen bezahlt wur-
den. Die Kunst der Sammlung konnen wir
nicht trennen vom Wissen dariiber, dass sich
die Familie Flick bis heute weigert, Entscha-
di lder an ehemalige Zwangsarbeiter

meinde aufmerksam. Rolf Bloch, Président
des Schweizer Holocaust-Fonds, findet das
Verhalten von Friedrich-Christian Flick auf
einer moralischen Ebene unsympathisch. «Er
verschanzt sich hinter der Familie. Mit einer
grossen Geste an die Opfer - und nicht ans
Kunstpublikum - konnte er seine Distanzie-
rung von den Nazi-Vorfahren glaubwiirdiger
machen», kommentierte Bloch. Den Wider-
spruch von Kunst-Mazenatentum und histo-
rischer Verantwortung, der in der Person
Friedrich-Christian  Flick zum Ausdruck
kommt, bringt Ellen Ringier, Mitglied des Stif-
tungsrates der «Stiftung gegen Rassismus
und Antisemiti sowie Prisidentin der

«Stiftung Jugend fir Akzeptanz und Tole-"

ranz» («Rock gegen Hass») auf den Punkt. Sie
kennt Friedrich-Christian Flick personlich
und beschreibt den Kunstliebhaber als offen

und KZ-Haftlinge zu bezahlen. Kunst ‘ver-
edelt’ in diesem Fall nicht.»

ERSTE ENTWURFE IM FRUHSOMMER
In der internationalen Welt der Kunst und
Architektur stosst der gepl M b
auf grosses Interesse. «Das ist unser viertes
Projekt in Ziirich West», sagt Jan Knikker,
Pressesprecher von Koolhaas' Biiro OMA (Of-
fice for Metropolitan Architecture) in Rotter-
dam. Der Masterplan, das Schiffbauprojekt
und der Vorschlag firs Hardturmstadion ka-
men. allesamt in der Stadt Ziirich nicht zur
Ausfithrung - beim privaten Flick-Museum
sollte es jedoch keine Schwierigkeiten geben.
Ein Problem ist dagegen die begrenzte
Quadratmeterzahl, die zur Verfigung steht:
Friedrich-Christian Flick mochte nach Aus-
FORTSETZUNG SEITE 18

MUSEUMS-
GRUNDER
FRIEDRICH-
CHRISTIAN FLICK
in Ziirich neben
einer Bruce-
Nauman-Skulptur
FOTO: SABINE WUNDERLIN

Die Macht der Privaten

Die Forderung von Kunst
und Kiinstlern war nie eine

Toparchitekt Renzo Piano
baute ihm in Riehen ein

exklusive Angelegenheit des
Staates, sondern seit je zu
grossen Teilen das Verdienst
reicher Mézene. Und in
kaum einem andern Land
gibt es, gemessen an seiner
Grosse und Einwohnerzahl,
so viele hochkaratige private
Kunstsammlungen wie in
der Schweiz. Diese finanz-
kriftigen und einflussreichen
Sammler haben in den letz-
ten Jahren zunehmend be-
.

K - heute ist die
Fondation Beyeler Basels
grosster  Publikumsmagnet.

Prothesenkonig Maurice E.
Miiller finanziert das Berner
Klee-Museum - dieses baut
ebenfalls Renzo Piano. Der
Schweizer Grossindustrielle
Stephan Schmidheiny macht
bald seine erlesene Daros
Collection im Parterre des
Lowenbréuareals der Offent-
lichkeit zugdnglich - neben
der b Galerie

gonnen, ihre Ki e
der Offentlichkeit zuganglich
zu machen. Damit betreiben
sie eine selbstbewusste Kul-
turpolitik: Es liegt ihnen fern,
die bestehenden, traditionel-
len und grésstenteils von der
offentlichen  Hand  unter-
stiitzten Héauser zu beschen-
ken. Sie lassen sich vielmehr
fir ihre Sammlungen eigene
Héuser bauen - und veran-
dern damit die Museums-
landschaft in der Schweiz
nachhaltig.  Kunsthandler
Ernst Beyeler war der erste:

Hauser & Wirth, die Ende
Mirz eréfinet wird. In Ziirich
sei die Situation heute wie-
der wie vor zehn Jahren,
meint Rein Wolfs, der Direk-
tor des «migros museum fur
Gegenwartskunst»: Das pri-
vate Kapital ermogliche zwar
einem breiten Publikum den
Zugang zu Kunst, dafir be-
stimmten die machtigen
Sammler, was Kunst sei und
wer Erfolg habe auf dem
Markt.

ash.
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kelliuilig

kommenschaft
steht nicht auf
den Kriegsver-
brecherlisten,
sondern in den
Verzeichnissen
der wirklich

FAMILIE FLICK ZAHLT NICHTS ZUR ENTSCHADIGUNG DER ZWANGSARBEITER

Die biutige Hinterlassenschaft

HANS LEYENDECKER

ie Appelle und flehentlichen Bitten

deutscher Politiker an die Vertreter

des Mittelstandes, doch bitte fir die

Entschadigung der Zwangsarbeiter
des Dritten Reiches zu sammeln, haben etwas
rithrend Hilfloses. Mittelstindische Betriebe
sind meist Zuliefererbetriebe und miissen die
Liicken fiillen. Weil bei einigen der grossen
Namen dieser Republik die Kilte regiert, feh-
len immer noch 1400000000 Mark fir die
zugesagte Summe, und jede Woche sterben
tausende Opfer. Der Geiz ist ein Meister aus
Deutschland.

Zwar richtet sich der Aufruf der von 16
Konzernen gegriindeten Initiative bislang
ausschliesslich an Unternehmen, aber wird
der Ausschluss von Privatpersonen der histo-
rischen Verantwortung gerecht? Durch die
Fron und Pein der Zwangs- und Sklavenar-
beiter oder durch Arisierung
sind auch riesige Privatver-
mégen angehiuft worden.
Weil sich das Kapital in
internationalen Labyrinthen
organisiert, ist die blutige
Hinterlassenschaft langst ge-
waschen worden, doch die
Erben sind nicht anonym. Sie
heissen beispielsweise Hor-
ten oder Flick.

Der Name der Flick-Dynas-
tie ist manchen Jiingeren
nur noch aus den bunten
Blattern bekannt, obwohl er
ein Stiick deutscher Indust-
riegeschichte darstellt. Fried-
rich Flick (1883 bis 1972),

: ein knarziger, willensstarker
REIChEﬂ. Siegerlinder, den sie an der
Bérse den «Geier» nannten,

war der ungekrénte Konig an der Ruhr. Sein
Konzern wurde zu einem der fiihrenden
Stahl- und Kohlek ne in D hland
und wuchs zu Adolf Hitlers grosstem Riis-
tungslieferanten heran. Der Alte sorgte dafiir,

Die Nach-

Wirtschaft im Dienste des Hitler'schen Riis-
tungsprogramms aufstieg). Die Freundschaft
wuchs, als Flick ihm 1938 ein Drittel der Har-
pener Bergbaugesellschaft iiberschrieb und
im Gegenzug die arisierten Braunkohlegru-
ben der tschechisch-jiidischen Familie Pet-
schek ibernahm. Flick war Mitglied der NSD-
AP und des «Freundeskreises Reichsfihrer
SS Himmler». Die Vermutung allerdings, der
Alte sei ein Nazi gewesen, ist irrig. Ihm ging
es immer ums Geschaft, wer das Land regier-
te, war ihm weitgehend Wurscht, solange die
Regierenden spurten. Ein Kommunist - hier
sind wir auf sicherem Grund - war Flick nie.

NICHTS OHNE DEN FAMILIENRAT

1944 hatte der Flick-Konzern 120000 Be-
schiftigte. Vierzig Prozent der Gesamtbeleg-
schaft bestand aus Zwangsarbeitern, Kriegs-
gefangenen und KZ-Haiftlingen. Diese Zahl
lasst natiirlich nicht den dauernden Wechsel
erkennen; die Toten wurden nicht gezahlt.
Flick-Destinatir Himmler war ein Anhénger
der Idee «Vernichtung durch Arbeit», was
den Konzernherren allerdings aus Griinden
der Betriebsabliufe weniger gefiel.

1947 wurde Flick in einem der Niirnber-
ger Kriegsverbrecherprozesse wegen Skla-
venarbeit, Auspliinderung besetzter Gebiete
und seiner Beziehungen zur SS zu sieben
Jahren Haft verurteilt.

Vertreter handelten eine Entschadigung von
fiinf Millionen Mark aus. Den Betrag hitte
Flick aus der klei he zahlen

sie sind Lebemanner und Schongeister zu-
gleich. Mlck besitzt eine der wertvollsten Pri-
der Gegenwartskunst, ver-

kénnen, aber er unterschneb die Vereinba-
rung nicht, weil er einen Handel mit den Op-
fern wollte. Sie sollten ihm eine Ehrener-
klirung ausstellen und anerkennen, dass es
weder humanitare noch moralische Griinde
fir eine Zahlung gebe. Erst 1986, der Flick-
Konzern war fir rund 5,3 Milliarden Mark an
die Deutsche Bank verkauft worden, wurde
das Geld iiberwiesen. Man war mittlerweile
um den Ruf besorgt.

Die Nachkommenschaft des Gonners steht
nicht auf den Kriegsverbrecherlisten, son-
dern in den Verzeichnissen der wirklich Rei-
chen. Sohn Friedrich-Karl Flick ist mittler-
weile 74 Jahre alt, hat seinen Steuersitz in
Osterreich; sein Privatvermogen wird auf
mindestens zehn Milliarden Mark geschatzt.
Einmal im Monat erhélt er einen gut hundert
Seiten dicken Bericht iiber die Entwickl

mutlich 2500 Werke. Er schitzt besonders
Gerhard Richter und Sigmar Polke und will
von den Kiinstlern Aufschlussreiches tiber
Krieg. Rassismus und totalitire Regime er-
fahren. In Zirich plant er derzeit ein Privat-
museum. Bruder Muck, der im Stadtteil South
Kensington eines der schonsten Hauser Lon-
dons bewohnt, sammelt ebenfalls Bilder und
hat vor Jahren der Universitit von Oxford
rund 800000 Mark gespendet, um einen
Lehrstuhl fiir «Europdisches Denken» zu fi-
nanzieren. 1995 erschien in der «Times» der
Artikel eines hoch geachteten britischen His-
torikers: «Warum Ehre fiir einen Kriegsver-
brecher?» Eine Diskussion iiber die «Stinden
des Grossvaters» («The Daily Telegraph»)
setzte ein, und schliesslich zog der Enkel, der
von so herausragenden Figuren wie Lord
Weidenfeld und dem Philosophen Isaiah Ber-

des Vermogens.

Die Enkel des Alten, Gert-Rudolf (genannt
Muck) und Friedrich-Christian (Mick), hat das
«manager magazin» jiingst auf je 1,4 Milliar-
den Mark Vermdgen taxiert, doch das scheint
iibertrieben; jeweils eine Milliarde Mark ist
realistischer. Der Besitz ihrer Schwester Dag-
mar wird auf 500 Millionen geschétzt. Rund
hundert Millionen Mark sind der Mutter Bar-

Uber das Leben der Zwangsarbeiter bei
Flick wurden grissliche Details bekannt, aber
das Gericht bescheinigte dem Industriefih-
rer, dass er das Sklavenarbeitsprogramm der
Nazis weder ausgearbeitet noch in Gang ge-
setzt habe. Flick behauptete, die Arbeitsimter
hitten zugeteilt, man habe keine Moglichkeit

bara geblieb

ZUR ENTSCHADIGUNG SEI DIE ZEIT NICHT REIF
Im Familienrat ist gelegentlich {iber
Zwangsarbeit und Entschadi gespro-

chen worden, und Barbara Flick, die Schwie-
genoch(er des Alten, gilt als die Hardlinerin

gehabt, die Zuweisung der Z beiter zu
verweigern. Er sei nur ein Rad in der Maschi-
nerie gewesen und habe «mit den Walfen ge-
heult». Bereits 1950 wurde der Alte aus der
Haft entlassen. Eine unternehmerische Bega-
bung wie er, die aus eins und eins leicht vier
machte, wurde fir den Wiederaufbau drin-
gend gebraucht. Weil durch Krieg und Kriegs-
folgen ein Grossteil der Substanz des Unter-

dass die Geschifte alle Zeit ort von po-

h verloren gegangen war, schachtel

litischen Seitenwinden verliefen. Er spendete
kraftig an diverse Zirkel, natiirlich auch an
die Nazis. Heinrich Himmler holte personlich
im Berliner Biiro der Flick-Gruppe Bares ab.
Besonders enge Beziehungen pflegte Flick zu
Hermann Géring (der nach der Machtergrei-
fung der Nazis Reichsminister wurde und
zum Zustindigen fir die Mobilisierung der

er den Konzern neu und war bereits 1960
wieder der reichste Mann Deutschlands. Er
gab sich als Gonner.

So einer musste sich immer vieler Bittstel-
ler erwehren. Anfang der sechziger Jahre er-
schienen Abgesandte von rund 1300 ungari-
schen Jiidinnen, die Zwangsarbeiterinnen in
den Fabriken Flicks gewesen waren. Flicks

F IiCks Er be .« « Fortsetzung von Seite 17

kunft seines wissenschaftlichen Mitarbeiters
Peter Schiiller eine Ausstellungsfliche von
4500 bis 6000 m?, was der durchschnittli-

mans, umfassende Werkgruppen von Dieter
Roth, Franz West, Martin Kippenberger und
Sigmar Polke. Er kann das ganze Spektrum

chen Grésse eines mittleren M ent-
spricht, das Gebaude aber verfiigt iiber weni-
ger als 2000 m2. Die Stadt Ziirich behindert
jedoch den neuen Besitzer der Lagerhalle aus
der Sulzer-Escher-Wyss-Konkursmasse mit
keinerlei Das et lige Modell
gazin gehort zwar zur modernen Ziircher
Industri hichte - die Maschinenfabrik
Sulzer-Escher Wyss wurde ab 1890 vom
Neumiihlequai an die Hardstrasse verlegt
und gab dem Platz 1917 seinen Namen -, es
stehl aber nicht unter Denkmalschutz. Im Ge-
lan sei eine Gebaudehohe von 24
Metern vorgesehen, erlautert der zustandige
Kreisarchitekt des stidtischen Hochbauam-
tes, iiber allfillige Hochhausbauten miisste je
nach konkreter Projekteingabe verhandelt
werden. Wie der Vorsteher des Bauamtes,
SP-Stadtrat Elmar Ledergerber, gegeniiber
der WoZ ausfiihrte, liegt aber der Stadt noch
kein Baugesuch von Seiten der Flick Collec-
tion vor. Uberhaupt habe Ledergerber noch
nie mit Friedrich-Christian Flick gesprochen.
Erste Skizzen und Zeichnungen zum Flick-
Museum sind von OMA nicht vor April zu er-
warten - man steckt mitten in der experi-
llen Anf: hase. Die Flick Coll
ist nach der Kunsthalle Rotterdam von 1992
und dem Auftrag fiir einen Ausstellungsraum
im Guggenheim-Museum Las Vegas erst das
dritte Museumsprojekt von Koolhaas.

VON DIETER ROTH BIS PIPILOTTI RIST

Nach Fahrplan soll das Flick-Museum
2004 seine Tore 6ffnen. Was Friedrich-Chris-
tian Flick darin an zeitgendssischer Kunst zu
zeigen beabsichtigt, kann sich sehen lassen:
Der Industriellenerbe besitzt die weltgrosste
private Sammlung von Werken Bruce Nau-

Anfl

der Dia fer Fotokiinstler reprisentie-
ren: von Bernd und Hilla Becher bis zu deren
Schiilern Thomas Ruff, Thomas Struth, And-
reas Gursky und Candida Hafer.

Zu seinen Lieblingskiinstlern gehdren
Francis Picabia und Marcel Duchamp - von
Letzterem besitzt er zum Beispiel die berithm-
te Fahrradfelge auf einem Hocker. Mitte der
achtziger Jahre begann er die amerikani-
schen Minimalisten zu sammeln: Carl André,
Dan Flavin, Donald Judd. Richard Serra oder
Sol Le Witt. Letzterer malte in Flicks Haus in
Gstaad auf einer Jangen Wand eine weiss in
weiss schimmernde Fliche, die Bergpanora-
ma und Fieberkurve zugleich sein konnte. Mit
dem Kunstkauf hatte Flick allerdings schon in
den siebziger Jahren begonnen - und damals
sammelte er ganz andere Kiinstler: Friedrich-
Christian Flick besitzt hunderte von Fotogra-
fien aus dem Umfeld des Bauhauses. Sein In-
teresse fur Kiinstler, die sich gegen Krieg,
Rassismus und totalitire Systeme auflehnen,
brachte ihn zu Gerhard Richter. Vor einem
Richter-Bild lernte er auch Anfang der neun-
ziger Jahre den jungen St.Galler Galeristen
Iwan Wirth kennen und schétzen. Die Verbin-
dung hatte fur beide Seiten lukrative Folgen:
Der Mitbesitzer eines Galerieimperiums, zu
dem heute zwei Standorte in Ziirich und die
Galerie von David Zwirner in New York
gehoren, ist mittlerweile Flicks wichtigster
Kunsthéndler. Das hat die Flick Collection in

des F: Sie findet, dass die
Zwangsarbeiter vergleichsweise gut behan-
delt wurden. Eine Frau wie aus Stahl. Zu
ihren Gesprachspartnern zahlt der alte Flick-
Verteidiger und ehemalige Flottenrichter Otto
Kranzbiihler, der in Nitrnberg vom Kampf ge-
gen die «rote Flut» sprach und sich mehrfach
itber den notwendigen Einsatz von Zwangs-
arbeitern verbreitet hat: «Eine Nutznies-
sung», erklarte er 1990, «zieht die Industrie
aus jedem Einsatz von Arbeitern genauso wie
aus dem Einsatz von Kapital, von Werksmit-
teln. Man miisste die Industrie schon aufge-
ben, wenn man nicht aus dem Einsatz von
Mitteln einen Nutzen ziehen wollte.»

Mick und Muck sind anders: normale
Weltbiirger mit jiidischen Freunden. Beide
scheuen den Konflikt und die Offentlichkeit;

hiitte oberhalb Gstaad, mit einer Raketenar-
beit ein. Und Dan Graham soll im Haupthaus
unten im Tal den Pavillon fiir den Jacuzzi er-
richten diirfen.

FLICK-TEAM SCHON IN ZURICH
Friedrich-Christian Flicks enge Verbin-
dung zu Hauser & Wirth ist aber auch perso-
neller Art: Eva Meyer-Hermann, die ehemali-
ge Kuratorin der Kunsthalle Niimberg, war
vor anderthalb Jahren in die Schweiz gekom-
men, um zu fiinfzig Prozent die Leitung der
Sammlung Hauser & Wirth in der Lokremise
St.Gallen zu iibernehmen - angeblich aufl
Empfehlung von Friedrich-Christian Flick.
Die andern fiinfzig Prozent war sie von Be-
ginn weg bei der Flick Collection engagiert,
seit dem Herbst nun hat sie die Direktion
der Flick-S: I voll iiber In

lin unterstiitzt worden war, die Spende
zuriick.

Danach wurde in den englischen Blattern
erst recht iiber Zwangsarbeit debattiert. Flick
schrieb einen offentlichen Brief, in dem er
sich «mit tiefer personlicher Scham» von den
Taten des Grossvaters distanzierte, und er-
klarte dem «Jewxsh Chronicle», es sei «durch-
aus mé , dass die Uberlebenden des Ho-
locaust von einem Flick entschidigt wiirden.
Er sei aber nur ein Mitglied der Familie, und
iiber solch wichtige Angelegenheiten miisse
der Familienrat entscheiden. Dafir sei die
Zeit nicht reif und iberhaupt: Kénne man
menschliche Tragédien mit Geld bezahlen?

Als sich Gert-Rudolf Flick vor ein paar
Jahren von Frau Donatella scheiden liess, er-
hielt sie insgesamt 32 Millionen Pfund. Dona-
tella kaufte ein Haus in der Nahe des Hyde-
parks: es war das letzte Domizil von Winston
Churchill. Im Haus des friiheren Premiers
wird Sebastian Flick, der Urenkel des Alten,
aufwachsen. Das ist fiir einen Teil der Fami-
lie ebeRso bedeutend wie fir den anderen
Teil die Erwartung, dass ab Juni 2002 im
Haus der Kunst in Miinchen eine Ausstellung
mit dem Titel «Flick Collection» gezeigt wird.
Die Alten freut besonders, dass das Haus von
Paul Ludwig Troost geplant wurde, den Hitler
«als den gréssten Baumeister seit Schinkel»
bezeichnet hat.

Erstverdfentlichung in der «Siiddeutschen Zeitung» vom
26. Februar 2001.

halt des Museums, Léhne. Der Flick-Erbe
scheint zur Imageverbesserung michtig in
Kunst zu investieren. Der Prasident der isra-
elitischen Cultusmeinde Ziirich Werner Rom
aber hilt fest: «Ein Flick-Museum gereicht
nicht nur zur Zierde unserer Stadt. Wenn der
Reichtum des Erben so gross ist, dass der
Stadt Ziirich ein Museum geschenkt werden
kann, dann wire Flick gut beraten, eine be-
achtliche Geste zu leisten mit direktem Bezug
zur Geschichte der Familie und zur Herkunft
des Geldes; etwa eine Stiftung in Ziirich, die
sich mit den geistigen Folgen Nazideutsch-
lands auseinander setzt.» Werner Rom erwar-
tet, dass der Ziircher Stadt-
prasident handelt und
Flick auf seine Verantwor-
tung behaftet. Denn bei der
ion und offentli-

St.Gallen folgt ihr Michaela Unterdérfer nach
- Meyer-Hermanns ehemalige Mitarbeiterin
an der Kunsthalle Niirnberg.

Mit der Bekanntgabe ihrer Direktorin so-
wie des Architekten hat die Flick Collection
eine kleine Offentlichkeit in Ziirich auf sich
aufmerksam gemacht. Tatsichlich aber hat
das Flick-Team schon Anfang Jahr Fuss ge-
fasst in Ziirich West. An der Hardstrasse 305
sei die Griindung einer Stiftung zur Unterstit-
zung, Forderung und Vermittlung zeitgendssi-
scher Kunst in Vorbereitung, sagt Eva Meyer-
Hermann. Hier wird der Aufbau des Museums
geplant, in dem dle Werkgruppen der Flick
Collection in w vor-
gestellt werden sollen. Neben der Bewahrung,
Pllege, Erforschung und Prasentation der

chen Wirkung eines Flick-
Museums konne fiir Ziirich
nicht gelten: «Einem ge-
schenkten Gaul schaut
man nicht ins Maul.»

Die Behaftung der Er-
bengeneration auf ihre
historische Verantwortung
hat nichts mit Sippenhaft
zu tun; insbesondere dann
nicht, wenn sich der heuti-
ge Reichtum auf NS-Ge-
schiften aufbaut. In Bezug auf die Flick
Collection betont Jacques Picard, Historiker
und Mitglied der «Unabhangigen Experten-
kommission Schweiz - Zweiter Weltkrieg»:
«Von der Geschichte der so genannten ‘Wie-

Werke aus der Flick'schen S lung gehe es
darum, zeitgendssischer Kunst generell, nicht

den letzten Jahren gepragt: Internationale
Hauser&Wirth-Kiinstler wie Jason Rhoades,
Paul McCarthy, Stan Douglas, Rachel Khedoo-
ri, Raoul de Keyser oder Luc Tuymans zieren
die Sammlung ebenso wie die Schweizer Pipi-
lotti Rist, Fischli/Weiss oder Roman Signer.
Letzterer weihte Flicks Riickzugsort, eine Alp-

nur aus der Sammlung, eine Plattform zu ge-

der h " her gesehen ist es ange-
bracht, iiber den Zusammenhang zwischen

Vergangenhelt und Verantwortung die not-

ben, erklart die Mi direktorin. Zudem
bereitet sie fiir den Sommer 2002 eine umfas-
sende Ausstellung in Christoph Vitalis Haus
der Kunst in Miinchen vor.
Friedrich-Christian Flick kommt fir alle
Kosten des Projekts auf: Bausumme, Unter-

an llen, um Pro-
Jeklen welche fir die Zukunft der Schweiz
i sind, eine Perspekti-

ve zu geben.»

Mitarbeit: Stephan Ramming

Der Ziircher
Stadtprasident
muss handeln
und Flick auf
seine Verantwor-
tung behaften.
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KRITIK AM GEPLANTEN FLICK-MUSEUM

«... eine Bambe gezundet»

IN DEN SL‘HLAGZEILEN Das geplante Flick-Museum an der Ziircher Hardturmstrasse

Der Fall muss dffentlich diskutiert
werden, Friedrich-Christian Flick
steht in der historischen Pflicht:
Die vor einer Woche hier publizier-

Guido Magnaguagno, Direktor des Mu-
seums Jean Tinguely in Basel: <Man sieht ja
jetzt deutlicher, wie das so genannte ‘Ziircher
Kunstwunder’ am Lowenbrau, das mehr ein
Wunder des dort ver lten Geldes als

von lhnen im Flick-Museum ausgestellt
sind - wie wirden Sie reagieren? Signer:
«Das wire gemein. Man ist als Kiinstler doch
nicht verantwortlich fur jene, die einem
K ke abkaufen.»

des stromenden Publikums war, moglich
wurde. Im Ubrigen interessiert mich primar
die Frage, warum die Thematik der Zwangs-
arbeit im Dritten Reich erst nach einem hal-
ben Jahrhundert wieder 6ffentlich diskutiert

«NZZ»,10./11. 3.: «Non olet - Kontroverse um
die Flick Collection. Der romische Kaiser
Vespasian hatte Unrecht: Geld kann stinken.
Jedenfalls wenn man (md weise) genii-

wird.»

«BASLER ZEITUNG» vom 11./12.3. : «Ganz so
reibungslos scheint die wundersame Ziircher
Museumsvermehrung nun doch nicht zu
funktionieren. (...) Tatsichlich hat den Nicht-
ziircher schon verwundern missen, mit wel-

gend hat wie die Crew des Schauspielhauses
Ziirich. Dann darf man gelegentlich die Nase
riimpfen und laut rotzen. (...) Ob die Kritiker
vom Schiffbau wohl auf Franken und Rappen
wissen, woher das Geld kommt, das sie selber
ausgeben? (...) Nachdem nun auch der
(Tages Anzeigen auf die Skandalgeschichte

cher biirokratischen Geschmeidigkeit die

ungen ist, diirfte das Erwachen fur

<Flick Collection» ins stadtische Griinderkon-
zept integriert worden ist. Im Stolz auf die

eine Gruppe namhafter Kiinstler bitter sein:
(...) Thnen und der Offentlichkeit erweist einen

kulturelle Wach ate hat offensichtlich
weder der belastete Name Flick zu denken
gegeben noch die Sammlung selbst, von der
es bis dato nur Geriichte und Eingeweihten-

Foto: Gertrud Vogler

ANZEIGER» vom 9.3. wie folgt zitert: «(...)
«Christoph Marthaler spricht mir aus dem
Herzen. Fiir mich ist mit der WoZ-Veroffentli-
chung eine Bombe geziindet worden, die seit
ldngerer Zeit nur scheinbar entscharft war.
Dabei geht es mir nicht um Flick, seine
Sammlung und sein Museum, sondern eher
um das Wegschauen von moralischen Fragen

erzhl gibt»

«BLICK», 12.3., Interview mit Roman Signer:
«...) <Sind denn die Proteste gegen das
Museum iibertrieben?>

Roman Signer: «Die Ziircher soliten nicht
so scheinheilig tun: Der Biihrle-Saal im Ziir-
cher Kunsthaus ist nach dem Krieg auch mit
Waffengeldern bezahlt worden. Da klebt auch
Blut dran. Kunst ist nicht rein und keusch.
Kunst ist kiuflich» <Wenn jemand Sie als
Kiinstler angreifen wiirde, weil Kunstwerke

Birendi wer die Erbschuld des Flick-
Clans dazu beniitzt, das geplante Museum zu
verhindern.»

«SUDDEUTSCHE ZEITUNG», 13.3., Interview
mit dem Schweizer Historiker Thomas Buom-
berger: «(...) Das klingt, als hatte sich Fried-
rich-Christian Flick mit gutem Grund die
Schweiz als Museumsstandort ausgesuchv.
Buomberger: <Es gibt auch hier Menschen,
die etwas gegen diesen Ablasshandel haben.
Aber natiirlich gibt es gute - nicht nur steuer-
liche - Griinde, warum Menschen wie Flick
oder Marc Rich die Schweiz mogen. Man hat
hier wohl eher als anderswo seine Ruhe.»
REDAKTION: STEPHAN RAMMING

ten Artikel iiber die Hintergriinde
zum geplanten Bau fiir das Mu-
seum der «Flick Collection» losten

und historischen Gegebenheiten. Darin er-
weisen sich Ziirich und die Schweiz langsam
als echte Spezialisten.»»

- ausser in der «NZ_Z» - dhnliche
Heaktiope_n aus. Wir dokqmen-
tieren einige Presseausziige.

«SUDDEUTSCHE ZEITUNG», 11. /12 3 «ln der

Kommentar im «TAGES-ANZEIGER» vom
Fr, 9.3.: «(...) Und was sagt der Kunstsamm-
ler Friedrich-Christian dazu? Gar nichts. Bis-
her. Zwar raumen Leute, die ihm nahe ste-
hen, ein, das Thema der Entschidigung
beschiftige ihn schon. Offentlich dussert er
sich aber nicht dazu. Auch jetzt nicht, wo er
in der Offentlichkeit mit dem spektakularen
Museumsbau aufrumpfen kann. Flicks

igen spricht fiir sich. Dabei wire es

Schweiz beginnt eine offentli

um das in Zirich geplante pnvate Museum
des Flick-Erben Friedrich-Christian. Uber die
bisher nicht erfolgte Entschidigung der
Zwangsarbeiter durch die Flick-Dynastie und
die mogliche Herkunft der Mittel fir den
Museumsbau berichtete gestern die Zeitung
(Tages-Anzeigen. Die (WochenZeitung hatte
zuvor iiber die Vergangenheit der Familie
Flick und die Verurteilung Friedrich Flicks bei
den Nirnberger Kriegsverbrecherprozessen
berichtet. Ein dhnlicher Artikel hatte vor funf
Jahren in Grossbritannien dazu gefiihrt, dass
Gert-Rudolf Flick eine Spende fiir die Univer-
sitat von Oxford zuriickziehen musste. (...)
Auch in dem Stadtviertel, wo der Museums-
bau geplant ist, regt sich erster Widerstand.
Jean-Daniel Blanc, Vorsitzender der dnitia-
tivgruppe Hardturmquartien der Anwohner:
<o lange Flick sich nicht mit der Vergangen-
heit auseinander setzt, ist das Museum hier
unerwiinscht. Wir iiberlegen zurzeit, wie wir
dagegen aktiv werden. (...) Kritik kommt nun
auch, und das in einem ziemlich massiven
Mass, aus der Kunstszene Ziirichs. Stefanie
Carp vom Direktorium des Schauspielhauses
fordert, dass die feinsinnigen Kunstsammler
sich zunachst um etwas anderes zu kiimmern
haben: Die Stadt solite klarstellen: Ohne Ent-
schidigung der Zwangsarbeiter kein Muse-
um. Es ist zweifelhaft, dass die Stadt iiber
Druckmittel verfugt, den Museumsbau zu ver-
hindern, da er rein privat finanziert wird.
Carp verlangt jedoch in jedem Fall eine klare
Aussage der Verwaltung.»

Reim Wolfs, Direktor des «migros muse-
ums» im Lowenbriu-Areal, wird im «JAGES-

besser fiir ihn, sich nicht um das Thema he-
rumzudriicken. Firr die Untaten seines Gross-
vaters ist er nicht verantwortlich. Gleichwohl
tragt er als Erbe eine historische Verantwor-
tung. Und er konnte diese Verantwortung nur
schon wahrnehmen, indem er sich der Dis-
kussion offnet. Flick aber schweigt. Und wen-
det sich lieber seinem Sammlerhobby zu. Die
Kiinster, unter ihnen Schweizer Kunstpromi-
nenz, scheint die Herkunft des Geldes aus der
Flick-Dynastie nicht weiter zu kiimmern.
Auch die Ziircher Politik kiimmert die flick-
sche Vergangenheit bisher nicht. Selbst die
Medien liessen den schweigsamen Sammler
bislang gewahren. Nun ist das Eis gebrochen.
Die Sache muss éffentlich diskutiert werden.
Diskretion - in der Schweiz besonders beliebt
~ ist hier fehl am Platz.»

Im «TAGES-ANZEIGER» vom 11./12. 3. dus-
serten sich verschiedene Personen: Jean-
Pierre Hoby, Chef Kulturpflege im Prasidial-
departement der Stadt Ziirich: «(...) Aller-
dings beschaftigt mich die Tatsache, dass
man bald gar nichts mehr machen kann,
wenn man bei jedem Franken dessen Her-
kunft abkldren muss. Diese Herkunft kennt
man ja auch nicht bei Steuergeldern, mit de-
nen die 6ffentliche Hand ihre Projekte finan-
ziert. Nun aber miissen wir uns fragen, wie
wir mit diesem Geschenk umgehen sollen.
Diese Frage muss in der Offentlichkeit disku-
tiert werden. Ich finde es gut, wenn wir in
dieser neuen Situation Kontakt mit der Fami-
lie Flick aufnehmen konnten, um sie dazu zu
bewegen, sich an der Entschadigung von
Zwangsarbeitern zu beteiligen.y

REKLAME
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ZURCHER KULTURPOLITIK UNTER BESCHUSS

Druck auf Flick erhohen

Der Ziircher Gemeinderat
Niklaus Scherr (Alterna-
tive Liste) fordert, dass
der Stadtrat Bedingungen
an ein Flick-Museum
formuliert.

INTERVIEW: PATRIK LANDOLT

WoZ: Sie haben im Ziircher Gemeinde-
rat eine Interpellation eingereicht mit Fra-
gen an den Stadtrat. Was soll die Politik in
Sachen Flick-Museum ausrichten?

Niklaus Scherr: Mit einer offentliche Dis-
kussion mochte ich dazu beitragen, dass der
Druck auf Herrn Flick erhoht wird, damit er
sieht, dass wir in Zirich die Frage der Ent-
schidigung von ehemali NS-Zwangs

sich dadurch Abhangigkeiten entwickeln oder
die Priorititen von den Geldgebern und nicht
von einer demokratisch strukturierten Offent-
lichkeit gesetzt werden. Da private Geldquellen
eine immer wichtigere Rolle zu spielen began-
nen, glaubte sich die Politik entastet, dariiber
nachzudenken, ob man bereit sei, fir Kultur
mehr Gelder bereitzustellen, und wie man
dafiir politische Mehrheiten finden konne.

Die Ziircher Kulturpolitik wird zurzeit
wegen den Kosteniiberschreitungen beim
Bau der neuen Spielstitte des Schauspiel-
hauses in Ziirich West kritisiert. Die «NZZ»
schreibt von einem «Skandal, dessen
Schliisselfigur Estermann» sei. Wie beurtei-
len Sie das Mass der Kosteniiberschreitung?

Das Trommelfeuer finde ich lacherlich.
Zurzeit hat jede Partei ihren Priigelknaben:
Die einen kénnen den

SVP-Prasidenten der Zir-
cher Kantonalbank hau-
en, die SP schlagt den
FDP-Verwaltungsratspra-

beiterlnnen nicht als eine Nebensachlichkeit
betrachten. Friedrich-Christian Flicks Gross-
vater war einer der wichtigen Helfershelfer
der Nazis und hat im grossen Umfang
Zwangsarbeiter ausgebeutet. Das Geld der
Erben verpflichtet.

Méchten Sie ein Flick-Museum in Ziirich
verhindern?

Nein. Ich wiirde es abwegig finden, iiber
Bauauflagen oder uber die Denkmalpflege
Schikanen zu konstruieren. Als erstes moch-
te ich mit meiner Interpellation, dass der
Stadtrat Transparenz iber die Vorgdnge
schaffen muss. Wichtig ist mir, dass die Sen-
sibilisierung der 6ffentlichen Meinung fortge-
setzt wird, die in den vergangenen Tagen in
den Medien begonnen hat.

Der Milliardir Friedrich-Christian Flick
diirfte sich wohl um eine Debatte im Ziir-
cher Gemeinderat scheren ...

... es ist mir klar, dass eine Interpellation
im Gemeinderat die Reichen dieser Welt nicht
beeindrucken wird. Auch Marc Rich wird es
wenig gekiimmert haben, als an der Limmat
iiber den Brief von Josef Estermann an Bill
Clinton debattiert wurde. Aber ganz um die
Politik kommt Flick nicht herum, wenn er in
Zirrich ein Museum haben will. Ich glaube,
dass es langfristig fir den Stifter eines Mu-
seums sehr drgerlich sein konnte, wenn er zu
spiiren bekommt, dass er unter diesen Bedin-
gungen nicht willkommen ist.

Sie fordern also, dass die Stadtregie-
rung fiir ein Museum mit dem Namen Flick
ganz konkrete Bedingungen stellt?

Ja. Der Stadtrat sollte Schritte unterneh-
men und mit Flick reden. Es ware doch gar
nicht so abwegig, dass jemand, von dem man
hért, dass er ein offener Mensch ist und geistig
die Tradition der Familie nicht fortfihrt, aus
seinem eigenen Vermogen zahlt; erst recht,

sidenten der SAir, und die
FDP und die SVP dre-
schen auf den SP-Stadt-
prasidenten ein. Das ist
Teil der politischen In-
szenierung. Aber es fal-
len zwischen den Kos-
teniiberschreitungen beim
Schiffbau und dem Skan-
dal ums Kongresshaus in
den achtziger Jahren strukturelle Parallelen
auf: Wir haben para-staatliche Institutionen,
die formell vom Staat unabhangig sind, die
aber faktisch in Aufsichtsgremien von Abge-
ordneten der éffentlichen Hand kontrolliert
werden. Durch diese Auslagerung der Struk-
tur kann keine reelle parlamentarische Kon-
trolle stattfinden. Aber trotzdem muss, wenn
etwas schief geht, der Staat zahlen. Es ist dus-
serst argerlich, dass beim letzten Kulturpa-
ket, das zusitzliche sechs Millionen Franken
verteilen konnte, das Schauspielhaus bevor-
zugt wurde und die Rote Fabrik vollkommen
leer ausging. Und wenn jetzt vom Schauspiel-
haus nochmals ein Gesuch kommt, dann stellt
sich die Frage, ob wir dieses Loch nun stop-
fen sollen, fur das ein paar Abgesandte des
Gemeinwesens die Verantwortung tragen.

Fordern auch Sie eine parlamentarische
Untersuchungskommission?

Vorerst sollte sich die Finanzkontrolle und
dann die Geschiftsprifungskontrolle damit
befassen.

Verbirgt sich hinter der Aufregung um
die Kosteniiberschreitung nicht ein Unwille
der SVP und gewisse Kreise der FDP gegen
die inhaltliche Ausrichtung des Schauspiel-
hauses unter Christoph Marthaler?

Es gehort ja schon zum Ritual von Gemein-
deratssitzungen, dass irgendein SVP- oder
VPM-Exponent sich iiber pornografische oder

wenn die anderen Familienmitglieder sich
nicht zu dieser Geste durchringen konnen.

Nun war in Ziirich schon linger be-
kannt, dass Flick ein Museum erdffnen will.
Wie erkliren Sie sich, dass die Politik nicht
schon friither Fragen gestellt hat?

Ich vermute, dass viele Politiker die Brisanz
eines Flick-Museums nicht erkannt haben. Der
Fall Flick-Museum und der Brief von Ester-
mann in Sachen Marc Rich zeigen, dass sich
eine Haltung breit gemacht hat, die nicht mehr
nach der Herkunft der Gelder fragt. Je mehr
die kulturellen Institutionen von privaten Gel-
dern abhingig sind, desto weniger Fragen
werden gestellt. Man ist dankbar, wenn je-
mand spendet. Bei grosseren Summen wachst
die Dankbarkeit ins Unermessliche.

Die «Basler Zeitung» wunderte sich, mit

drige Ereignisse im Schiffbau beklagt.
Wir Ziircher Gemeinderate haben uns schon
daran gewdhnt: Kultur und SVP schliessen
sich aus. Aber weit iiber die SVP hinaus bis ins
traditionelle Bildungsbiirgertum hinein ver-
kérpert der Schiffbau nach seiner glamourd-
sen Eréffnung und den Auftritten der SP-Re-
prisentanz die Kultur einer mittelstandischen
Ciipli-SP. Es gibt sicher eine traditionelle Thea-
terklientel, welche die SP verwiinscht, wenn
sie beim Gang ins Theater beim Escher-Wyss-
Platz aussteigen muss.

Hat in Ziirich der Hang, um jeden Preis
zu bauen und ein wirtschaftsfreundliches
Klima zu betonen, die Grenzen so verscho-
ben, dass auch SP-Politiker locker iiber
Fragen von politischer Erwiinschtheit und
politischer Integritit hinwegsehen?

«welcher biirokratischen Geschmeidigkeit
die Flick Collection ins stidtische Konzept
integriert worden ist». Muss in Ziirich eine

Die Ereignisse in Zirich nahren diesen
Verdacht. Der Zeitgeist begiinstigt heute Poli-
tiker, die nur noch die Begleitmusik zum wirt-

haftlichen Geschehen liefern. Bauvorsteher

Debatte um die Kultur nachgeholt werden?

Die neunziger Jahre waren in Ziirich ge-

Elmar Ledergerber identifiziert sich mit

pragt durch suk hnischen Still-
stand. Faktisch - die Teuerung mitberechnet
- fithrte dieses Sparen vielerorts zu Kiirzungen
der Subventionen. Die grossen Hauser, die fir
ein finanzkraftiges Publikum spielen, versuch-
ten, dieses Vakuum mit Geld von Sponsoren zu
beschaffen. Aber es wurde nicht erwogen, ob

Grossb wie Eurogate oder Stadion, die
von Privaten errichtet werden und wo er
dann als Geburtshelfer mitgehandelt wird.
Aber dort, wo die Akzente selber gesetzt wer-
den miissten und die 6ffentliche Hand voll in
der Verantwortung ist - ich denke jetzt ans
Kasernenareal - passiert kaum etwas.

DER AL-
POLITIKER
NIKLAUS
SCHERR:
<ch ver-
mute, dass
viele Politi-
ker die
Brisanz
eines Flick-
Museums
nicht
erkannt
haben.»

FOTO:KEYSTONE/
STEFFEN SCHMIDT
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WIE WEITER MIT DEM FLICK-MUSEUM?

Das grosse

Schweigen
nach dem

Knall

Die Flick Collection reitet sich, die
Galerie Hauser & Wirth und das
«Ziircher Kunstwunder» in einen Schia-
massel, iiber den plétzlich niemand

mehr dffentlich sprechen will.

STEPHAN RAMMING

ibt es in Politik oder Wirtschaft ein

der Offentlichkeit bekanntes Problem,

wird kommuniziert - geméss den

neuesten Handbiichern um jeden
Preis und gleichgiiltig welchen Inhalts. Weil
Adolf Ogi das wusste, verhinderte er in der
Bellasi-Affare Schlimmeres. Fir Adtranz wa-
ren nicht die zweitausend gestrichenen Stel-
len das Problem, sondern wie Herr Rexrodt
dies kommunizierte. Wenn der Swissair wie-
der einmal ein Flugzeug abstiirzt oder der
Verwaltungsrat abtritt, wird Beatrice «Ich
weiss warum» Tschanz an der Medienfront in
die bedi Infor ffensive ge-
schickt. Tschanz erklarte nach dem MD-11-
Absturz ctwa, dass die Hinterbliebenen von
Katastrophenopfern sofort finanziell entscha-
digt werden.

Im Kunstbetrieb gelten andere Regeln. Die
Flick Collection liess nach einwdchigem
Hin und Her durch Peter Schiiller, «wissen-
schaftlicher Mitarbeiter Kommunikation und
Bildung», per Fax mitteilen, dass die «kiinst-
lerisch-wissenschaftliche Leiterin» schliess-
lich doch nicht reden will: «Aufgrund der
vielen neuen Verpflichtungen ist Frau
Dr. Meyer-Hermann nicht in der Lage, ein
Telefoninterview zu fiihren.» Das ist merk-
wiirdig, weil fur die Flick Collection, so wiir-
de man vermuten, der Zeitpunkt «kommuni-
kationsstrategisch» giinstig ware, neben der
oﬂenlhch gefuhnen Debatte um die fragliche

fach. Ahnliches gilt fir die mit der Flick
Collection geschiftlich, personell und, wie im
Betrieb iiblich, freundschafilich verbandelte
Galerie Hauser & Wirth. Von dort wird einem
aus dem Vorzimmer seit zehn Tagen beschie-
den, dass «bei Gelegenheit zuriickgerufen»
werde. Die Gelegenheit fand sich nie. Trotz
der kunstmafios riechenden Omerta gegen-
iber der Offentlichkeit wird innerhalb des
Betriebes heftig diskutiert und gestritten. Bice
Curiger, Jacqueline Burckhardt und Bernhard
Biirgi, Topshots in der Ziircher Kunstszene,
liessen in der NZZ verlauten, die «wiederge-
gebene Behauptung, wir wirden Friedrich-
Christian Flick bei seinen Ankaufen beraten,
entbehrt jeder Grundlage». Warum ist das
Thema «Flick Collection» ein Minenfeld?

Die Griinde liegen auf der Hand. So lange
nicht klar ist, was Friedrich-Christian Flick
mit seiner Sammlung zu tun geruht, ist, iibri-
gens nicht nur in Zirich, fur die vielen ir-
gendwie mit der Flick Collection verbunde-
nen Institutionen, Galerien, Kuratorlnnen,
Verlegerinnen usw. ungewiss, wie sie sich
verhalten sollen. Diese Ungewissheit fithrt zu
moglicherweise fatalen Ausrutschern. Der
Schweizer Christoph Vitali, dem als Leiter des
von Hiter gebauten Hauses der Kunst in
Miinchen die Ehre zufallen soll, im néchsten
Jahr die Flick Collection erstmals zu zeigen,
sagte in der «Siiddeutschen Zeitung» auf die
Frage, ob Flick mit seiner Sammlung den Na-
men seiner Familie reinwaschen wolle: «Das
scheint mir eine sinnvolle Entscheidung, um
die Art zu tilgen, wie das Vermogen zusam-

) ist. Die gr iigigen Engage-

der Z beiterInnen der
Kunst in der S I 5fentlich Aufmerk-
samkeit zukommen zu lassen (siehe WoZ
Nrn. 10 und 11).

Dies umso mehr, als in der Diskussion um
die Frage, ob aus dem fetten Geldtopf der Fa-
milie Flick Flisssiges in den Entschadigungs-
fonds fliessen muss, in der Offentlichkeit mitt-
lerweile Einigkeit herrscht - obwohl die
Antwort freilich noch immer fehlt. Denn
nachdem sich auch die nicht gerade als linkes
Krawallblatt bekannte «Frankfurter Allge-
meine Zeitung» unmissverstindlich dusserte
und sogar die NZZ - lediglich auf der Seite
«Ziircher Kultur» stattim Feuilleton, aber im-
merhin - die in der Vorwoche von su.ballerv

ments Reemtsmas sind doch etwas ganz Ahn-
liches. Hier wird das Friedensinstitut mit
einem Vermégen finanziert, das durch den
Verkauf von Tabak - einem menschenverach-
tenden, tédlichen Stoff - entstanden ist.»

DAMPFER FUR EXPANSION VON
HAUSER & WIRTH
In Zirich dagegen weiss man: Jede Bewe-
gung ist die falsche und kann das Leben -
sprich Teilhabe am Kunstkuchen - kosten.
Das gilt nicht nur fir Dr. Eva Meyer-Hermann
und lhren schon gepolsterten Sessel der
kiinstl haftlichen  Leitung»

g q

dies, bote das Ausstellungsambiente sozusa-
gen optimalste Bedingungen fur die Preis-
steigerung. Davon profitiert wiederum die
Galerie Hauser & Wirth, die von den Ver-
tragskiinstlerinnen mit neuen Werken fur
den Verkauf an die Sammlung und auf dem
Markt versorgt werden. Aber auch das Um-
feld profitiert, weniger bekannte Kiinsterin-
nen, kleinere Galerien und Museen, Grafiker-
Innen, Druckerinnen, Vermieterlnnen, das
ganze «Zircher Kunstwunder» im Lowen-
brau-Areal und an den anverwandten Orten.
Sollte also das Museum nicht in idealer Nahe
zum Hauser-& Wirth-Headquarter in Zirich,
sondern anderswo gehaul werden ware das
fur die K

Fatal fur die Galerie Hauser & Wirth,
schlecht fir das «Ziircher Kunstwunder» und
bedauerlich fiir dic kunstinteressierte Cflent-
lichkeit wire indes - und das ist derzeit nicht
auszuschliessen -, wenn Friedrich-Christian
Flick angesichts des offentlichen Drucks die
Lust auf seine schonen Rem-Kolhaas-Pline
verliert, die Offentlichkeit Offentlichkeit sein
lidsst und die Sammlung wie viele andere pri-
vate K in ir i stau-
bigen Zollfreilager zum Verschwinden bringt.
Nicht in einem Museum 6ffentlich sichtbar, ist
eine Sammlung viel schwieriger ausserhalb
der exklusiven Galeristen- und Sammlerzir-
kel im Gespréach zu halten. Damit verlore die
Flick Collection fur die Galerie Hauser &
Wirth entscheidende Kraft als marktsteuern-
des Instrument.

Nach ist es allerdings nicht so weit, und
auch alle Kritikerlnnen und Neiderinnen der
Galerie Hauser & Wirth wissen noch nicht,
wie gross ihr Jubel und ihre Schadenfreude
sein wird. Dass Leute aus dem inneren Kreis
wie Curiger, Burckhardt und Biirgi zu Flick
auf Distanz gehen, ist ein Signal. Klar ist je-
doch, dass die Aureole des dreissigjiahrigen
Galeristen-Wunderknaben Iwan Wirth an
Leuchtkraft verloren hat. Denn so reibungslos
wie in St. Gallen scheint jetzt die Strategie fir
das Flick-Museum in Ziirich nicht aufzuge-
hen.

Zwar regte sich auch in St. Gallen Wider-
stand gegen Wirths Museum, den Wirth je-
doch mit dem Vemchl auf zwei Millionen

5 dtisch

der Flick Coll sondern i e

franken dank der

nem Pult vertretene il
verkehrte und Friedrich- Chnsuan ick emp~
fahl, «dass ( ... ) in diesem Z

fur die Galerie Hauser & Wirth, die ein enor-
mes geschaftliches Interesse daran haben

die Frage nach der Entschidigung der
Zwangsarbeiter und also das Verhaltnis zur
Vergangenheit der Klarung» bediirfe, lautet
der Konsens quer durch alle Lager: Solange
die Familie Flick nicht zahit, hatte ein Muse-
um, dessen Exponate mit Geld aus dem belas-
teten Erbe der Flicks zusammengekauft wur-
den, mindestens ein massives Imageproblem
- sogar in Zirich.

MAULKORB, SCHWEIGEN, LAVIEREN

Doch nicht nur Dr. Eva Meyer-Hermann
und die Flick Collection hiillen sich in Schwei-
gen. Geisterte zwischenzeitlich das Geriicht
von einem «Maulkorb» fiir Christoph Martha-
ler und Stefanie Carp vom Ziircher Schau-
spielhaus durch die Kolportagenkiiche, sind
es vor allem Protagonistinnen aus der ein-
chlagi Ziircher K , die keine
Lust mehr zeigen, namentlich zitiert zu wer-
den. Man wolle nichts mehr sagen, weil ei-
nem alles verdreht und als Vorwiirfe wie Neid
oder plattes Konkwrrenzdenken wieder um
den Kopf geschlagen wiirde, hiess es mehr-

diirfte, dass die zu einem grossen Teil und in
Millionenwerten von Hauser & Wirth be-
stiickte Flick Collection an Ziirichs bester
Lage in einem Museum offentlich ausgestellt
wird. Das Flick-Museum ware nach der
glanzvollen Eréffnung der St.Galler Lokremi-
se 1999 ein weiterer Schritt in der Strategie
von Hauser & Wirth, ihre Marke auf dem
Kunstmarkt zu verteuern. In St.Gallen funk-
tioniert das prachug Dne Lolu'emlse wu'd als
Repra
fur die Galerie-eigene Sammlung von Hauser
& Wirth verwendet. Denn was im Museum
steht, gehort zum Kanon, und was zum Ka-
non gehort, erzielt hohere Preise. Je ausge-
kliigelter und architektonisch eindriicklicher
das Museum, desto besser funktioniert die
Kanonisierung und damit die Wertsteigerung.
Dafir birgt im Hinblick auf die Plane in
Ziirich allein der Name des Museumsarchi-
tekten Rem Kolhaas. Flick selber, ganz
Asthet, triumte in einem Interview von mehr:
«Vielleicht gelingt es uns sogar. einen ganz
neuen Museumstypus zu erfinden.» Gelange

schwerreichen Schwiegermutter Ursula Hau-
ser locker aushebelte. So musste Wirth nicht
auf Dskussnonen eingehen, ob die Stadt im

ALS DAS PLAUDERN NOCH LEICHTER FIEL: Dr. Eva Meyer-
Hermann, Leiterin der Flick Collection, im Gespréch mit
Kiinstler Paul McCarthy bei der Erdffaung der Sammlung
Hauser & Wirth in der St. Galler Lokremise im Juni 1999
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strategischen Fragen ist es deshalb erstaun-
lich, dass Iwan Wirth offenbar mit Flick auf
einen suboptimalen Sammler setzte, indem
er die historische Belastung des Namens Flick
unterschitzte oder - Gnade dem Spatgebore-
nen - gar nicht wahrnahm. Friedrich-Christi-
an Flick selber offenbar auch nicht. In Ziirich
mit einem offiziellen Biro und Rem Kolhaas
als Architekt fir das Flick-Museum in Er-
scheinung zu treten, wenn in Deutschland die
Dcbatte um dic Aufnung des Entschadigungs-
fonds firr NS-Opfer hochkocht, zeugt nicht ge-

rade von einem politischen Gespiir. Das hatte
Flick als jetsettender Privatier mit einer klei-
nen Schwache fir die Kunst bislang auch
nicht notig.

PLATZT FLICKS NARZISSTISCHER TRAUM?

Ebenfalls nicht notig hatte Flick den Rat
seines Onkels Friedrich Karl Flick, der ihn be-
reits 1997 davor warnte, durch eine Bilder-
sammlung den Namen Flick «auf eine neue
und dauerhafte positive Ebene» stellen zu
wollen, ein Ansinnen, das ihm der Nefle
brieflich mitgeteilt hatte.
Jetzt muss Friedrich-Christi-
an beim Onkel, Verwalter des
immensen Flick-Erbes und
damit massgeblich fir die
Zahlung in den Entschadi-
gungsfonds, als Bittsteller an-
traben, um seinen Traum
verwirklichen zu konnen, mit
einem Museum die Samm-
lung als sein Gesamtkunst-
werk zu prisentieren und
sich selbst ein Denkmal zu
setzen. Ob Friedrich-Christi-
an daran arbeitet, ist Speku-
lation. Vielleicht ist er auch
in den kanadischen Rocky
Mountains beim Heli-Skiing.
Gehort hat bis jetzt niemand
von ihm.

Somit hat die Freude an
der Kunst dem narzisstischen

Omerta im
Kunstbetrieb:
Jede Bewegung
ist die falsche
und kann das
Leben - sprich
Teilhabe am
Kunstkuchen -
kosten,

at  Kontrollfunkti

S ler einen Strich durch die Plane mit der

ausuben darf. Damit entzog er den Einwin-
den, dass er im Schosse eines von der offent-
lichen Hand mitgetragenen Museums seine
geschaftlichen Interessen als Galerist verfol-
gen konnte, die Grundlage. Befreit von ffent-
lichen Debatten, konnte Wirth «wieder die
Kunst ins Zentrum» riicken und die Leitung
der Lokremise nach seinem Gusto besetzen:
mit Dr. Eva Meyer-Hermann. Meyer-Her-
mann wurde nicht nur auf Empfehlung von
Friedrich-Christian Flick vom Niirnberger
Kunstverein nach St.Gallen geholt, sondern
sie arbeitete bald zu fiinfzig Prozent gleich-
zeitig auch als Chefin der Flick Collection. Op-
timal kurze Wege zwischen Wirths Galerie,
der Lokremise und der Flick Collection also;
dem Geschaft bestimmt nicht abtraglich:
Ubertragen auf die Politik wiirde das bedeu-
ten, ein Mitglied der Exekutive sasse gleich-
zeitig in der Legislative und auch noch auf
dem Richterstuhl.

Bei so viel kunstbetrieblichem Geschick in

Kunst g ht. «Eine Kunstkollektion sol-
chen Ausmasses darf nicht im Privaten ver-
borgen sein. Sie muss an die Offentlichkeit»,
sagte Flick in einem Interview. Jetzt stellt die-
se Offentlichkeit Fragen. Solange Flick Ant-
worten schuldig bleibt, ist die Sache in der
Schwebe. Fiir die Museumsplane, die Samm-
lung und fir das schweigsam gewordene
«Ziircher Kunstwunder».

Postskriptum: Nachdem der Wiener
Kiinstler Franz West fir Friedrich-Christian
Flicks Ziircher Wohnung die Bestuhlung ein-
gerichtet hatte, war Flick von Wests Po-Un-
tersitzen so begeistert, dass er ihn bat, in ei-
ner seiner weit verstreuten Privatvillen etwas
ahnlich Exklusives einzurichten. Denn «der
Sammler sucht den intensiven Kontakt und
fee b e 4 1 mit den Kitnsterns,
wie es in einem Beschrieb der Flick Collection
heisst. West nahm das Angebot wahr und
kippte einen Eimer rotzgriine Farbe auf den
Luxusteppich.
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DREI MASSGEBENDE KURATORINNEN UBER DIE VERANDERUNG DER MUSEUMSLANDSCHAFT DURCH PRIVATE SAl

Kann der Besitzer mit seinem Privatmuse

BEAT WISMER ist Direktor
des Aargauer Kunsthauses
in Aarau.

Das Flick-Muse-
um macht - ne-
ben Fragen der
geschichtlichen
Verantwortung -
auch tief grei-
fende Verande-
rungen in der
Museumsland-
schaft deutlich:
Private Museen
konkurrieren
zwischen Kunst-
markt, Kapital
und Mainstream
zunehmend die
dffentlichen
Héuser. Braucht
es eine ord-
nungspolitische
Offensive?

Mag Das
stimmt insofern, als man das
0 Qi ctioony

Die bestbesuchte Ausstellung fir Gegen-
wartskunst funktioniert allerdings ganz ohne
Vermittl die K Art in den Bas-

betrieb nicht fordern sollte.
Tatsache ist jedoch, dass kul-
turpolitisch gerade fir die
staatlichen Museen letztlich
die  Besucherlnnenzahlen
entscheiden. Nehmen wir
das Beispiel Basel: Mendes
Biirgi ist mit dem klaren Auf-
trag ans Kunstmuseum ge-
wihlt worden, Beyeler Paroli
zu bieten. Wenn nach einem
Jahr die Situation so schwie-
rig bleibt wie jetzt und Biirgi
hitte sechzigtausend Besu-
cherlnnen g iiber drei-

ler Muba-Hallen. Gleichzeitig gibt es in Basel
das Museum fir Gegenwartskunst, das erste
seiner Artin der Schweiz. Es ist, man muss es
leider sagen, schlecht besucht. Ich will damit
nur klar machen: Es gibt grundsitzlich ein
grosses Potenzial an interessierten Men-
schen.

WoZ: Kénnen die staatlichen Hauser ohne
privates Engagement iiberhaupt iiberleben?
Curiger: Die Schweizer Museen haben
eine Tradition mit strukturellen Mischfor-
men. Beispiel Kunsthaus Ziirich: Teil der Tré-
gerschaft ist der private Verein, die Kunstge-
lischaft  Ziirich, gleichzeitig wird das

hunderttausend von Beyeler
eingespielt, wiirde das Fazit
lauten: Biirgi hat seinen Job
nicht gut gemacht. Davon bin

INTERVIEW:
PATRIK LANDOLT, STEPHAN RAMMING.
FOTOS: FRANCESCA PFEFFER

WoZ: In den letzten Jahren sind in der
Schweiz einige private Museen eroffnet wor-
den. Weitere, wie diejenigen fir die Samm-
lungen von Stephan Schmidheiny oder Fried-
rich-Christian  Flick, sind in Planung.
Bedeutet diese Entwicklung eine signifikante
Veranderung der Museumslandschaft?

Beat Wismer: Zusammen mit dem An-

ich iberzeugt.

WoZ: Gibt es Unterschiede in der Art der
Auseinandersetzung mit Kunst, wie sie priva-
te und staatliche Museen bieten?

Curiger: Ich will mit dem Beispiel Schaff-
hausen keinesfalls einem Elitismus das Wort
reden, im Gegenteil. In den letzten Jahren
wurde ja gerade Kunst gemacht, die eben
nicht das Signal aussendet: Achtung, ich bin
moderne Kunst. Der Kunst der letzten finf-
zehn Jahre ist eigen, dass sie mit den Ambi-
guitdten arbeuel und verstindliche Signale

wachsen der Zahl von K einen und

det, gleichzeitig aber auch den Spezia-

Kunsthallen, das wir in den letzten zehn, finf-
zehn Jahren in der Schweiz beobachten konn-
ten, b die neuen Pri eine
massive Veranderung der Situation fur die alt-
eingesessenen, Staatlichen Museen. Das Phi-
nomen der Fondation Gianadda in Martigny ist
bekannt: In einer fir staatliche Museen finan-
ziell schwierigen Zeit werden private Museen
eroffnet, die offensichtlich ohne finanzielle
Sorgen in den zentralen Bereichen Marketing
und Werbung mit ganz anderen Strategien ar-
beiten, als dies staatliche Museen konnten.
Bice Curiger: Gianadda bedient den klas-
sischen, vielleicht gar populistischen Bereich
der Kunst. Die neueren Privatmuseen bedie-
nen eher den Bereich der Gegenwartskunst.
Dort sieht man auch das Potenzial der priva-
ten Initiativen, die einen Bereich abdecken,
der vernachlissigt wurde. Das riihrt nicht zu-
letzt daher, dass in den lichen Museen

listen weiter beschaftigen kann, wenn er sich
darauf einldsst. An dieser Komplexitat miiss-
te man diskutieren. Museen scheinen mir
heute oft Produzenten von schrecklichen Ste-
reotypen. Bis man beispielsweise zu einer
echten Auseinandersetzung mit Rothko ge-
langt, muss man erst einmal ganz viel weg-
schieben. Es geht um die Qualitat der Ausei-
nandersetzung, und von da missten sich die
Museen sehr viel einfallen lassen und sich
sehr anstrengen. Dabei kann es weder um
populistische Anbiederung noch um Elitis-
mus gehen, sondern darum, dass als Muse-
um in der Gesellschaft und aus der gegen-
wirtigen Kultur heraus, als sensibles
Instrument, verantwortungsvoll nachgedacht
und gehandelt wird.

WoZ: Diese Forderung galte allerdings fir
liche wie private Museen.

schwerfallige Strukturen und kleine Etats
eme elgenwﬂhge passmmene Ankaufs- oder

ategie sehr mi machen
konnen. Diese Unterschiede reiben sich und
stehen jetzt sichtbar im Raum.

Guido Magnaguagno: Ich erachte die Ver-
dnderungen ebenfalls als  gravierend.
Zunichst } sich die verschied
Museen vom Publikum her in die Quere. An
einem Kolloquium zum Thema war der Tenor
klar: Die Schweiz mit der hochsten Mu-
seumsdichte weit und breit hat Probleme mit
dem Publikum. Ich sehe das jetzt in Basel, wo
zwischen der pnval.en Fondation Beyeler und
dem stadi
um das Publikum emslanden sind.

WoZ: Ist der Kampf um das Publikum der
wichtigste Aspekt in der Konkurrenzsituation
2zwischen privaten und staatlichen Museen?

Curiger: Wenn wir vom vielleicht idealisti-
schen Bild des Museums als Ort fur die Aus-

dersetzung mit Kunst hen, mdch-
te ich die Hallen fir neue Kunst in
Schaffhausen erwahnen als ein Beispiel fur
ein privates Museum, das nun nicht gerade
vom Publikum gestirmt wird. Die Hallen fur
neue Kunst zeigen, dass ein Privatmuseum
nichtimmer zum Ziel hat, taglich dreitausend
Besucherlnnen abzubuchen.

Magnaguagno: Bice Curiger hat Recht,
dass die schwerfalligen Strukturen der staat-
lichen Museen auf den Sexappeal des Neuen
trage reagieren. Staatliche Museen haben
zweifellos viel verschlafen, ich denke etwa an
Strategien der Kunstvermittlung, an die
Kunstpidagogik usw. Das Ziircher Kunsth

Kunsthaus zu einem guten Teil von Stadt und
Kanton finanziert. Uber den Verein VZK wie-
derum fliesst sehr viel privates Geld und da-
mit auch ein Engagement von privater Seite
ins Haus. Das bewirkt Verhaltmisse, die, im
Gegensatz zu den viel hierarchischeren
Strukturen etwa in Deutschland, durchaus
Maoglichkeiten bieten, mit E und
einer klaren Haltung zu arbeiten.

Wismer: Es gibt heute kein Schweizer Mu-
seum ohne Geld von Privaten oder aus der
Wirtschaft. In Aarau kénnen wir unserem
Aulftrag lingst nur noch mit privaten Geldern
geniigen. Fir das Ausstellungsprogramm
miissen wir mit knapp neunzigtausend Fran-
ken vom Kanton jahrlich etwa eine halbe Mil-
lion von privater Seite generieren. Diese
Mischstruktur hat aber auch Vorteile: Sie
macht handlungsfahiger und flexibler zu-

gunsten eines attraktiven A 0-

BICE CURIGER ist Chefredaktorin der Kunstzeit:
rem am Ziircher Kunsthaus.

Wismer: Man muss unterscheiden zwi-
schen der Sammlung und dem aktuellen
Schaffen. Bereits hier liegt ein Dilemma: Es
gibt eine Verpflichtung, durch die Prisentati-
on und kunsthistorische Arbeit die Sammiung
und damit auch die lokale Geschichte des Mu-
seums zu vermitteln. Andererseits macht nur
schon die rau.mhche Sltuauon die Forderung
des aktuell e liziert. Aller-
dings kann sich diese Situation fiir uns in Aar-
auso auswirken, dass wir sozusagen im pro-

llen Windsch fiir Ziirich diese Rolle

grammes.

WoZ: Haben es die Museen verschlafen,
eine offensive Museumspolitik zu betreiben?
Magnaguagno: Das trifft seit Mitte der
siebziger Jahre zu. Nehmen wir die Frage der
Neubauten: Wenn Flick Rem Koolhaas bauen
lasst, ist das fur Ziirich der erste Museums-

iibernehmen. Ich denke an die grossen Varlin-
oder Robert-Miiller-Retrospektiven, wichtige
Kiinstler aus Ziirich, fiur deren Werkschau
sich das Kunsthaus Zirich nicht hergeben
mochte. Von einer solchen Haltung, die sich
ausschliesslich auf grossen Erfolg verspre-
chende Ausstellungen profiliert, kénnen wir
in der Provinz, wo ein solcher Erfolgsdruck

neubau seit sehr langer Zeit. Das Kunsth

Ziirich wird jetzt mit zehn Jahren Verspétung
gerade mal saniert, und dann kommt irgend-
wann der Neubau. Ahnliches gilt fir die
Sammlung: Wir haben zwei Werke von Bruce
Nauman. Jetzt kommt einer mit ganz vielen
Naumans. Warum sind die nicht im Kunst-
haus? Weil wir es jenseits von Spardruck und
anderen Problemen verpasst haben, eine of-
fensive Museumspolitik zu betreiben. Wenn
wir die Sammlung des Kunsthauses aus der
Perspektive Schmidheiny/Flick betrachten,
miissen wir feststellen, dass sie unerhorte
Lacher hat. Als hatten wir die letzten dreissig
Jahre gar nicht gesammelt. Dies ist fir ein
Museum mit dem Auftrag und Anspruch, eine

weniger d t, profitieren.

Curiger: Natiirlich miissen die staatlichen
Museen ihre «historischen Batterien» als
Chance nutzen und nicht nur als schwere
Last empfinden. Es gilt aber auch, das Muse-
um aus der heutigen Zeit heraus zu denken.
Kunst kann ja nicht nur Gegenstinde, son-
dern muss auch eine Haltung meinen.

Magnaguagno: Ich glaube nicht, dass die
staatlichen Museen ein Programm mit Gegen-
wartskunst machen konnen. Das wiirde eine
ganz andere Finanzierungsstruktur bedingen
in dem Sinne, dass fir das Kunsthaus Ziirich
die funfzigprozentige Eigenfinanzierung mit
350000 Besucherlnnen jahrlich nicht mehr
zu erreichen ware. Dies ist mit einem ge-

K itat der K hichte zu doku-

hickten Mix zu erreichen, indem die publi-

machte ich davon allerdings in gewisser Wei-
se ausnehmen, wir haben uns beispielsweise
als Erste um Fotografie gekimmert und nie,
so wie das Beyeler jetzt macht, lediglich die
Vermittlung von Klassikern betrieben, son-
dern immer auch neue Positionen zu vermit-
teln versucht. Diese Arbeit hat dann auch
dazu gefiihrt, dass taglich tausend Leute die
Beuys-Ausstellung besucht haben. In diesem
Sinne wollte man am Kunsthaus das grosse
Publikum immer wieder an neue Positionen
heranfiihren, so dass schliesslich viele Leute

mentieren, eine Niederlage.

Curiger: Es liegt aber nicht nur an der
Museumspolitik, sondern auch am fehlenden
Diskurs. In den USA beispielsweise hat der
Stolz auf Kiinstler wie Jackson Pollock auch
zu einer gewissen Strenge in der Rede iiber
Kunst gefiihrt, die sich im Laufe der Zeit sehr
positiv ausgewirkt hat, bei allen Problemen,
wenn der Diskurs mit dem Mainstream in

k irksamen A experimen-

tellere méglich machen.

WoZ: Wenn wir dies einmal als Bestan-
desaufnahme fiir die Situation in den staatli-
chen Museen stehen lassen wollen: Wo liegen
die Schwierigkeiten fur private Museen?

Curiger: Private Sammlungen sind oft
eine Art Darslellung einer Bmgraﬁe mdem

Berithrung kommt. In der Schweu. ie-

sie eine besti 1 ft do-

k jeren. Oft werden sie dann zu einer

re ich die fast vollsta heit einer
diskursiven l(u.nstknnk Es gibt zwar einen

Bruce Nauman vielleicht einmal h

Kunstjour

ohne ihn unbedingt «verstehen» zu miissen.
Ich glaube schon, dass Vermitd beit,

der sich aber vorwiegend
auf Skandalchen und neurotisch auf Bezie-
hten stirzt. Auch die Medien-

wie sie Beyeler mit Events wie «Food and
Art» betreibt, nicht unbedingt an die diffizilen
Anspriiche an die Wahrnehmung heranfiihrt,
fiir die Rothkos Malerei von ihrem Selbstver-
standnis her steht.

Wismer: Gut, aber das sind andere The-
men. Stellen wir doch einfach fest: Gegen-
wartskunst wird gerne und haufig gesehen.

héuser machen es Journalistinnen schwer,
Kompetenz zu erarbeiten. Es liegt also nicht
nur an den Museen, sich zu 6ffnen und die
schwierige Situation zu entscharfen.

WoZ: Inwiefern haben die staatlichen Mu-
seen im Hinblick auf das lokale Schaffen eine
Verantwortung?

Zeitkugel und losen sich von der Kunstge-
schichte ab. Das liegt auch daran, dass die
Stifter mit ischen F

den Dialog erschweren, indem die Werke im
Extremfall nicht ausgeliehen oder reprodu-
ziert werden diirfen.

Magnaguagno: Private Museen haben im
Gegensatz zu den staatlichen keinen Bildungs-
auftrag. Das sieht man an den Offnungszeiten:
Bei Pri sind sie oft ei hrankt
und sprechen so nur ein kleines Publikums-
segment an. Die Frage der Offnungszeiten
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eum machen, was er will?

eitschrift «Parkett» und Kuralorin, unter ande-

scheint mir bei ein Indik zu

dass die Flick Collection ein eigenes Haus be-
kommt.

WoZ: Gibt es nicht Unterschiede? Wenn
ein Sammler seine Bilder der Offentlichkeit
schenkt, gehoren die Bilder letztlich der Of-
fentlichkeit. In einem privaten Museum ist
das anders. Ein privates Museum kann auch
als zollfreies Kunst-Zwischenlager dienen.
Kann der Besitzer mit der Sammlung nicht
machen, was er will?

Magnaguagno: Diese Gefahr besteht.
Auch wenn Herr Flick jetzt Pline hat fiir ein
Museum mit einem grossen Architekten, ist
nicht auszuschliessen, dass er in zehn Jahren
die ganze Sammlung in einen anderen Konti-
nent verlegt. Oder dass er die im Museum
wertvoll gewordenen Werke gewinnbringend
verdussert. Die Offentlichkeit darf diese kul-
turpolitische Unsicherheit nicht aus den Au-
gen verlieren.

WoZ: Ist jetzt nicht die Politik gefordert,
Rahmenbedingungen fir private Museen zu
formulieren, wie sie ihre Gffentliche Verant-
wortung wahrnehmen miissen? Bei anderen

gitim, insofern auch, als ein
Privatmuseum von der Of-
fentlichkeit ebenfalls profi-
tiert und mitgetragen wird -
nur schon deshalb, weil es
als Stiftung oder Schenkung
von den Steuern befreit ist.

WoZ: Was bedeutet es.
wenn Kunsthéndler Museen
erdffnen und - wie Hauser &
Wirth in der Lokremise in
St. Gallen oder die Fondation
Beyeler in Basel - eine ganz
neue Rolle im Markt spielen
konnen?

Wismer: Ernst Beyeler
und Hauser & Wirth unter-
scheiden sich stark. Beyeler,
einer der bekanntesten Kunst-
handler, besitzt eine Samm-

lung, die vom Mythos lebt.

dass die Klassiker der Moderne durch die
Hinde von Beyeler gingen, er aber die besten
Stiicke fiir seine lung behalten hat.

Galerie von der Grosse und Potenz wie Hau-
ser & Wirth den Kunstdiskurs massgeblich
besti: ? Oder besteht das Problem der Si-

Curiger: Aber Beyeler war nicht bei der

lich rel Teilen der Gesellschaft

sein, wie ernst es Flick mit seinen Vermitt-
lungsabsichten meint, die er jetzt so stark be-
tont. Ich erinnere an das Biihrle-Museum, das
gerade mal an zwei Nachmittagen geofinet ist
und damit einfach dem Minimum geniigt, das
gesetzlich notwendig ist, um als Stiftung in den
Genuss der Steuerfreiheit zu kommen.

WoZ: Gibt es nicht auch eine Verédnderung
bei den Sammlern? Der Sammler aiten Typs
hat doch sehr oft den Besitz im Alter oder
nach seinem Tod der Offentlichkeit zuriickge-
geben und staatlichen Museen vermacht. Die
Sammlungen von Schmidheiny oder Flick da-
gegen sind so gross, dass sie nur schon von

wie Verkehr, Telekommunikation, Post usw.
definiert der Staat ja auch den gesetzlichen
Rahmen, in dem sich die Privatwirtschaft be-
wegen kann.

Wismer: Ver Fragen

hung neuer Entwicklungen oder bei der
Avantgarde dabei, und Beyelers Hauptvermo-
gen ist in den achtziger Jahren entstanden.

WoZ: In Ziirich wurden in den letzten Wo-
chen die Machtball zwischen der Gale-

geklirt werden. Sie betreffen Offnungszeiten
oder Zuginglichkeit fir das Publikum. Es
konnte auch vereinbart werden, dass beim
Verkauf von wichtigen Sammlungsteilen das
Museum vor Ort ein Vorkaufsrecht hat.
Curiger: Verhindert werden muss, dass
etwa Private in den Stiftungsurkunden Be-
ti auf ewig festl die dem
Kunstwerk oder dem Interesse des Kiinstlers
entgegenstehen: etwa, dass die Werke nicht
b oder liehen werden diirfen.

hild.

der Infrastruktur her die Moglichkeiten eines
staatlichen Museums sprengen.

Wismer: Das ist historisch ein neuartiges
Phinomen. Wir konnten damit kaum umge-
hen. Die Schenkung einer grossen Sammlung
fiir ein mittelgrosses Schweizer Museum mit
der Verpflichtung, den grossten Teil der
Sammlung zu zeigen, wiirde kurzfristig zu ei-
ner Implosion der Institution fiihren und
wire langfristig eine riesige Belastung fur die
Offentlichkeit. Es ist, indest in Europa,
tatsichlich ein neues Phinomen, dass der
Kunstsammler heute sein eigenes Museum
baut. Frither kamen diese Sammlungen in
ein offentliches Institut. Jetzt werden sie als
Privatinitiative 6ffentlich. Wenn das Kunst-
haus Ziirich die Flick Collection bekommen
hitte, hétte das einen ungeheuren Druck fir
die Erweiterung des Kunsthauses bewirkt.

M Auch der Nachlass von

Mag : Das ist eine wichtige Aus-
einandersetzung zwischen Politik, Gesell-
schaft und den Museen. Herr Flick trifft sich
ja nidchstens mit dem Ziircher Stadtprasiden-
ten Josef Estermann, und ich denke, im Ge-
sprich miisste es, neben anderem, um diese
Rahmenbedingungen gehen. Herr Flick hat
an der Pressekonferenz fir einen Privat-
sammler relativ viel Goodwill gezeigt mit dem
Hinweis auf einen éffentlichen Anspruch und
auf viel Vermittlungsarbeit.

WoZ: Also ginge es in der heutigen Um-
bruchsituation darum, Forderungen an den
Service public der Museen, auch der privaten
Museen, zu formulieren?

Wismer: Bei den Privatsammlungen ist es
sehr wichtig, dass sie nicht nur 6ffentlich zu-
ginglich sind, sondern dass auch bei einem

Tinguely wire fur jedes Museum eine Hypo-
thek gewesen. Es gibt Sammler, die iiberlegen
sich viel und differenziert, was geschehen soll:
Sie geben beispielsweise die besten und kul-
turell wertvollsten Stiicke dem offentlichen
Institut. Der Rest wird verkauft oder unter den
Erben verteilt. Diese weitsichtige Mentalitat
ist heute selten geworden. Wenn eine Stiftung
im Museum einen Platz bekommt, ist das ein
Idealfall. Ich hitte mir dies auch von den
Sammlungen Schmidheiny oder Flick erhofft.
Ziirich hat es verpasst, diese beiden Samm-
lungen - wobei die Schmidheiny-Sammlung
viel wichtiger ist - in éffentliche Hauser zu be-
kommen. Ich habe nie etwas von einem Be-
streben gehort, diese Sammlungen an ein 6f-
fentliches Institut zu ziehen.

Curiger: Meistens ist es schon fir reiche
Private eine finanzielle Uberforderung, die
Museen von morgens bis abends zu dffnen,
zu bewachen, zu heizen. Kamen all diese
Sammlungen in &ffentliche Museen, wiirde
es die Steuerzahlerinnen viel Geld kosten.
Von daher finde ich es gar nicht so schlecht,

privaten M: achlich der M

aspekt betont wird und museale Verpflich-
tungen und Verantwortungen iibernommen
werden. Da stellen sich tatsachlich Fragen
nach einem Service public eines privaten Mu-
seums.

Curiger: Sollten solche Entscheide nicht’

den Einzelnen iiberlassen werden? Dieses
Uberdidaktische, das einem in vielen Museen
auf den Wecker geht, darf doch nicht auch
den Privaten verordnet werden.
Magnaguagno: Ich denke nicht an Zettel,
die neben den Bildern aufliegen. Vermitt-
lung ist nicht Didaktik. Ich denke an andere
Rahmenbedingungen: die Beteiligung der
Offentlichkeit, etwa in der Zusammenset-
zung des Stiftungsrates, die Eintrittspreis-
politik oder die Ausleihbereitschaft, die in
den meisten Privatmuseen sehr restriktiv
ist. Die Fragen entscheiden sich letztlich in
Bereichen, wo es um die juristischen Konst-
ruktionen geht, welche dem Privatmuseum
offentliche  Verpflichtungen formulieren.
Solche Verpflich sind vollk le-

rie Hauser & Wirth sowie dem Financier,
S ler und M iinder Friedrich-
Christian Flick kritisiert. In der Wirtschaft
gibt es ein Kartellgesetz. Ruft die Verfilzungs-
gefahr im Kunstmarkt nach Regulierung?

Curiger: Es wird zum Problem, wenn die
Situation total neurotisiert wird. Das kann so
weit kommen, dass ich mir iiberlegen muss:
Darf ich iiber einen Kiinstler schreiben, der
bei dieser Galerie vertreten wird, ohne gerade
wieder der Sippenhaft bezichtigt zu werden?
An die Adresse einiger grosser Ziircher Zei-
tungen, die schon bei der Direktorenwahl im
Kunsthaus ein Kesseltreiben veranstaltet ha-
ben, mochte ich sagen, dass Verschworungs-
theorien gefahrlich sind. Schon ganz zu Be-
ginn des zwanzigsten Jahrhunderts, als in
Deutschland dank einem Museumsmann wie
Hugo von Tschudi die franzdsische Kunst der
Moderne, also Cézanne, Matisse, Gauguin bis
van Gogh, Einzug hielt, vermehrte sich Wi-
derstand mit dem Argument, dies sei eine von
(jidischen) Kunsthéndlern i jerte Uber-
nahme des Kunstgeschehens. Natiirlich miis-
sen wir von Macht reden. Auch die Zeitungen
haben Macht. Es kommt darauf an, wie ver-
antwortlich man damit umgeht.

Wismer: Die Machtballung ist eine Tatsa-
che. Andererseits klagen wir in der Schweiz
seit zwanzig Jahren, dass wir keine Galerien
haben, die unsere besten Kiinstlerinnen und
Kiinstler ins Ausland bringen. Wir haben es
bei Hauser & Wirth mit einer Galerie zu tun,
die mit einer grossen Professionalitat arbei-
tet, einen internationalen Anspruch hat und
sehr viel fiir die Kiinstlerinnen und Kiinstler
in der Schweiz macht. Das ist neu. In den
siebziger Jahren kamen die Schweizer Kiinst-
ler einzig mit Hilfe der Pro Helvetia ins
Ausland. Die Schweizer Galerien haben, ab-
gesehen von wenigen Ausnahmen, die Pro-
fessionalisierung, die in den achtziger und
neunziger Jahren international das Galerie-
wesen veranderte, verschlafen. Man kann
nun itber Hauser & Wirth schimpfen, wie
man will, das Faktum bleibt, dass wir heute
wieder Schweizer Kunst haben, die ihrer
Qualitit geméss auch international wahr-
genommen wird. Da stehen Hauser & Wirth
sicher nicht ganz alleine, sie sind aber der
Prototyp fiir eine vdllig neue Galeristengene-
ration.

WoZ: Ist es nicht eine Gefahr, wenn eine

tuation in Ziirich darin, dass es hier nur ei-
nen Hauser & Wirth gibt und nicht - wie etwa
in New York - zehn Galerien dieser Grossen-
ordnung, womit Vielfalt und unterschiedliche
Praferenzen wieder spielen?

Magnaguagno: Die Schweizer Kunstland-
schaft ware reichhaltiger, wenn wir mehrere
Galerien dieser Potenz hitten. Jetzt haben
Hauser & Wirth mit ihrem professionellen
Drive und diesen guten Verbindungen eine
gewisse Monopolstellung.

Curiger: Na und? Davon profitieren doch
alle.

M Da bin ich skeptisch. Wir
miissten mit Ziircher Galeristen diskutieren.
Die Vorwiirfe und Beschuldigungen, die jetzt
weit herum zu héren sind, kommen nicht von
ungefihr. Letztlich geht es ums Geschift.
Wenn einer vom Kuchen ein so grosses Stiick
abschneidet und so viete reiche Sammler um
sich schart, schaflt das bei den anderen
Frust. Man muss offen dariiber diskutieren
konnen.

Wismer: Der Vorwurf an Hauser & Wirth
ist ja nicht, dass sie schlechte Kunst beriihmt
und teuer machen. Es ist vielmehr die Ohn-
macht gegeniiber diesem Ri gebilde, die
viele verunsichert.

WoZ: Braucht es also mehr Kontrolle
durch Kritik und Transparenz?

Curiger: Vielleicht muss ganz generell in
der Kunst Qualitit wieder an einem anderen
Ort definiert werden. Vielleicht sollte man
heute wieder etwas weggehen vom Fetisch
des Objekts. Wie das in den sechziger Jahren
mit gewissen Kunstrichtungen passierte, wo
man auch versucht hat, aus dem kommerzi-
ellen Circuit auszubrechen. Und es passiert ja
einiges. Es gibt junge Kiinstler wie San Keller,
die geben wunderbare Signale in diese Rich-
tung. Die machen Aktionen, die gar nicht ver-
kauft werden kénnen. Wer an die Kunst
glaubt, findet immer neue Wege.

Wismer: Ich denke, wir befinden uns in
diesem Gespriich an einem Punkt, der ganz
nahe bei dem ist, woriiber wir am Anfang ge-
sprochen haben: éffentliches Museum - priva-
tes Museum. Schwierigkeiten zeigen sich,
wenn Kiinstler, die von einer so potenten Gale-
rie getragen werden, zum Beispiel an einer
Biennale, in einer ganz anderen Kategorie auf-
treten konnen, als es die Kiinstler kénnen. die
von der offiziellen Schweiz, also vom Bundes-
amt fiir Kultur, geschickt werden. Es wire fir
die Schweiz nie moglich, einen Kiinstler in
Venedig so auftreten zu lassen, wie Jason
Rhoades es konnte. Das war nur mit dem Geld
einer solch potenten Galerie méglich. Im Grun-
de ist es dasselbe Problem wie bei den Mu-
seen.

GUIDO MAGNAGUAGNO
ist seit Januar 2001
Direktor des privaten
Tinguely-Museums in
Basel. Er arbeitete
wahrend 21 Jahren am
Kunsthaus Ziirich, zuletzt
als Vizedirektor.

Am Samstag, 31. Marz. findet ab
9.00 Uhr im Kunsthaus Zirich cine
Podiumsdiskussion «Sanicrung. Um-
bau, Neubau? - Die ZukunR des
Kunsthauses» statt,

www kunsthaus.ch
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Kalte Fisse,

Kunst als Investment, die
Verbindungen zu Iwan
Wirth, Entschédigung fiir
NS-Opfer: Flick bleibt
Antworten vieler Fragen
schuldig.

STEPHAN RAMMING

ange hatte er geschwiegen, dann rief er
iiber Nacht zum «Mediengesprach»:
Friedrich-Christian Flick, mit seinem
geplanten Privatmuseum an der Zir-

KEINE ENTSPANNUNG: FRIEDRICH-CHRISTIAN FLICKS MUSEUMSPLANE

heisses Busiess

sich ausschliesslich an deut-
sche Unternehmen: Privat-
personen mit Flicks Vermo-
gensprofil stehen ebenfalls in
der Pflicht. Auf Flicks Pult
liegt ein Brief aus Deutsch-
land, in dem er um einen Bei-
trag gebeten wird. Der Brief
ist unbeantwortet (vgl. Inter-
view unten).

Vor diesem Hintergrund
ist Flicks private Stiftung
gegen Fremdenhass ein
Manéver, um die Offentlich-
keit ruhig zu stellen. Gleich-
zeitig weiss Flick, dass er fir
die Verwirklichung seiner
Pline auf diese Offentlichkeit
i ist: «Es ist mir

cher Hardturmstrasse ins Sch Id geraten
(siche WoZ Nrn. 10/11/12), verlas eine Ver-
lautbarung und beantwortete ausweichend
Fragen. Einzelinterviews gewahrte er nicht.
Flick hatte zwei Botschaften. Die erste laute-
te: Der dffentliche Probelauf fur seine Samm-
lung im Miinchner Haus der Kunst von Chris-
toph Vitali ist - entgegen Vitalis Wille -
gestrichen. Die zweite Botschaft: Flick richtet
mit zehn Millionen DM «eine zukunftsgerich-
tete Stftung in Deutschland fir die Basisar-
beit gegen Fr feindlichkeit, Rassi

8
klar, dass das Projekt, die
Sammlung der Offentlichkeit
zuganglich zu machen, nur
im weitgehenden Konsens mit dem Quartier,
der Stadt und den Ziircherinnen und Zir-
chern méglich ist.» Ein solcher Konsens ist
im Dialog zu erreichen. Flicks Signale in die-
ser Hinsicht sind dagegen eindeutig: Weder
den «Tagesthemen» der ARD gab er Aus-
kunft, noch fand die versprochene «Ausarbei-

und Intoleranz» ein.

Ist die erste Botschaft einfach zur Kenntnis
zu nehmen, will es sich Flick mit der zweiten
einfach machen - zu einfach: Ohne Entschadi-
gung von Zwangsarbeiterinnen wirkt eine
«Stiftung gegen Rassismus» wie blanker Hohn
fur die zum Teil noch lebenden Opfer. Flick be-
streitet jeglichen Zusammenhang zwischen
seinem privaten Vermogen und den - nicht zu-
letzt durch die Ausbeutung von Zwangsarbei-
terlnnen - von seinem Grossvater Friedrich
Flick angehduften Milliarden. Dem steht die
Tatsache entgegen, dass Flick in den siebziger
Jahren aus Grossvaters Hinterlassenschaft
308,5 Millionen DM als Barabfindung, nach ei-
nem Rechtsstreit mit seinem Onkel Friedrich
Karl spater nochmals um hundert Millionen
DM kassierte. «Was ich dariiber hinaus besit-
ze, habe ich mir in den vergangenen 25 Jahren
selbst erarbeitet», sagt Flick. Mit 400 Millio-
nen DM Startkapital waren die Voraussetzun-
gen fur Flicks Aktivititen als «Privater Inves-
tor» (Selbstbezeichnung) wohl doch etwas
anders als die Realitaten fir einen Zwangsar-
beiter, der, falls er iberhaupt lebend aus
Grossvaters Fabriken entkam, in der Ukraine,
Ungarn, Polen oder anderswo wieder eine
Existenz aufbauen musste. Falsch ist im Wei-
teren Flicks Behauptung, die
ve der deutschen Wirtschaft «Erinnerung, Ver-
antwortung und Zukunft», die sich um die
Entschidigung der Opfer kiimmern soll, richte

An die Entschadigung der NS-
2Zwangsarbeiter will Friedrich-
Christian Flick nichts zahlen.
Wolfgang Gibowski, Sprecher der
Stiftungsinitiative zur Entschédi-
gung der Zwangsarbeiter, hélt die
Forderung nach einem angemes-
senen Beitrag aufrecht.

INTERVIEW: PATRIK LANDOLT

WoZ: An der Pressekonferenz vom ver-
gangenen Freitag erklarte Friedrich-Chris-
tian Flick, er sehe als Privatperson keine
Veranlassung, sich personlich an der Stif-
tungsinitiative. zur i ot
Zwangsarbeiter zu beteiligen. Wie reagie-
ren Sie auf diese Verlautbarung?

Wolfgang Gibowski: Die Angehorigen der
grossen deutschen Industriellenfamilien tra-
gen eine Verantwortung, die iiber die direkte

hafiliche Aktivitat hil ht und von
der man sich nicht verabschieden kann mit
dem Hinweis, dass man das Unternehmen
verkauft habe und heute andere Eigentimer
da seien, oder dass man jetzt Privatmann sei.
Ich meine, die moralische Verantwortung ei-
nes Angehorigen einer solchen Familie geht
iiber den Tag hinaus.

Also lasst sich die von Friedrich-Christi-
an Flick gemachte Trennung zwischen Un-
ternehmen und Privatperson nicht auf-
rechterhalten?

tung von Modalitd fur die Teilnahme an
einem Podi ach des «Tages-Anzei
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FLICK KUNSTVERWALTUNG GMBH: Kunsthandler lwan Wirth (1.),
zeichnungsberechtigter Geschaftsfiihrer von Friedrich-Christian Flicks (r.)
Gesellschaft, in der Mitte der New Yorker Geschaftspartner David Zwirner.

FOTO: NIKLAUS STAUSS

lleini und zeich berechti Ge-
schaftsfithrer Iwan Wirth fungiert. Neben
Flick ist eine im Steuerparadies der Kanal-
insel Guernsey domizilierte «Contemporary
Art Limited» mehrheitsbeteiligte Gesellschaf-
terin. Wer hinter «Contemporary Art Limi-
ted» steht, ist noch offen. Klar ist damit je-
doch, dass Iwan Wirth nicht nur die von
Insidern auf 200 bis 300 Millionen Franken

hitzte Ki lung als Verkaufsgale-

gers» statt. So scheint es derzeit oglich
mit Flick in den von ihm geforderten «konst-
ruktiven Dialog iiber Kunst und deren Ver-
mittlung» zu treten. Warum gibt Flick keine
Antworten auf Fragen beziiglich seiner
Sammlung, iiber die Griindung und personel-
le Zi ung der kindigten Stif-
tung, iiber die Ausstellungspolitik im geplan-
ten Museum? (Vgl. S. 20 und 21

STEUERN, KUNST-INVESTMENT, CONNECTIONS
Vielleicht machte Flick doch lieber in Ruhe
gelassen werden. Zum Beispiel von der Steu-
erbehérde oder der Einwohnerkontrolle der
Stadt Ziirich. Denn obwohl Flick, wie er sagt,
in Ziirich «eine neue Heimat» gefunden habe,
liess er sich 1999 aus der bescheidenen, dafir
steuergiinstigen Wohnung in Horw (LU) nicht
nach Zirrich, sondern als pauschalierter Steu-
erzaliler nach Gstaad ummelden. Gleichzeitig
bezog er aber an der Beethovenstrasse 5 in
Ziirich eine Wohnung, deren Klingel mit
«Hauser & Wirth» beschriftet war - angeblich
eine alte Wohnung des Galeristen-Ehepaares.
Ein kleiner Dienst zwischen Freunden fiir all-
fallige U hmlichkeiten mit Einwohner-
melde- und Steueramt. Die beiden verstehen
sich auch geschiftlich bestens: Flick ist nicht
nur Eigner einer Vielzahl von Finanzgesell-
schaften, sondern ist auch an einer «Flick
Kunstverwaltung GmbH» beteiligt, als deren

FLICK GRUNDET EIGENE STIFTUNG GEGEN RASSISMUS

Flick ist keine Privatperson

Wir kinnen sehr gut unterscheiden zwi-
schen einer x-beliebigen Privatperson, die ei-
nen Beitrag leisten will - das wird bei uns
als Zustiftung behandelt - oder den Angehori-
gen der fihrenden Dynastien im Industriebe-
reich.

Die Stiftung hat einen Brief an fiinf Mit-
glieder der Familie Flick geschrieben, in
dem daraul hingewiesen wird, dass sich
zwar 6100 Unternehmen sowie Familien der
Initiative angeschlossen hitten, aber noch
immer eine «Finanzierungsliicke von meh-
reren hundert Millionen Mark» zu schlies-
sen sei. Da die Familie Flick «wihrend der
Kriegswirtschaft eine herausragende Rol-
le» gespielt habe, bittet die Stiftung um ei-
nen «angemessenen Beitrag». Hat auch
Friedrich-Christian Flick von lhnen einen
solchen Brief erhalten?

Ja. Wir haben die Angehorigen dieser Fa-
milien alle angeschrieben.

Haben Sie von Friedrich-Christian Flick
bereits eine Antwort erhalten?

Nein.

Ist die Stiftung dariiber enttduscht?

Ich habe die Hoffnung noch nicht aufgege-
ben.

Was fiir eine Summe wiire aus der Flick-
Dynastie zu erwarten?

Ich habe - auch im Brief - bewusst keine
Summe genannt, sondern ich stelle es in das
Beneh dieser Familienmitglieder, was sie
beitragen wollen. ¢

Entlastet ein Beitrag von 10 Millionen
Mark in eine private «zukunftsgerichtete
Stiftung in Deutschland fiir die Basisarbeit

rist, «Berater und Filter» massgeblich ge-
pragt hat, sondern dass die beiden auch im
Kunstbusiness gemeinsame Sache machen.

Denn Flick bewirtschaftet seinen Schatz,
der als Stiftung in den Genuss der Steuerfrei-
heit kime, iberaus professionell. Freund
Wirth, selbst privater Sammler als auch
Handler, steht ihm dabei zur Seite. So soll bei-
spielsweise 1999 Flick durch Vermittlung von
Wirth Gerhard Richters weltberithmtes Bild
«Griin-Rot-Gelb» fir 5 Millionen Franken an
Stephan Schmidheinys «Daros Collection»
verkauft haben. Das Wirtschaftsblatt «Bi-
lanz» sprach denn auch bereits im Dezember
1999 von einem zweistelligen Millionenbe-
trag, den Wirth insgesamt an Provisionen von
Flick kassiert haben soll. Der vorlaufige Steu-
erbescheid 1999 fiir Wirths Galerie gibt sich
dagegen kleinlaut: Gerade mal 1 Million
Franken Gewinn wird von der St.Galler Ge-
meinde Oberuzwil fir 1999 ausgewiesen,
spitere Steuerbescheide sind hangig.

Hingig sind damit nicht nur Fragen zu
Flicks Verstindnis von «gesellschaftspoliti-
schem Engagement», sondern auch zu den
geschifilichen Aktivititen seines unmittelba-
ren Kunstumfeldes. Es ist an der Offentlich-
keit, diese Fragen weiter zu stellen.

Mitarbeit: Patrik Landolt

gegen Fr feindlichkeit,

und Intoleranz» den Erben Flick von der
Verantwortung gegeniiber der Stiftung fiir
die Zwangsarbeiter?

Ich finde es immer schon, wenn sich ein
wohlhabender Biirger unseres Landes fur Zu-
kunftsaufgaben engagiert. Aber es gibt be-
reits eine ganze Reihe von Einrichtungen zu
diesem Thema, bei denen man sich beteiligen
kann. Ich will darauf hinweisen, dass die Stif-
tungsinitiative der deutschen Wirtschaft, die
ja in die Stiftung «Erinnerung, Verantwor-
tung und Zukunft» miindet, mit einem Zu-
kunftsfonds ausdriicklich prospektiv ausge-
richtet ist. Von daher gesehen wire es
durchaus auch angemessen, wenn sich wohl-
habende Personen wie Friedrich-Christian
Flick, die sich Zukunftsarbeiten verpflichtet
fithlen, an dieser Initiative beteiligen.

Nun fehlte der Stellungnahme von Fried-
rich-Christian Flick an der Pressekonferenz
jegliches Einfiihlungsvermogen in die Opfer
des NS-Regimes; Menschen, die heute weit-
gehend unter drmlichen Verhéltnissen le-
ben. Warum zahlt denn Friedrich-Christian
Flick nicht in den Zwangsarbeiter-Fonds,
der gesellschaftlich auf einem Konsens be-
ruht?

In Deutschland gab es selten in einer sol-
chen Frage einen so breiten Konsens. Der
Deutsche Bundestag hat fast einstimmig die-
se Stiftung beschlossen und damit auch die-
sen Zukunftsfonds. Ich kann mir das Verhal-
ten von Herrn Flick nicht erklaren. Da
miissen Sie ihn selber fragen.
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ZURCHER STADTRAT: JA ZUR FLICK COLLECTION

Warum begrussen Sle
ick Herr Estermann?

Der Ziircher SP-Stadt-
président ist gegen
moralische Urteile und
respektiert Flicks Ent-
scheid, nichts in den
Fonds fiir Zwangs-
arbeiterinnen einzu-
zahlen.

INTERVIEW: PATRIK LANDOLT
UND STEPHAN RAMMING

WoZ: Sie haben ein persénliches Treffen
mit Friedrich-Christian Flick angekiindigt.
Haben Sie Herrn Flick schon getroffen?

Josef Estermann: Ich habe kein Treffen
angekiindigt, sondern auf Anfrage bestatigt,
Herrn Flick zu treffen. Das Treffen hat statt-
gefunden. Der Stadtrat hat danach seine Po-
sition gefestigt und offentlich kundgetan.

Was haben Sie mit Friedrich-Christian
Flick besprochen?

Ich sehe keinen Anlass, das Gesprach mit
Herrn Flick hier wiederzugeben. Es war ein
personliches Gesprich, das nicht fiir die Pres-
se bestimmt Ist.

Haben Sie Herrn Flick auf die Stiftung
der deutschen Wirtschaft zur Entschidi-
gung der Zwangsarbeiter angesprochen?

Dariiber haben wir intensiv gesprochen.

War das Gespriich so ergiebig, dass der
Ziircher Stadtrat nachher Flicks Privatmu-
seum per Communiqué willkommen hiess?

In der Tat begriisst der Stadtrat das Pro-
jekt Herrn Flicks, seine Sammlung zeitgenos-
sischer Kunst offentlich zuganglich zu ma-
chen. Sie besitzt hochste Qualitat und setzt
einen Schwerpunkt in einem Bereich, der in
unseren Museen nicht sehr ausgebildet ist.
Die Absicht, Werke Bedeutendster Kiinstle-
rinnen und Kiinstler nicht hinter Mauern zu

ral in der Entriistung iiber andere erschopft
und den Tatbeweis durch eigenes Handeln

schuldig bleibt.

Sind Sie der Meinung, dass es zu mora-
lisch ist, das Anliegen zu vertreten, dass die
Opfer, in diesem Fall die Zwangsarbeiter-
Innen, von den Kriegsgewinnlern entschi-

digt werden?

Nein, keineswegs, die Berechtigung dieses
Fonds ist absolut unbestritten. Ich bitte Sie,

zur Kenntnis zu nehmen,
dass ich personlich an-
ders entschieden hatte.
Aber die Frage stellt sich
nicht mir, sondern Herrn
Flick, und wenn er sein
Geld anders, aber nicht
weniger respektabel ein-
setzt, ist dies gleichfalls zu
wiirdigen.

Vielleicht wissen Sie
mehr iiber die genaue
Bestimmung der Privat-
stiftung von Herrn Flick.
An seinem Medienge-
sprich war dariber
nichts Niheres zu erfah-
ren. Finden Sie es nicht
zumindest  irritierend,
dass Herr Flick aus
dem grossen offentli-
chen Konsens iiber die

Zwangsarbeiterentschidigung

MUSEEN: SP-Stapi Estermann
FOTO: KEYSTONE / STEFFEN SCHMIDT

ausbricht

und meint, etwas Eigenes, Privates machen
zu miissen? Hétten Sie als Sozialdemokrat
nicht lieber eine offentliche Losung und
nicht ein solch neoliberales, vages Stif-

tungsgebilde?

Was heisst hier schon neoliberal? Ist pri-
vat und gemeinnitzig neoliberal? Ich habe
keinen Anlass, Herrn Flicks Zusicherung zu
misstrauen, und fande es in hochstem Masse
unfair, wenn man ihm schlechte Absichten

unterschieben wollte.

Friedrich-Christian Flick ist nicht der
Einzige, der in Ziirich ein Privatmuseum
eroffnen will. Haben Sie als Stadtprasident

Vor

verschliessen, sondern der All inheit zu-
ginglich zu machen, kann nur unterstitzt
werden. In der 6ffentlichen Diskussion wurde
Herrn Flicks Projekt mit dem deutschen
Fonds fiir Zwangsarbeiterlnnen verknipft.
Auch hierzu hat der Stadtrat Stellung bezo-
gen. Zwar hatten seine Mitglieder personlich
anders entschieden als Herr Flick. Aber sie
respektieren seinen Entscheid, vorlaufig zehn
Millionen in einen anderen Fonds ei h-

dariiber, wie die Stadt mit

den privaten Sammlungen und privaten

Museen umzugehen gedenkt?

Ich habe das Interview der WoZ mit Beat
Wismer, Bice Curiger und Guido Magnagua-
gno mit einigem Schmunzeln gelesen. Es
scheint fast, als ob Kunst zum offentlichen
Monopol erklart werden wolle; sie soll von
Privaten offenbar nur unter bestimmten Be-

di der Ofentlichk

lich ge-

len und sich damit ebenfalls gegen Intole-
ranz, Rect i und Fremdenfeind
lichkeit zu engagieren.

Also geniigt dem Stadtrat die Geste von
Herrn Flick, zehn Millionen fiir eine priva-
te Stiftung bereitzustellen?

Fiir Herrn Flick geht es nicht um eine Geste
oder eine Abgeltung. Er beabsichtigt, sich
nicht nur mit Geld, sondern auch ganz person-
lich in dieser Stiftung zu engagieren. Das ist
eine Haltung, die Respekt verdient, und die-
sem hat der Stadtrat auch Ausdruck gegeben.

Nun wendet sich der Sprecher des Fonds
der deutschen Wirtschaft zur Entschidi-
gung der Zwangsarbeiterinnen in einem
WoZ-Interview entschieden gegen die Aus-
serung von Herrn Flick, dass in seinem Fall
die Beteiligung an der Wiedergutmachung
fiir die Zwangsarbeiterlnnen eine Privatsa-
che sei. Gilt in Bezug auf die Wiedergutma-
chung der NS-Verbrechen das, was in
Deutschland gesellschaftlicher Konsens
ist, in der Schweiz nicht?

Uber die Frage, wie Herr Flick seiner Ver-
antwortung nachkommen und sein privates
Geld einsetzen will, hat nur er und nicht die
Schweiz zu entscheiden. Wir Schweizerinnen
und Schweizer sollten uns unserer eigenen
Sache zuwenden und, um nur ein Beispiel zu
nennen, endlich den Solidarititsfonds verab-
schieden. Mir behagt unsere schweizerische
Attitiide, Lehrmeister der Nationen zu spie-
len, nicht, jedenfalls solange sich unsere Mo-

macht werden diirfen. Das finde ich absurd.
Ich hatte zwar gern mehr Geld fur 6ffentliche
Museen und einen grosseren Etat fur zeit-
genossische Kunst. Aber aus der schwierigen

PSSR

Museen

P

Situation

dass privaten Museen ein «Service publicy
auferlegt werden miisse, scheint mir ein - ge-
linde gesagt - waghalsiger Schluss zu sein.

Nun wird ja vielen Stiftungen Steuer-
freiheit gewihrt. Hitte im Gegenzug die
Offentlichkeit nicht auch Anrecht auf be-
stimmte Forderungen an Stiftungen?

Das ist eine andere Frage. Stiftungen sind
nur steuerfrei, wenn sie gemeinniitzig sind.
Und der «gemeine Nutzen» muss selbstver-
standlich ausgewiesen sein. Der «Dienst an
der Offentlichkeit» kann bei einer Sammlung
in ihrer freien Zuganglichkeit bestehen. In
diesem Sinne kann die Steuerbefreiung an
Bedingungen gekniipft werden. Aber wenn
sich jemand nicht um Steuerbefreiung be-
miiht, steht es in seinem freien Ermessen, ob
und wie er seine Sammlung dem Publikum

zuganglich machen will.

Nun plant Friedrich-Christian Flick, fiir
sein Museum eine Stiftung einzurichten.
Werden Sie darauf hinwirken, dass eine
Vertretung der Stadt im Stiftungsrat Ein-

sitz nehmen wird?

Uber eine Stiftung haben wir bisher nicht
gesprochen. Darum hat sich diese Frage auch

gar nicht gestellt.
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EINE CHARTA FUR DEN KUNSTBESITZ

Kunstpolitik: Un

Das private
Flick-Museum
als Symptom:
fiir einen neuen
Diskurs von
Kunst und Ge-
sellschaft im
Zeitalter der
Privatisierung.

museum» im ur-
banen Zentrum
ist die schliis-
sigste Metapher
der politischen
(Gkonomie der
Kunst im Neo-
liberalismus.

GEORG SEESSLEN

iniges passiert mit der Kunst in der
letzten Zeit, merkwiirdige kleine und
nicht mehr so kleine Skandale, die auf
den ersten Blick nicht sehr viel mit-
einander zu tun haben und die vielleicht doch
gemeinsam das Unbehagen an einer Ent-
wicklung dokumentieren, fir die es noch
recht kein Modell zu geben scheint. Das pri-
vate Flick-Museum in Ziirich und die Diskus-
sion um ein missgliicktes «Reinwaschen» ei-
nes belasteten Namens durch die 6ffentliche
Inszenierung privat akkumulierter Kunst, che

UND WIE LAUTET DAS RESULTAT VON 2 PLUS 3? Friedrich-Christian Flick in der Rechenstunde bei Sigmar Polke

und Theater gefiihrt, die diesen Prozess
durch ihren 6konomischen Gehorsam be-
stitigen. Genutzt hat dieser vorauseilende
Gehorsam allerdings nicht viel. Denn mittler-
weile ist die Privatisierung der Kultur langst
in ihr nichstes Stadium eingetreten: Das pri-
vate Geld und der private Kunstbesitz unter-
stiitzen nicht mehr die alten Institutionen, sie
schaffen sich vielmehr ihre eigene Kultur. Die
«grossziigige Schenkung», die wir aus den
besseren Tagen der biirgerlichen Gesellschaft
kennen, ist ersetzt worden durch die trium-
phalistische Ausstellung des privaten Besit-
zes. Das «Privatmuseum» an urbaner Schlus-

1 leich Wi

prasentationsbau dafir zu
verlangen, ist eine be-
wusst antidemokratische
Geste, mit der Kunstpoli-
tik neu definiert wird.
Man errichtet sich damit
ja nicht nur ein eigenes
Denkmal (na  schon,
wenns ihnen dann besser
geht), sondern etabliert
bestindig «private Kon-
kurrenzen» zu den offent-
lich-rechtlichen Institutio-
nen, und mittlerweile
leisten sich die «privaten
Sammlungen» ja bereits
ihre eigene «Kunstwissen-
schaft». Das dystopische
Ende dieser Entwicklung
ist die Renaissance einer
vollstindigen Herrschafts-
kunst, die sich ausserhalb
des sozialen Diskurses de-
finiert.

Daher darf man durch-
aus sensibel reagieren,
wenn in Dr. Friedrich-

verfrorenheit von rechts

kannte Genie» ist nichts anderes als der Trick,
wie man Kunst auf die gemeinste Art zu Ent-
eignung und Profitmaximierung bringen
kann.

Die Frage «Wem gehort die Kunst?», sie
hat eine lange Geschichte, stellt sich in der
Zeit des verschirften und mittlerweile offen-
sichtlich Staatsdoktrin gewordenen Neolibe-
ralismus aufs Neue und mit hochster Dring-
lichkeit. Was also ist zu tun, wenn es um
mehr geht als um die Fahigkeit des einzelnen
Subjekts oder der einzelnen Institution zu
«iiberleben»?

Mazenaten hat die Kunst auch in einer der
besseren Zeiten der gesellschaftlichen Akzep-
tanz immer gebraucht, und diese Verkniip-
fung von Kunst und Wirtschaft war in der Re-
gel so etwas wie eine symbolische
Versohnung héchst widerspriichlicher Impul-
se in der Gesellschaft. Sicher haben wir uns
da ein wenig Illusionen gemacht, als wir,
wenn nicht im Einzelfall, so doch in der ge-
nerellen Linie die moderne Kunst einem Pro-
jekt der Zivilisierung, Demokratisierung, Hu-
manisierung zugeordnet haben. In der Kunst
war und soll(e aufgehoben sein, was jenseits
der ok hen Gier, der Ausb der

Christian Flicks «Medi
gesprach» gleich am An-
fang so betont darauf
hingewiesen wird, dass es
sich um «meine private
Kunstsammlung» handelt
- damit wir uns nur ja
mcht einbilden, die nach
Gutdiinken zu be-

FOTO: SABINE WUNDERUIN

Ungleichheit k sollte. Die Illusion, die
in unseren kunstgeschichtlichen Mythen
spukt, besteht darin, dass die Kunst zwar im-
mer «kduflich» war, manchmal auf ziemlich
unschéne Weise, dass sich die Kaufer damit
aber immer ein Stick Wahrheit eingekauft
haben, das auf Dauer auch sie selbst verdn-
dern wiirde. Eine Mythe, wie gesagt. Ihre Un-

lichkeit indes wird nun recht offenbar, da

schliessende Offnung habe irgendeinen ver-
pllichtenden Charakter. Seine Erklarung (un-
abhangig von den, sagen wir, «Unscharfen» in
der Erinnerung an die familidre und histori-
sche Entstehung eines Vermogens) ist auf so
groteske Art mit besitzanzeigenden Firwor-
ten gespickt, dass man hinter den oberflachli-
chen Beteuerungen der «Unschuld» «meiner
Sammlung» einen ganz anderen Subtext he-
rauszulesen imstande ist: Das gehort mir, da-
mit mache ich, was ich will! Unniitz zu sagen,
dass das erste Wort seines bizarren Besin-
nungsaufsatzes «Uber meine Sammlung» mit
dem Wort «Ich» anfangt.

Absage einer Willi-Sitte-A 1l
Deutschland, die massiven Zensur- Ausfalle
der rechtspopulistischen Regierung in Oster-
reich - vielleicht sind das ja alles nur Symp-
tome ein und derselben Krankheit. Sie mag
beschrieben werden als Umschreiben der
Kunstgeschichte von rechts und als Funkti-
onswandel der dsthetischen Produktion unter
den Bedingungen des verschirften Neolibe-
ralismus.

Es ist moglich, dass «die Kultur» einen tief
greifenden gesellschaftlichen Wandel nicht
nur verschlafen hat, sondern aus dem einfa-
chen Grund nicht gern zur Kenntnis nimmt,
weil dabei auch die eigene ckonomische Exis-
tenz auf der Agenda steht. Dieser soziale
Wandel besteht zum einen in der Transfor-
mation der parlamentarischen Demokratie in
eine populistische Mediokratie, der Verwand-
lung von diskursiver in eine virtuelle Offent-

p ist glei die
MEtESE litischen Ok

der der

Vielleicht ist dieser «Fall» der privaten
K | von Dr. Friedrich-Christian

Kunst im Neohberahsmus Es setzt zugleich
auch die verbliebene Konkurrenz der gesell-
schafilichen Kultur unter Druck, denen als
Ausweg nur eine dreifache Strategie bleibt:
die Suche nach Sponsoren aus der Wirt-
schaft, die Fithrung nach 6konomischen Prin-
zipien (also, sagen wir es ehrlich: Streichun-
gen, Entlassungen, Verzicht auf Risiken) und
schliesslich die populistische Ausrichtung der
Kultur, das erfolgreiche Event mit Besucher-
rekorden, die Asthetik und Okonomie des
«blockbusters» in der Kunst. Diese Paral]el
aktion, das Privat und das populi

sche Kulturevent, ist die getreuliche Abbil-
dung der Entwicklung gesellschaftlicher
Verstindigung. Kunst und Kultur kénnen auf
diese Weise zwar iberleben (der eine oder

Flick einer jener Konfliktpunkte, an denen
wir noch einmal die Chancen des «Aufwa-
chens» bekommen. Denn vollkommen unab-
hangig davon, wie man die personliche Hal-
tung und Handlung von Herrn Flick und die
historische Belastung seiner Sammlung ein-
schitzt, ist erschreckend schon das Ausmass
der Macht iiber asthetische Produktion und
Kunstgeschichte, die Einzelne sich in den
letzten Jahrzehnten erworben haben. Wenn
Herr Flick seine Sammlung nun nicht im
«Haus der Kunst» in Miinchen ausstellen las-
sen will, dann kénnen wir darin ebenso einen
Akt spit erwachter politischer Sensibilitat
wie die Reaktion eines gekrankten Narziss
sehen. (Ganz nebenbei hat Christoph Vitali
vielleicht auch nur allzu plump die Wahrheit

die andere kann dabei sogar auf scheinb
Weise reich werden), sie wan-

deln dabei allerdings definitiv ihre Funktion.

PRIVATISIERTES VERSTANDIG! UNGSS 1 TEM

vom «Rei hen» eines Namens durch die
Kunst bestitigt.) Mehr noch als die morali-
schen Probleme und die schlichten Dumm-
heiten dieser Prozesse muss uns vor der
Machl grausen mn. der da, offensichtlich mit

halt, immer wie-

, wenn auch ein b

lichkeit. Das bed d pi dieser huldi
Transformation des burgerhchen Staates in
den postdemokratischen
Marktwachter ist die «Priva-
Das «Privat_ tisierung» aller Lebensberei- Ein Symp!

che, die dffentliche Ausgaben

hassliches, dieser Verwandlung besteht da-

verursachen. Der postd
kratische Medienstaat verab-

rin, dass ver de Einzelne in der Lage
sind, nicht nur einen erklecklichen Teil der

schiedet sich weitgehend von
seinen Aufgaben von Fiirsor-
ge, Wohlfahrt und Versor-

Kunstproduktion an sich zu ziehen, sondern
neben dem einzelnen Kunstwerk gleich die
Kunsl als gesellschaftlich-asthetisches Ver-
zu privatisieren. Hasslich

gung (kei gs aber von
seinen Aufgaben von Regula-
tion und Oppression) und mit
der grossten Geschwindig-
keit von seiner Funktion der
kulturellen Versorgung. Man
kann diesen Prozess der Ver-
wandlung der biirgerlichen
Gesellschaften als Apokalyp-
se oder als Chance sehen (ge-
gen die Verschlafenheit und
die mafiose Deckelung des
Betriebs). Leugnen werden ihn nicht einmal
Nutzniesser dieses Zerfalls.

Dass die Kultur, vor allem die Kunst, dabei
eine Schlisselrolle spielt, ist den Betroffenen
erst spit, viel zu spat eingefallen. Denn der
Privatisierungsdruck, die Verlagerung in der
Horizontalen, namlich von einer kiinstleri-
schen zu einer kommerziellen Forderung,
und in der Vertikalen, namlich der Ersatz der
gesellschaftlichen durch die private Sponso-
ren-Forderung, hat langst zu Uberlebensstra-
tegien einzelner Institutionen wie Museen

ist dieses Symplom auch insofern, als sozusa-
gen die Allgemeinheit fir die Lagerung der
privaten K hitze mit her

wird, ohne dass es in irgendeiner Weise eine
Form der demokratischen Mitbestimmung
geben konnte. Der private Kunstbesitz 6{fnet
und schliesst sich der allgemeinen Offentlich-
keit nach Gutdiinken, und wenn es ihm oko-
nomisch beliebt, so wird er die on'emhch gela-

< lich

gerten Kuns ke mog|

bringend

der in den Fluss der Bilder und die 6ffentliche
Reflexion eingegriffen wird. Wenn die Kunst
eine «Metapher der Freiheit» in der biirgerli-

chen Gesellschaft ist, so ist die Machl der pn-
vaten K ler bereits eine M

auf ihr Ende. Die «Privatisierung» von Kunst

es eine Kunstpolitik von rechts gibt, eine neue
Unverfrorenheit, dsthetische Produktion als
Waffe in einem Kulturkampf einzusetzen, in
dem der O
schriinktes gesellschaftliches HerrschafLs-
recht eingeraumt ist.

NEUE WEGE IN DIE GESELLSCHAFT

Sehen wir also die «Privatisierung» der
Kunst nicht als die 6konomische Notwendig-
keit, als die sie uns verkauft wird, sondern als
politischen Prozess, an dessen Ende eine
neue Definition der sozialen Funktion von
Kunst und Kultur stehen muss. Dann kann es
nur einen politischen Widerstand gegen das
geben, was am Ende nur eine besondere
Form der Abschaffung der Kunst als gesell-
schaftliches Eigentum sein kann.

Gewiss gibt es solche fundamentalen Kri-
sen zwischen Gesellschaft und Kunst immer
wieder - schliesslich helfen beide einander
immer wieder auch zur jeweiligen Neuerfin-
dung. Das Problem in der augenblicklichen
Situation indes scheint zu sein, dass die un-
iibersehbaren Symptome dieser Krise wenig
zur Dynamisierung und viel zu einer wenn
auch marktschreierisch iibertinchten Lah-
mung beitragen.

Man muss die Kunst neu erfinden, vor al-
lem ihre Wege in die Gesellschaft, sonst kann
man sie aufgeben oder ihr dabei zusehen,
wie sie selber nichts anderes mehr traumen
kann als Geld. Und man komme mir nun
nicht mehr mit «Subversion» in einer Zeit, da
dort der Kunstsammler Buchheim seine eige-
nen Nazi-Bilder mit jenem Stolz ausstellt, der
offensichtlich das Gebot der Stunde ist, und
hier eine Kunstsammlung dazu dienen soll,
einen reichlich belasteten Namen «auf eine
neue und dauerhaft positive Ebene» zu he-
ben, wie Flick seinem Onkel schrieb. Es mag
also, so will es scheinen, nicht nur den Ver-
such geben, die Kunstgeschichte(n) neu zu
schreiben, sondern umgekehrt mit Kunst
auch die Geschichte umzuschreiben. Famili-

und Kultur entl; den myth Steuer-

hichten und Biografien sowieso. Nicht

zahler ja bei weitem nicht so, wie man uns
weismachen mochte; das Geld nimmt nur an-
dere Wege, und sein Fluss wird zur nachsten
Umverteilungsmetapher.

KUNSTGESCHICHTE RUCKWARTS GESCHRIEBEN
Es sind Einzelne, die dariiber entscheiden,
was wir sehen und was wir nicht sehen; nicht
nur die Kunst, die Kunstgeschichte wird Pri-
besitz, und wenn Herr Flick in seinen Aus-

wieder in andere private Zusammenhange
iiberfithren. Die Besitzer solcher Kunstwerke
haben sich unterdessen noch als Forderer

der Kultur und gar «Méazene» feiern lassen.

Solche Modelle machen lingst Schule, und
sollte sich ein kommunaler Politiker oder eine
kommunale Politikerin einmal nicht darauf
einlassen, so muss er oder sie sich als «pro-
vinziell» beschimpfen lassen.

Die Politik der «Mézene», nicht etwa die
bestehenden, gesellschaftlichen Institutionen
zu beleihen oder gar zu beschenken, sondern
immer wieder, wie Flick, einen eigenen Re-

lassungen «Uber meine Sammlung» die
Kiinstler beschreibt, die «etwas Gottliches ha-
ben», dem «Schopft 0zess am nach

seien, mag er vermeintlich einigen von uns
schmeicheln, in Wahrheit geht es auch hier
darum, die Kunstgeschichte riickwarts zu
schreiben. Der gotuliche Kinstler ist der Ge-
sellschaft entriickt, und wir sind ungefahr wie-
der da angelangt, wo sich die Maler und die
Malerinnen des 17. Jahrhunderts schon gegen
ihre biirgerlichen Auftraggeber zur Wehr set-
zen mussten. Damals, ich gebs zu, begann ein
System der Leidensgeschichten: Das «ver-

mehr das einzelne Kunstwerk, sondern die
Kunst als Ganzes soll zum Schmeichelportrét
der Herrschaft werden.

So richtig und notwendig es ist, im Einzel-
fall dieser neuen Form der Kunstskandale
den kritischen Diskurs und die Widerstands-
linie zu formen, so notwendig scheint mir, sie
in einem solchen grosseren Zusammenhang
zu sehen. Also: Wenn wir nicht nur von Geld
traumen wollen, ist es an der hohen Zeit, et-
was zu tun.

Es konnte beginnen mit so etwas wie der
Einberufung von «Generalstanden» der
Kunst. Kiinstlerinnen und Kiinstler, Galeris-
tinnen und Galeristen, Museumsleute, Kriti-
kerinnen und Wissenschaftler, Kunstsammler
und -sammlerinnen, Architekten und Urbanis-
tinnen, Politikerinnen und Politiker und nicht
zuletzt Menschen, die sich einfach «nur» fir
Kunst interessieren, sollten zusammenkom-
men, um die Situation der neoliberalistischen
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Privatisierung der Kunst zu analysieren und
Strategien des Widerstands dagegen zu fin-
den. Hier muss der Prozess der Enteignung
durch Privatisierung, des Funktionswandels
von Kunst «im 6ffentlichen Raum» reflektiert
werden. Kiinstlerinnen und Kiinstler miissen
ein stirkeres Mitspracherecht bei dem ha-
ben, was aus ihrer Arbeit wird, und es kann
Vertretungen geben, die fur die sprechen, die
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der den «Besitz» des Kunstwerkes an Rechte,
Pflichten und Grenzen bildet - nennen wir es
eine gegenseitige Verpflichtung zur Political
Correctness auf dem Kunstmarkt.

Der nachste Schritt wire die Erarbeitung
einer Charta fir den Besitz von Kunst, eine
Bestimmung der Bedingungen, unter denen
itberhaupt Kunst als Privatbesitz gehortet
werden kann. Sicher ist es schwierig abei in

es selber nicht mehr kénnen. Umgekehrt ist
energisch der Aussage Roman Signers zu wi-
dersprechen: «Man ist als Kiinstler doch
nicht verantwortlich fiir jene, die einem
Kunstwerke abkaufen.» Das ist ein Al-Capo-
ne- und Waffenhandler-Satz: Genau um diese
Mitverantwortung fur das, was aus Kunst in
der Offentlichkeit wird, muss es einer neuen
Charta der Kunst gehen. Ist es zu viel verlangt
von einer Kiinstlerin oder einem Kiinstler,
sich solcher Verantwortung zu stellen? Es
sollte ein Vertrag entwickelt werden zwi-
schen den Partnern auf dem «Kunstmarkt»,

die Verg heit zu reichen ( h st

es nicht!), im Augenblick aber ginge es vor al-

nen der Kiinstler geben, die dem monopoli-
sierten Bild der Kunst durch die Sammler ein
anderes Bild der Kunst gegeniiberstellen kon-

le Besimmung der Kunst in privater Hand
verlangt nicht nach staatlichen Gesetzen, sie
sollte niemanden daran hindern, in der ge-

h Weise weiter hen. Aber sie

nen. Der private Enwerb von K ken
soll ab einem gewissen Volumen mit einer
sozialen Verpflich verbun-
den werden. Die Einrichtung eines «privaten
Museums» darf nur nach einer Befragung der
Offentlichkeit genehmigt werden; das private
Museum ist verpflichtet, Raume und Organi-
sation fiir die 6ffentliche Diskussion zur Ver-
figung zu stellen. Das dort vorhandene
Kunstwerk muss fir Abbildung und Ausleihe
zur Verfiigung stehen. Monopolisierungen im

handel miissen begrenzt werden; viel-

lem um ein Projekt des Selbstb

der Kiinstlerinnen und Kiinstler, die verhin-

dem dass ihre Werke magische Objekte im
ozess der Gesellschaft im

virtualisierten Kapitalismus der Jahrhun-

dertwende werden.

Von der Privatisierung der Kunst darf ver-

langt werden, dass ihre Profite wenigstens zu
einem Teil demokratisch verteilt werden. Im
Klartext: Es muss Abgaben der privaten
Sammlungen an selbst verwaltete Institutio-

lexchl wire die Einrichtung einer Ombuds-
stelle sinnvoll, dem Kunstmarkt etwas Trans-
parenz und Entfilzung abzuverlangen, und
einiges mehr.

Das sind nur ein paar Beispiele fur die
Aushandlung einer Charta fur den «Besitz»

sollte einen Raum bffnen fiir die Entwicklung
einer Alternative. Sie konnte stattdessen eine
Metapher der DemoLrausxerung der Beginn
einer Neub des Dialogs h

Kunst und Gesellschaft sein. Wenn wir sie
nicht vornehmen konnen oder wollen, wer-
den wir auch hier die Zweidrittelgesellschaft
haben. Der Musikantenstadel (das Volkstiim-
liche, das sich nebst «Nationalstolz» ins Vol-
kische wendet) fir die Verlierer, die Privat-
sammlungen fir die Gewinner des
Neoliberalismus. Und dazwischen eine mu-
seale Eventkultur, die ihren Erfolg nur noch
in Besucherzahlen misst. Der Kunst selber,
solange sie sich nicht mit ihrem Eigen-Sinn
begniigen will, bliebe dann nichts, als ihre
«subversiven» Hoffnungen in puren Zynis-
mus zu verwandeln. Diese Kunst aber, die

als Medium zwischen Kunst und Gesellschal

die allen Beteiligten einiges, niemandem aber
zu viel abverlangen wirde. Wohlgemerkt:
Eine solche Magna Charta fiir die neue sozia-

konnten wir getrost den privaten Sammlern
iiberlassen.




Laudatio

fur die Serie zum geplanten Flick-Museum
von Patrik Landolt, Stephan Ramming,
Anna Schindler und Georg Seesslen
erschienen in Die WochenZeitung vom 8. Méarz bis 5. April 2001

«Die WochenZeitung» bezeichnet sich als unabhangiges Linksblatt. Um den
Preis der Selbstausbeutung? Constantin Seibt dreht's ins Positive: Da wirke
eben eine Redaktion, die sich die Freiheit erkaufe. Verlag und Redaktion
besetzen 38 Vollstellen; der Einheitslohn betrédgt 4000 Franken.

Soviel muss man wissen, um die Leistung des WoZ-Kulturteams unter
Stabfihrung von Patrik Landolt einzuschéatzen, das sich einen der
Hauptpreise 2001 verdient hat.

«Flicks Erbe in Zirich» — mit einem ersten grossen Artikel von Patrik Landolt
und Anna Schindler, assistiert von Stephan Ramming, hat die WoZ wahrend
eines Monats die Themenflhrerschaft rund um dieses hdchst umstrittene
Privatmuseumsprojekt an sich gerissen.

- Erste Meldungen im Januar 2001 waren unbeachtet geblieben. Aber die
«WoZ» erspéhte in der «Sluddeutschen Zeitung» einen Rechercheartikel,
wonach die Enkel des Ruhrkdnigs und Rustungslieferanten Friedrich Flick
alle Appelle abwiesen, an Zwangsarbeiterentschadigungen mitzuzahlen.

- Am 8. Marz 2001 ein Paukenschlag - der erste WoZ-Artikel erscheint,
gespickt mit Originalzitaten zlrcherischer Persénlichkeiten von Estermann
Uber Marthaler bis Ringier. Auf der nachsten Seite dann die
Originalrecherche aus der «Stddeutschen».

- In den néchsten Tagen ziehen der «Tages-Anzeiger» und - sehr
sarkastisch — die NZZ nach: Beide wohl oder Uibel mit Quellenangabe WoZ.

- Das WoZ-Team bleibt dran, Woche fir Woche. Prézise Analysen des
Flick'schen Einflusses auf die Zircher Kunsthandelsszene, ausfihrliche,
informierte Interviews mit drei Schweizer Kuratoren. Und zuletzt eine
radikalutopische Schlussbetrachtung des Gastautors Georg Seesslen, der
nichts weniger als die ganze «neoliberalistische Privatisierung der Kunst»
aushebeln will. 1968 pur.

Was uns beeindruckt: Die kdmpferische, aber auch héchst informative und
rundum faire Darstellung eines Kulturkonflikts; der lange Atem einer kleinen
Redaktion.

Peter Studer
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DAS ZWEITE LEBEN

Elva Gerber hatte einen schweren Unfall. Danach waren ibre Bewegungen, ihre Sprache, ihr
Leben verstreut, Zerbrochen, ergaben kein Ganzes mebr. Sie hatte ihr Gedichtnis verloren.

Von Ursula von Arx

eit dem 24. April 1997 ist Elva Gerber nicht mehr

die vollendete Regisseurin ihres Lebens, seit diesem
Tag kimpft sie mit aller Kraft und Wut dagegen, ein
hilfloses Opfer zu sein.

Sie war mit dem Auto auf dem Weg zur Arbeit. Es
war friithmorgens um halb sieben, als sie die Kurve zwi-
schen Miinchringen und Jegenstorf nahm, sie sah das
andere Auto mit hoher Geschwindigkeit auf sich zu-
kommen, rief noch: Gott hilf! Als sie neun Stunden spi-
ter in der Intensivstation des Kantonsspitals Bern aus
dem Koma erwachte, war sie eine andere.

Dem Mann, der ihr Leben verinderte, wird sie bald
vor Gericht begegnen, es wird um die Hohe der Ent-
schidigung gehen, die ihr zusteht. Sie méchte sich dann
wie eine Dame benehmen, das hat sie sich fest vorge-
nommen. Eine starke Hand, die sie zuriickhilt, wird
trotzdem notig sein. Sonst, sagt sie, konne sie fiir nichts
garantieren.

as um sie herum geredet wurde, verstand sie nur

liickenhaft. Einzig die spanischsprechende Pfle-
gerin 6ffnete ihr ein Nadelohr zur Welt, Elva Gerber
hatte bis zu ihrem zehnten Lebensjahr in Peru gelebt. Ab
und zu brachte sie einen Satz hervor, aber das schwei-
zerdeutsche «sch», das es im Spanischen nicht gibt, kam
ihr nicht mehr iiber die Lippen. Obwohl sie selber in
einem Spital als Krankenschwester gearbeitet hatte,
konnte sie sich auf nichts, was hier geschah, einen Reim
machen. Manchmal stellte sie siebenmal dieselbe Frage.
Worauf dem Arzt der Geduldsfaden riss: Aber Frau
Gerber, das sollten Sie doch jetzt wissen. Irgendwann
bringe ich dich um, dachte sie dann.

Das Gesicht, das sie im Spiegel sah, erkannte sie
nicht. Es kiimmerte sie deshalb auch nicht weiter, dass
seine rechte Hilfte zerschmettert war. Man sagte ihr, sie
diirfe sich nicht auf diese Seite legen. Sie begriff nicht,
warum. Sie erhielt Besuch und Blumen von lauter Frem-
den. Thre Augen waren manchmal feucht, ihre Stimmen
gediampft bis leise. Tschau Elva, sagten sie, wie geht es?
Oder: Mami, was hast du nur gemacht? Elva Gerber be-
gegnete all dem mit grosser Verstindnislosigkeit. Fur
das, was ihr Leben ausmachte, hatte sie keinen Durch-
blick mehr. Sie sah sich, die Fiisse auf gleicher Hohe wie
der Kopf, und fiihlte sich wie im Grab. Nur die uner-
triglichen Schmerzen passten nicht dazu. Sie waren ihr
Lebenszeichen.

Als es ihr besser ging und sie sich erheben konnte,
fiihrte man sie jeweils — ihr rechtes Bein war im Gips -
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an ein weisses Becken. Was man mit dem Tuch aus
Frottée macht, das da hing, was mit dem Stengelchen
mit der Biirste vorne, das schaute sie ihrer Bettnachba-
rin ab. Wenn jemand Tschau zu ihr sagte, sagte sie auch
Tschau. Wenn jemand lichelte, lichelte sie zuriick. Die
Schmerzen nahmen ab. Nach rund vier Wochen konnte
sie nach Hause.

n ihrer Wohnung in Burgdorf, wo sie seit drei Jahren

lebte, kam sie aus dem Staunen nicht heraus. Tiiren!
Immer wieder schlug sie sie zu, hingerissen vom Knall,
den das hervorrief. Oder dieses Loch, in dem es kiihl
war und hell wurde, wenn sie es aufmachte. Stunden-
lang spielte sie das Auf-und-zu-Spiel. Im Loch hatte es
viele Dinge. Butter zum Beispiel. Sie biss hinein wie in
ein Sandwich und verschlang den 200-Gramm-Block in
drei Minuten. Das Nichste, was sich in ihrem Mund
fand, war sauer, dann wurde es siiss, dann scharf, ein
paarmal musste sie etwas auch wieder herausspucken.
Im Badekistchen hatte es so viele Tépfchen und Tuben.
An ihre Zihne kamen Jana-Tagescréme und Vaseline,
bis sie auf der Zunge den Geschmack wiederfand, den
sie vom Spital her kannte.

Den Staubsauger erkannte sie nicht wieder. Auch
nicht den Fernseher. Sie driickte an dem Ding herum.
Plstzlich stand ein Mann im Zimmer. Er war merkwiir-
dig klein und redete viel und zu schnell fiir sie. Sie ver-
stand nur, dass morgen die Sonne scheinen werde. Wie
willst du das wissen, fragte sie. Aber der Mann ging
nicht darauf ein. Sie fragte noch einmal und noch ein-
mal, am Schluss schrie sie ihn an: Gopfridschtutz, jerzt
gib Antwort! Nichts. Sie ging zuriick zum Loch und
spielte das Auf-und-zu-Spiel.

Dann beschifrigte sie sich mit dem Ding, das ein
schrilles Geriusch machte. «Hallo, Elva, hier ist deine
Mutter. Warum nimmst du nie ab? Wie geht es dir?»
Warum fragt die, wie es mir geht? fragte sich Elva und
antwortete: «Ja.» Mehr wusste sie nicht zu sagen.

Kurze Zeit spiter stand die Mutter vor der Tiir. Die
Wohnung war in einem desolaten Zustand. Und Elva
war bos gestiirzt. Die Hausdrztin untersuchte sie und
war entsetzt. Sie rief im Spital an und stauchte die Ver-
antwortlichen zusammen. Denen hast du es aber ge-
geben, dachte Elva.

Elva Gerber hatte nicht einfach nur ein Bein gebro-
chen und eine zerquetschte, wieder verheilende rechte
Gesichtshilfte. Sie hatte ein Schidel-Hirn-Trauma, das
stellte sich jetzt heraus. Die linke Gehirnhilfre war ver-



Ihre Vergangenheit musste sie sich erzahlen lassen.

letzt worden sowie der Vorderlappen. Sie hatte das Ge-
déchtnis verloren.

Iva Gerber kam in die Rehabilitationsklinik Bethes-

da in Tschugg. Langsam realisierte sie, was alles
weg war. lhre Bewegungen, ithre Sprache, ihr Leben,
alles war verstreut, zerbrochen, ungekittet und ergab
kein Ganzes mehr. Sie musste sich wie neu zusammen-
setzen. Sie klammerte sich an jede Erinnerung, die wie-
derkehrte, an jeden Gegenstand, den sie zu erkennen
glaubte, an jedes Wort, das sie verstand. Vieles verlor
sich wieder. Sie konnte nicht bestimmen, was im Kopf
blieb. Sie war ungeduldig. Man ermahnte sie: Frau Ger-
ber, Sie haben Zeit. Sie sagte: Nein, habe ich nicht. Sie
wollte losrennen wie ein Fohlen und war doch nur ein
dummer alter Esel, beladen mit Lasten, die iiber seine
Krifte gehen. So fiihlte sie sich.

Fiir den rechten Korperteil ist die — bei Elva Gerber
verletzte — linke Gehirnhilfte verantwortlich. Der
rechte Kérperteil war ihr fremd. Sie hatte keine Kon-
trolle iiber ihn und kein Gefiihl. Das Ziel: Sie musste ihr
Gehirn umpolen, so dass die rechte, unverletzte Seite

auch die Aufgaben der linken tibernehmen konnte. Am
Anfang musste sie mit der linken Hand die rechte fiih-
ren, wenn es darum ging, aus Klétzchen einen Turm zu
bauen. Oder den Bleistift zu bewegen. Mit der Zeit war
der fremde Korperteil etwas weniger fremd. Zu gehen
kostete sie hohe Konzentration. Ein Schritt nach dem
anderen. Schon langsam. Rechter Fuss, linker Fuss.
Beim rechten Bein half sie mit der linken Hand nach.
Wenn sie sich schlafen legte, schob sie das linke Bein
unter das rechte und transportierte es so auf Betthohe.
Als man ihr zum Essen Hemiplegi-Geschirr gab, Ge-
schirr fiir halbseitig Geldhmte, riihrte sie es nicht an.
Nie und nimmer! Nicht fiir mich! Sie schaffte es, ohne
auszukommen.

Lesen, schreiben, sprechen, sie musste alles wieder
lernen. Sch-prechen. Das Sch war immer noch ein Pro-
blem. Oft wollte sie etwas sagen, hatte aber die Worte
nicht zur Verfiigung. Oder sie sagte zwei Worte, hatte
aber das Gefiihl, einen ganzen Satz gesagt zu haben.
Oder sie wollte zum Beispiel, dass die Vorhdnge zuge-
zogen werden. Sie sagte: Es muss dunkel werden. Wie
bitte? Sie wiederholte: Es muss dunkel werden. Sie
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Manchmal erscheint es ihr als Unglick, dass man ihr nichts ansieht.

wurde nicht verstanden. Was sie rasend machte. Oder
sie wollte ein Haus zeichnen. In ihrem Kopf sah sie das
Haus genau vor sich, aber die Umsetzung gelang nicht.
Am Ende hatte sie etwas wie eine Blume auf dem Papier.
Eine Zahl wie 230 konnte sie sich nicht vorstellen, das
war fiir sie eine Zahlenreihe, also 243 +0.

Es gab eine Probewohnung, da ging es darum, zu ler-
nen, wie man den Haushalt macht. Manchmal landete
die Milch im Kehrichtsack, die Unterwische im Putz-
kasten, die Schuhbiirste im Kiihlschrank, die Kleider auf
einem Haufen, Tiire zu und fertig. So, jetzt ist doch
schén aufgerdumt. Staubsaugen hat Elva auch gelernt in
Tschugg.

eit fast drei Jahren ist Elva Gerber wieder zu Hause.

Sie hat die Wohnung gewechselt, wohnt jetzt an
einer kurzen, stillen Strasse. Denn ihre Lirmempfind-
lichkeit ist hoch. Auch ihre Ablenkbarkeit. Ein Telefon,
das ldutet, kann sie aus dem Konzept bringen. Lange
kann sie sich nicht konzentrieren. Nach zwei Stunden
werden ihre Bewegungen langsam und langsamer, sie
kann Neues nicht mehr verarbeiten, sie macht Fehler.
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Sie braucht viel Schlaf. Manchmal verschlift sie Tage.
Wenn sie aufgeregt ist, kann sie nicht sprechen, aus ihr
kommt dann nur Stottern. Es kommt vor, dass jemand
sie begriisst, mit dem sie jahrelang zusammengearbeitet
hat, und sie blickt in ein fiir sie leeres Gesicht.

In Burgdorf findet sie sich zurecht. Ausserhalb ist sie
schnell verloren. In einem Bahnhof wie dem von Bern
ist sie auf die Bahnhofhilfe angewiesen. Auf dem Nach-
hauseweg ist sie auch schon in Luzern gelandet oder in
Chur statt in Burgdorf. Immer wieder kam es vor, dass
sie vergass, ein Billett zu 18sen. Sie Schmarotzerin, be-
kam sie dann zu héren. Weil die Bussen sie ein Ver-
mdogen gekostet haben, hat sie heute ein GA. Manchmal
erscheint es ihr als Ungliick, dass man ihr die Behinde-
rung nicht ansieht. Auch im Haus, wo sie wohnt: Guten
Tag Frau Gerber, wo arbeiten Sie eigentlich? Sie mochte
dann im Erdboden versinken. Sie kann heute zwar allein
leben, aber nicht fiir sich allein sorgen. Sie bezieht IV.
Und das ist fiir sie die grosste Arbeit: damit fertig zu
werden, dass sie angewiesen ist auf andere.

TIhr Freundeskreis ist klein. Menschen strengen sie
an. Manchmal weint sie, aber ohne Traurigkeit. IThre



DAS ZWEITE LEBEN

Gefiihle sind schmal geworden. Auch Sexualitit ist kein
Thema mehr. Manchmal flimmert iiber RTL oder Pro 7
ein Softporno, aber was sie dort zu sehen bek(;mmt, be-
eindruckt sie nicht. Sehnsiichte kann es nicht wecken.
Wenn jemand die Arme iiber ihre Schultern legt, findet
sie das angenehm, aber mehr wire ihr zu viel.

Einen Teil ihrer Vergangenheit hat sie wieder. Ihre
Kindheit in Peru ist ihr — soweit das einem Erwachsenen
tiberhaupt méglich ist — noch prisent. Was spater kam,
musste sie sich erzdhlen lassen. Zu dem, was sie erzihlt
bekam, konnte sie manchmal selber etwas hinzufiigen.
Manchmal brauchte sie eine Stunde, manchmal eine
Woche, bis sich das Zugehérige fand. Es arbeitete per-
manent in ihr. Aber was immer sie zusammentrug, es
war eine fremde Geschichte, die sie kennenlernte und
zur eigenen machte.

Sie erfuhr, dass sie zwei Séhne hat, Tobias, 23, und
Florian, 21, und dass sie geschieden ist. Thr kam wieder
in den Sinn, dass sie manchmal, wenn sie die Alimente
und alles andere bezahlt hatte, noch fiinfzig Franken fiir
sich hatte und sich von Halbpreis-Joghurts ernihrte.
Ihre Sohne sieht sie ab und zu, ihr Ex-Mann kiimmert
sich um sie. Man erzihlte ihr, dass sie in der Schweiz bei
Pflegeeltern aufgewachsen sei. Man erzihlte ihr, dass sie
mit ihrem Mann eine Reise nach Peru gemacht habe. Da
erinnerte sie sich, wie ungliicklich sie da gewesen war,
weil sie merken musste, dass sie auch in Peru eine
Fremde war. Man erzihlte ihr, wie sie als Kranken-
schwester war: stark, fordernd, zielsicher, lustig. Von
dieser Elva ist nur der Humor iibriggeblieben, sagt Elva.

I hr genaues Geburtsdatum kennt sie nicht. Aber das
kennt niemand, denn ihre Dokumente gingen in Peru
verloren. So feiert sie ihren Geburtstag am sommer-
lichen 20. August. Wenn man sie nach ihrem Alter fragt,
sagt sie, sie sei 45, manchmal sagt sie 44 oder auch 43,
je nachdem, wie sie sich fiihlt.

Aber oft fiihlt sie sich viel, viel jiinger. Wie ein klei-
nes Miadchen. Seit ihrem Unfall freut sie sich, wenn es
regnet, weil sie dann in Pfiitzen springen kann und es
schén spritzt. Wenn sie spazieren geht, nimmt sie alles
mit nach Hause: Kastanien, Blitter, Steine. Eine Schne-
cke hat sie noch nie in ihrer Tasche gefunden, aber pas-
sieren konnte ihr das schon, denn sie findet Schnecken
hiibsche Tiere. Sie sammelt alles. Sie zwingelt und
stampft mit den Beinen, wenn ihr etwas nicht passt.

Manchmal nachts, wenn sie nicht schlafen kann, geht
sie ans Fenster und schaut zum Himmel. Sie fragt sich
dann, warum sie den Unfall iiberlebt hat und Prinzessin
Diana nicht, die doch so viel Grésseres geleistet hat als
sie. Niemand kann wissen, was das Leben will, sagt sie.
Man legt sich die Dinge zurecht, aber die Zurecht-
legungen halten meist nicht einmal bis zum nichsten
Schritt. Was bleibt, ist Hoffnung. Elva Gerber hofft,
dass sie irgendwann wieder arbeiten und auf eigenen
Fiissen stehen kann.

Fotos: Suzanne Schwiertz, Hamburg/Ziirich.
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Laudatio

fur die Arbeit Das zweite Leben
von Ursula von Arx
erschienen im NZZ Folio, Dezember 2001

Meine Laudatio besteht vor allem aus zwei Vorbemerkungen: Ich mag
eigentlich literarisierten Journalismus nicht. Es mag ja die deformation
professionelle eines Literaturkritikers sein, aber wenn Journalisten von den
harten journalistischen Formen und Gepflogenheiten in die weicheren und
freiheitsreicheren literarischen Formen wechseln, habe ich oft den Eindruck
von Flucht, Flucht aus der Genauigkeit der Faktendarstelllung und Flucht aus
der ethischen Zurechenbarkeit von Standpunkt und Urteil. Erschwerend
kommt hinzu, dass nicht alle Journalisten wirklich gute Schriftsteller sind.

Meine zweite Vorbemerkung betrifft journalistische Berichte Uber Kranke.
Man kriegt hier einfach zu leicht Lob und Betroffenheit. Ich weiss aus meiner
Zeit am Radio, dass noch der missratenste Bericht, sagen wir, Uber
Autismus, umgehend zehn Hérerbriefe kriegt.

Dies voraussgeschickt, kann ich nun sagen, dass ich Ursula von Arx' Stlick
,Das zweite Leben“ aus dem NZZ Folio so sehr mag, weil es die Ausnahme
von der Regel ist. Ich habe die ganze Zeit, als ich dieses Stiick las, gedacht:
Aber das ist ja wie eine Story von Irene Dische, in der die Wirklichkeit immer
aussieht wie ein verbeultes Auto. Die Satze kamen rasch, hart und genau
geflogen wie Pingpongballe. Jeder Satz enthielt eine akurate Beobachtung.
Ungefahr jeder achte Satz kam ein bisschen schrag, wie ein geschnittener
Ball, und das geschnittene dabei war eine ganz trockene Art von Humor — im
. Bericht Uiber eine Frau, die an einem Schadel-Hirn-Trauma leidet doch eine
Seltsamkeit, aber eine die ganz und gar angemessen ist, weil sie sich dem
schragen Humor der Elva Gerber, der Heldin der Geschichte, anschmiegt.

Ursula von Arx erzahlt in der dritten Person. Aber sie kommt mit ihren
wunderbar rhythmischen Prézisionsssatzen intimer in die Weltsicht von Elva
Gerber hinein, als wenn sie deren Aussagen, wie journalistisch Ublich, als
Zitate in der ersten Person wiedergegeben héatte. Bei ihr wird das
Literarische nicht zur Flucht ins Vag-Imaginére oder in die Pose, sondern zur
Konzentration, zur Destillation von Fakten und Gefihlen. Kurz, sie wird zur
Schriftstellerin und bleibt zugleich eine sehr gute Journalistin.

Andreas Isenschmid
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r miisse zum Terminal B des Flug-
hafens Kloten. Ob sie ihn zum
Bahnhof fahren koénne, fragt er
nach dem Friihstiick. Er werde Loban
treffen,den Geschiftsmann aus Kroatien.
Wie die vergangenen Dienstage zuvor.

Doch heute, am lljanuar 1995, sagt derm

59—]ahr1ge sei ein entscheidender Tag.

Rade Konzat abgeschlossen, der ihm den
Export von Elektrozihlern nach Zagreb
ermdgliche. Damit wiirde die finanzielle
Durststrecke nach drei ]ahren.beruﬂlcher

1 Serststandlgkelt ein Ende haben: Zum.

~ —Abendessen um_18 Uhr sei er zuruck

m;gart'én dmeh

annabelle 20/01

Spurlos verschwunden
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von Lilian, seiner siebenjahrigen Tochter.
Seine Frau fihrt ihn die 3.6 Kilometer
nach Rotkreuz, Kanton Zug. Ein letzter
Kuss. Danach verschwindet er in der Un-
terfiihrung. Er: Helmut Wilhelm Fritze;
geboren am 10. Juni 1936 in Hamburg;
186 Zentimeter gross; Brillentriger; hell-
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fragt sie sich, wo ithr Mann bleibt. Und
warum er sie nicht wenigstens anruft.
Helmut hat sie immer kontaktiert, wenn
etwas Unvorhergesehenes passierte. Selbst
bei fiilnf Minuten Flugverspitung, als er
noch Produktemanager war und fiir
seinen damaligen Arbeitgeber unter ande-
rem in die Balkanlinder flog. Sie kocht fiir
die Kinder und sich selbst. Noch immer
keine Nachricht. Sie essen allein. Papa
kommt spiter. Sagt sie. Was, wenn Helmut
einen Unfall hatte? Lilly sucht Ablenkung.
Draussen fillt Schnee. Sie schaut fern. Sie
sieht einen Dokumentarfilm: Der Mord
an der Pfadfinderfiihrerin Pasquale Bru-
mann am Zollikerberg bei Ziirich. Lilly
weint. Ohne zu wissen, ob wegen des
Films oder wegen Helmut, der sich noch
immer nicht gemeldet hat.

Nach 23 Uhr ruft Lilly die Polizei an.
Die Auskunft beunruhigt sie stirker als ihre
bisherige Befiirchtung: Keine Unfille.

~ Draussen fillt Schnee. Lilly fiihlt sich
leer. Ihr Hals ist wie zugeschniirt.

Nach Mitternacht steigt sie in ihre
Moonboots, fihrt an den Bahnhof von
Rotkreuz und wartet die letzten beiden
Ziige ab. Kein Helmut. In Meierskappel
wartet sie auf den letzten Bus. Verspatet
trifft er ein. Ohne Helmut.

Inzwischen ist es 3 Uhr. Er wird einen
iiber den Durst getrunken haben und ins
Hotel gegangen sein, sagt ein Kantons-
polizist am Telefon. Lilly glaubt nicht
daran. Helmut war noch nie betrunken.
[Thr Mann ist viel zu kontrolliert, als dass
er sich einfach gehen lassen konnte. Vom
Schlafzimmerfenster aus starrt Lilly auf die

Zufahrt zu ihrem Einfamilienhaus. Ausser
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den schwarzen Spuren des Wagens ist alles
zugedeckt, weiss.

Die restliche Nacht auf den Mittwoch
verbringt Lilly schlaflos. Um 6 Uhr tele-
foniert sie mit ihren Eltern. Die Mutter
kommt nach Meierskappel und versucht
sie zu trésten. Um 15 Uhr nimmt ein
Polizeibeamter in Rotkreuz die Vermisst-
meldung auf: Helmut Fritze, schmales
Gesicht, schlanke Statur; spricht Hoch-
deutsch; hat einen bordeauxroten Akten-
koffer bei sich, hat den Hausschliissel nicht
mitgenommen; gemiss Auskunft der Ehe-
frau bestehen keine finanziellen Schwie-
rigkeiten, kein Suizidverdacht.

illy vermutet eine Entfithrung. Durch
Loban, den kroatischen Geschifts-
mann, der Helmut seit Monaten faxt und
den Helmut jeweils dienstags trifft. Fiir
Lilly ist es absolut unvorstellbar, dass ihr
Mann aus freien Stiicken nicht nach Hause
kommt. Zumal sie am kommenden Diens-
tag gemeinsam ihre Hamburger Ferien-
wohnung am Novalisweg 6 auflésen wol-
len. Vor drei Monaten haben sie diese
gekiindigt, um die Ferien nicht aussch-
liesslich in der Hansestadt zu verbringen.
Die Fahrkarten liegen bereits neben der
Checkliste in Helmuts Pultschublade. Die
Wohnung muss geraumt, der Umzug orga-
nisiert werden. Lilly ist iiberzeugt: Helmut
wiirde sie dabei bestimmt unterstiitzen.
Die Behorden setzen schliesslich die
Suchmaschinerie in Gang. Kantonale
Vermisstenausschreibung in Zug, Luzern
und Ziirich. Interkantonale Vermissten-
ausschreibung fiir die gesamte Schweiz.
Vermisstmeldungen an die Nachrichten-

H «Verbrechen nicht ausgeschlossen»: «Tages-Anzeiger» vom 23.1.1995

agenturen. Spiter dann auch: Spezialbericht
in «10 vor 10». Aussérdem: Personenfahn-
dung durch Interpol.

Zwei Tage nach Helmuts Verschwin-
den zieht Lillys Mutter bei ihrer Tochter
ein. Sie nimmt sich der Enkelkinder an,
besorgt den Haushalt, geht einkaufen und
nimmt jeden Anruf entgegen. Lilly ist wie
gelihmt. In den folgenden Monaten zuckt
sie jedes Mal zusammen, wenn das Tele-
fon klingelt. Immer konnte es die Nach-
richt von Helmuts Tod sein.

Gegentiber Lilian und Florian erklart
Lilly: Ich weiss nicht, wo Papa ist. Aber ich
bin sicher, dass wir ihn finden. Lillys Vater
sagt: Lilly, lass es mich wissen, wenn ich
dich unterstiitzen kann.

rei Wochen nach HelmutsVerschwin-

den geht sie zum Arzt. Er hilft ihr,
indem er mit ihr spricht. Fiir eine kurze
Zeit verschreibt er ihr Antidepressiva. Lang-
sam kommt sie wieder zu Kriften.Vier Mo-
nate nach Helmuts Verschwinden fiihlt sie
sich stark genug, arbeiten zu gehen. Die
ehemalige Direktionssekretirin nimmt eine
Vierzig-Prozent-Stelle als Sachbearbeiterin
an.Trotzdem vergeht kein Tag, keine Stun-
de, keine Minute, ohne dass sie sich fragt,
was mit threm Mann passiert ist. 17 Jahre
lang sind Lilly und Helmut zusammen ge-
wesen, zehn davon verheiratet. Eine gute
Ehe haben sie gefithrt. Gliicklich. Harmo-
nisch. Laute Auseinandersetzungen gab es
nie. Nun fragt sie sich, ob sie Witwe ist.

Als sich schliesslich ein ehemaliger
Geschiftskollege Helmuts in Zagreb bei
der Firma Rade Koncar auf die Suche
nach Loban macht, wagt sie erstmals zu
hoffen. Vergebens. Loban existiert nicht.
Lillys bisher wohl geordnete Welt droht
endgiiltig zusammenzubrechen.

Tiglich erkundigt sie sich beim Krimi-
nalbeamten O.in Luzern, der flir den unter
Ripol 375148 registrierten Vermisstenfall
zustindig ist, nach Neuigkeiten. Nichts.

Den Kindern gegeniiber gibt sie sich
tapfer. Doch sie leidet. Unter nichtelangem



Schlafmangel, unter tagelanger Appetitlo-
sigkeit, unter der fortwihrenden Unge-
wissheit, was ihrem Mann zugestossen sein
kénnte. Ob er noch lebt?

elmut lebt. In Hamburg. Unauffil-

lig. Zurtickgezogen. Sparsam. Hebt
er Geld ab, verwendet er die Karte eines
Girokontos, das er auf den Namen der
vorgezeigten Visitenkarte
hat ausstellen lassen. Statt
Helmut W. Fritze ist der
Name H. Wilfred Erttel
aufgedruckt. Die Planung
seines neuen Lebens hat er
schon viel frither begonnen. In einem
Winter, der Jahre zuriickliegt, weckt ein
Inserat im Hamburger Abendblatt sein In-
teresse. Dreizimmerwohnung, Altbau,
dritter Stock, 81 Quadratmeter. Nach der
Besichtigung an der Hudtwalckerstrasse
37 sagt Helmut zum Vermieter: Ich nehme
sie. Als Bevollmichtigter im Auftrag von
H. Wilfred Erttel, geboren am 28. Juni
1935 in 1030 Wien, viel reisender Direk-
tor der Erttel AG, Handels-Agentur fir
elektrische Artikel, Hauptsitz in Wien,
Niederlassungen im tschechischen Briinn
und neu in Hamburg.

Warum er die Wohnung wollte, hitte
er nicht sagen konnen. Thm war, als setze
sich durch diesen Schritt etwas in ihm in
Bewegung. Als handle er freiwillig, nicht
aber aus freiem Willen.

Der Briefverkehr zwischen Helmut und
der Immobilienfirma lduft iiber seinen
Arbeitsplatz. Die Mietzahlungen tritt er
an, lange bevor er seine Familie verldsst.
Monatlicher Mietzins: 1449.20 Mark.
Finanziert aus Riicklagen. Wenn die Fami-
lie in den Ferien nach Hamburg fuhr,
renovierte er unbemerkt die Wohnung
in der Hudtwalckerstrasse 37. Und wiah-
rend Frau und Kinder in der Ferienwoh-
nung am Hamburger Novalisweg 6 ihn auf
einem seiner ausgedehnten Spazierginge
glaubten, richtete er sie ein.

Bei all dem liess er grosste Vorsicht
walten. Bis zum Abtauchen in sein neues
Leben achtete er akribisch darauf, durch
keinen Satz, durch keine aussergew&hnli-
che Gefiihlsregung, durch nichts seinen
Plan zu gefihrden.
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Als Helmut am 24. Dezember 1994 mit
der Familie in Meierskappel Weihnachts-
lieder sang, wartete 930 Kilometer weiter
nordlich die vorgeheizte Wohnung auf ihn.

Dann, am 11. Januar 1995 um 11.45
Uhr, ist es so weit. Abfahrt ICE 70 Hel-
vetia von Zirich Hauptbahnhof. Ankunft
19.29 Uhr im Hauptbahnhof Hamburg.
Kein Blick zurtick. Alles ist im Voraus

Sie iiberpriift die von Helmut vor seinem
Verschwinden gewdhlten Telefonnummern
und macht eine schreckliche Entdeckung

organisiert. Sogar die Bettdecke an der
Hudtwalckerstrasse 37 ist bei seiner An-
kunft zuriickgeschlagen.

Anfang Juni 1995 schreibt Fritze als
Erttel seiner Frau einen Brief. Ein Fehler.

er in Wien abgestempelte Brief gibt
Lilly erstmals Hoftnung, dass Helmut
noch lebt. Ein gewisser Direktor Erttel
bezichtigt Helmut der Nichterfiillung
geschiftlicher Verpflichtungen. Einen Au-
genblick lang glaubt Lilly, ihren Helmut
im Schreibstil des H. Wilfred Erttel zu
erkennen. Beschimt lasst sie den Verdacht
wieder fallen. Immerhin aber findet sie
thre Vermutung bestitigt. Helmut befin-
det sich im Osten Europas. Per Fax bittet
sie Erttel um telefonische Kontaktauf-
nahme, um etwas iiber den Verbleib ihres
Mannes zu erfahren. Erttel faxt aus Briinn
zuriick: Er wolle endlich eine Antwort von
Helmut! Sie ruft Erttels Niederlassung in
Hamburg an. Niemand geht ans Telefon.
Lilly gibt nicht auf. Jetzt, wo sie anneh-
men kann, dass ihr Mann noch lebt, lasst
sie nicht locker. Sie fordert von der dama-
ligen Telecom PTT einen Nummernaus-
zug an, kontrolliert die von Helmut vor
seinem Verschwinden gewihlten Telefon-
nummern und macht eine schreckliche
Entdeckung: Der geschiftliche Handel mit
Zagreb war fingiert. Helmut hatte das
Telefon- und Faxgerit so programmiert,
dass es um eine bestimmte Zeit klingelte
oder einen Geschiftsbrief zeitverzogert an
sich selbst tibermittelte.
Einmal meldet sich unter Direktor Ert-
tels Nummer eine Minnerstimme. Der

Anrufbeantworter klingt wie Helmut —
und doch véllig fremd.

Kurz darauf kommt ihr wieder der
8. Dezember 1988 in den Sinn. Damals
hatte Helmut gesagt: Lass uns einen
Freund von mir in Hamburg besuchen.
Und dann tiberraschte er sie am Novalis-
weg 6 mit einer Ferienwohnung, ausge-
stattet mit einer Wienergarderobe vor rosa
Winden, mit Babycréeme fiir die damals
halbjihrige Lilian in der Wickelkommode
und mit Geschirr nach Lillys Geschmack.
Alles fixfertig renoviert. Bereit zum Woh-
nen. Von den Vorbereitun-
gen hatte Lilly nichts ge-
merkt. Jetzt beschleicht sie
ein schlimmer Verdacht:
Hatte Helmut nochmals
hinter threm Riicken eine
‘Wohnung eingerichtet? War der Nova-
lisweg Helmuts Generalprobe gewesen?

Der Kriminalbeamte O. schaltet zum
zweiten Mal Interpol ein. Die Fahndung
konzentriert sich jetzt auf Wien und Ham-
burg. Lilly sitzt derweil in ihrem Haus in
Meierskappel und fragt sich: Warum?
Warum sollte Helmut mir so etwas antun?

ur gleichen Zeit in Hamburg: Dicke,

bodenlange Vorhinge verhindern den
Einblick in Helmuts Wohnung an der
Hudtwalckerstrasse 37. Helmut, der in den
Kriegsjahren aufgewachsen ist, weiss um
die Notwendigkeit der Verdunkelung, da-
mit kein Licht nach aussen dringt. Die
Korrespondenz zwischen Erttel und Lilly
fiithrt Helmut tiber einen &sterreichischen
Biirogemeinschaftsdienst.

In seiner Isolation beginnt Helmut seine
Lebensgeschichte niederzuschreiben. Er
erinnert sich der britischen Fliegerangriffe
vom 27.Juli 1943 auf Hamburg, welche die
elterliche Dreizimmerwohnung im vierten
Stock eines Klinkerbacksteinhauses zer-
storten, seine Geburtsstadt zerbombten und
seiner Kindheit ein jihes Ende bereiteten.
Damals war Helmut siebenjihrig.

Spitsommer 1995 in Hamburg. Ein
Polizist von Interpol spiirt Helmut in der
Wohnung auf. Androhung einer Ord-
nungsstrafe. Wegen unterlassener Anmel-
dung. Dass er nicht zu seiner Familie
zurlick wolle, sagt der Mann von Interpol,



sei seine Sache: Ich melde Sie als gefun-
den, mitnehmen kann ich Sie nicht.
Helmut ahnt, dass seine Hamburger
Tage gezihlt sind. Er intensiviert das
Schreiben. Nur die Nacht unterbricht ihn.
Er lebt von Tee, Kaffee und Quick-Lunch.
Seine Wohnung verlisst er
nur selten. Und wenn, dann
fiir ausgedehnte Spazier-
ginge. Er durchwandert
Hamburg. Die U-Bahn
meidet er. Am wohlsten ist
ihm auf dem Areal des Ohlsdorfer Fried-
hofs, dem grossten Parkfriedhof Europas.

ktober, 1995. Lilly kehrt mit ihren

Kindern aus Spanienferien heim.
Erholt. Eine erste Atempause im Ausnah-
mezustand. Sie hat wieder Boden unter
den Fissen, glaubt sie. Bis ihr der Krimi-
nalbeamte O. mitteilt: Interpol hat Helmut
gefunden, es geht ihm gut, er will Sie aber
nicht sehen, dieses Recht hat er. Der Kri-
minalbeamte darf den Aufenthaltsort ihres
Mannes nicht nennen. Datenschutz.

Wenn Helmut tatsichlich freiwillig
gegangen ist, denkt Lilly, muss mit thm
irgendetwas nicht gestimmt haben. Des-
halb empfindet sie auch keine Wut, nur
Niedergeschlagenheit und Schmerz. Wei-
ter reichende Erkliarungsversuche vermei-
det sie. Sie sagt sich: Man muss aufhoren
mit Denken, wenn es einen bis in die
Haarspitzen schmerzt.

Lillys Bruder, geschiftlich in Hamburg,
observiert zwei Abende lang die Wohnung
im dritten Stock an der Hudtwalckerstras-
se 37. Sein Eindruck: Nur Dunkelheit in
den Fenstern; unbewohnt.

Weihnachten 1995 in Meierskappel.
Helmut ist fast ein Jahr weg. Lilly hat ihre
wiedererlangte Selbststindigkeit schitzen
gelernt. Helmuts Abwesenheit ist ertrag-
lich geworden. Sie weiss nicht, ob sie ihn
wieder haben will. Fur die Kinder, ja, doch
wie soll es mit thnen beiden weitergehen?

Mittwoch, 18. Mirz 1996, 10.20 Uhr:
Aus Wien triftt in Meierskappel ein Fax
von Helmut ein. Er bittet, sein Sparkas-
senbuch an die Hudtwalckerstrasse 37 zu
schicken, so dass er es am darauf folgen-
den Freitag aus dem Briefkasten heraus-
holen kénne, wenn er kurz geschiftlich in
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Hamburg weile. Er miisse, schreibt er, noch
etwas erledigen, bevor er zuriickkomme.
Gruss an die Kleinen.

Mit ihrer Schwigerin reist Lilly nach
Hamburg — in der Ungewissheit, ob es sich
beim Fax um eine raffinierte Erpressung

Abgemagert, bleich und langhaarig steht er
vor 1hr. Innerlich ist sie zu Eis erstarrt. Sie weiss
nicht, was sie denken, was sie fithlen soll

Erttels handelt oder ob Helmut vielleicht
dort leben konnte. Die beiden postieren
sich im Treppenhaus der Hudtwalckerstras-
se 37 und warten. Es ist eiskalt. Stunden
verstreichen. Ohne dass jemand erscheint.
Eine Putzfrau fegt das Treppenhaus. Dann
héren sie Schritte aus einem oberen Stock-
werk. Lillys Nerven sind zum Zerreissen
gespannt, sie ist wie gelihmt. Und so ist es
ihre Schwigerin, die aus einer Treppenni-
sche hervortritt und sagt: Hallo Helmut.

Was macht ihr hier?, fragt er Lilly, die
nun ebenfalls aus ihrem Versteck tritt.

Sie antwortet: Diese Frage miisste
eigentlich ich dir stellen.

Es ist 10.17 Uhr, und Lilly weiss, die-
ses «Hallo Helmut» wird sie ein Leben lang
nicht vergessen. Ebenso sein Aussehen.
Abgemagert, bleich und langhaarig steht
er vor ihr. Innerlich ist sie zu Eis erstarrt.
Sie weiss nicht, was sie denken, was sie
fithlen soll. Was sie tun soll, weiss sie: Hel-
mut zum Friseur bringen. So kann er nicht
herumlaufen, schliesslich ist er ihr Mann.

Im Verlauf der folgenden Tage taut
Lilly wihrend der Gespriche mit Helmut
nur langsam auf. Gespriche, in denen sie
das Vertrauen zu Helmut wieder findet:
Auch wenn er alles selbst geplant habe,
so sei er doch nur Betrachter einer Insze-
nierung gewesen, deren Ausgang er mit
distanziertem Interesse entgegengesehen
habe. In seinem Leben sei einfach zu viel
mit ihm geschehen, er habe wohl einmal
selber etwas geschehen machen wollen,
sich selber etwas zufiigen. In seine eigene
Sackgasse reisen.

Vielleicht, sagt Helmut Fritze heute, war
ich untergetaucht, um endlich vorhanden
zu sein. Oder um das im Bombenhagel
abgerissene Leben fortzufiihren.

Obwohl sie nachvollziehen kann, was

thr Mann sagt, versteht sie ithn nicht ganz-
lich. Sie ist froh, dass er keine Bank aus-
geraubt hat, nicht mit einer andern Frau
durchgebrannt ist, noch lebt. Auch wenn
er ihr die vergangenen 15 Monate nicht
erkliren kann, glaubt sie ihm. Gerade weil
er es nicht erkliren kann. Er muss neben
seinen Schuhen gestanden haben, sagt sie
sich. Er muss. Ganz sicher ist sie sich indes-
sen nicht. Was weiss man
schon vom anderen?
Die Kinder nehmen ihren
Vater freudig wieder auf.
Die meisten Freunde auch.
Trotzdem: Als weit prob-
lematischer als Helmuts Verschwinden
erweist sich sein Wiederauftauchen. Ein
Teil seines Umfelds hitte lieber einen
ehrenhaften toten Reisenden als einen
ehrlosen lebenden Ausreisser gesehen.

erbst 2001: Seit seiner Riickkehr

leben Lilly und Helmut Fritze wie-
der zusammen mit ihren Kindern im
gemeinsamen Einfamilienhaus in Meier-
skappel. Lilly arbeitet halbtags als Buch-
halterin in einer international titigen
Firma. Ein Psychiater hat bei Helmut eine
so genannte temporire dissoziative Storung
diagnostiziert. Eine Behandlung hielt er
nicht fur erforderlich.




Laudatio

fur die Arbeit Spurlos verschwunden
von Peter Ackermann
erschienen in der annabelle vom 15. Oktober 2001

Im journalistischen Normalfall ahnt man, was von einem Artikel mit dem Titel
«Spurlos verschwunden» zu erwarten ist: ein Kind kommt von der Schule
oder vom Einkaufen nicht mehr nach Hause, bleibt verschwunden trotz
hektischer und zunehmend hoffnungsloser Suche; wir nehmen Anteil an der
Ratlosigkeit der Polizei, den Angsten der Geschwister, der Verzweiflung der
Eltern; wir erhalten Einblick in ein Leben, das nie mehr so ist, wie es einmal
war. Peter Ackermanns Text nimmt jedoch eine ganz andere Wendung: Aus
dem vermeintlichen Kriminalfall wird die Schilderung eines sorgfaltig
vorbereiteten, schliesslich nur voriibergehenden Verschwindens: die
Einrichtung der neuen Wohnung in Hamburg, Deckadresse und Alibi — all
das wurde von der Hauptfigur wahrend langerer Zeit geplant und in die
Realitat umgesetzt. Dieses wahrhaft merkwirdige Verhalten verlangt
ultimativ nach einer Erklarung. Doch alle méglichen Ansatze — geschéftliche
Probleme, Beziehungsschwierigkeiten, Straffalligkeit — erweisen sich als
Sackgassen. Es bleibt, als einzige vage Spur, die Erinnerung der Hauptfigur
an eine schreckliche Bombennacht wahrend des Zweiten Weltkrieges in
Hamburg, welche den siebenjahrigen Buben obdachlos machte.

Peter Ackermann will in seinem dramaturgisch geschickt aufgebauten und
unpréatentiés geschriebenen Artikel nie den Eindruck erwecken, er wisste
um die Grinde fir dieses Verhalten. Er weicht der Gefahr aus, sich
analytisch an dem Fall zu versuchen. Die Handlungsweise der Hauptfigur
bleibt ihm so sehr ein Réatsel, wie sie auch der Familie, der Polizei, ja,
vermutlich gar der Hauptfigur selbst unerklarlich ist. Wie dieses
Unerklarliche in ein scheinbar normales Leben einbricht und es wieder
verlasst, ohne dass sich dafir eine Erklarung finden liesse, davon berichtet
Peter Ackermann in einem Text, der vordergriindig ein Happy End hat, aber
deswegen den Leser umso stérker irritiert.

Felix E. Muller
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